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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier for lanets utveckling, vdra medarbetare, vird samt ekonomi ar grun-
den for malen och uppdragen. Inom regionala utvecklingsnimnden (RUN) finns 9 prioriterade
maél inom tre av de fyra strategierna. Dessa redovisas i tabellen nedan.

Prioriterade mal - RUN

Alla mal Resultat Antal Andel
Grisn ® 7 78%
Gul 2 22%
Rid [ | 0 0%
Ej matbart —_ 0 0%
Totalt ] 9 100%

Under varje prioriterat mal finns totalt 13 uppdrag fran regionfullmaktige for att sdkerstilla att
fullmiktiges prioriteringar genomforts i verksamheten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen
for regionala utvecklingsndmndens alla uppdrag bedéms som uppfyllda (gron), se tabell nedan.

Uppdrag- RUN

Alla uppdrag Resultat Antal Andel
Gréin ® 11 85%
Gul 2 15%
R&d [ | 0 0%
Ej mathart —_ 0 0%
Totalt ) 13 100%

Under de 13 uppdragen redovisas totalt 28 verksamhetsmal. Av dessa dr 79% grona (upp-
fyllda), 11% gula (delvis uppfyllda) samt 11% roda (ej uppfyllda). De verksamhetsmal som €j
uppfyllts var bruttokostnadsutvecklingen och andelen egenproducerad scenkonst.

Verksamhet

Hallbar tillvixt:

Verksamheten 16per i stort enligt plan och méluppfyllelsen ar generellt god. Insatser for att
starka samiska niringar i det regionala utvecklingsarbetet fortloper enligt plan. Insatser for att
starka kulturella och kreativa branscher genomfors. Ett arbete for att koppla styrning och
finansiering inom landsbygdsutveckling har inletts.

Paverkansarbete har starkts genom bland annat resurs pa Stockholmskontoret. Flera hogniva-
moten och insatser har genomforts framforallt inom transportinfrastruktur, bredband, digitali-
sering och statsstod. Forsvarets upprustning, ett kommande Natomedlemskap och relationen
till Trondelag har varit foremal for flertalet insatser; exempelvis genomfordes ett EU-moéte pa
Froson i juni.

Arbetet for EU:s nya programperiod har handlat om att na ut med information till potentiella
sokanden samt att sdtta goda samarbetsformer med forvaltande myndigheter och struktur-
fondspartnerskapet. Linspartnerskapet leds nu av regionala utvecklingsnimndens ordférande
och med ett presidium med bred representation pa hog niva far forumet en mer strategisk be-
tydelse som arena for samtal om regional utveckling i lanet.
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Insatser for att stirka kommunikationen har inletts. Det handlar om att lyfta informationen
kring det regionala utvecklingsansvaret i olika forum och utveckla den digitala kommunikat-
ionen. Bland annat har en film tagits fram som beskriver uppdraget som regionalt utvecklings-
ansvariga.

Anslag 1:1 f6]js upp och analyseras 16pande. Utifran strategisk plan genomfors kommunikat-
ionsinsatser for att stimulera inflédet av ans6kningar. Det har varit hogt soktryck under hela
2023, och hela det tilldelade anslaget betalades ut, inklusive nyttjade av anslagskrediten. Det
ar dven ett hogt soktryck pa nya dtaganden.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala hand-
lingsplanen har stort fokus utifran att frigorna av ménga bedoms vara viktiga fér naringslivets
utveckling.

Kultur och bildning:

De fyra enheterna inom omradet finner fler och fler gemensamma ytor for samarbete. Detta
arbete kommer att fortgd och fordjupas framover. Samverkan i alla dess former kommer att
vara vagen framét. Personalsituationen har fortsatt varit anstrangd med flera langtidssjuk-
skrivningar och rekryteringsprocesser, vilket bidragit till 6kad belastning och en anstrangd ar-
betssituation.

Kultur:

Regional kulturplan for Jimtland Harjedalen 2024-2027 och Regional biblioteksplan for
Jamtland Harjedalen 2024-2027 har faststillts av regionfullmiktige under hosten. I samarbete
med Héllbar tillvaxt har en handlingsplan for implementering av Plan for kulturella och krea-
tiva branscher tagits fram och arbetet paborjats. Inom Kultur och hilsa har en pilot av Kultur
pa recept genomforts och utvarderats i samarbete med Hilso- och sjukvardspolitiska avdel-
ningen (HOSPA). Vidare har projektbidraget utlysts och satsningen utvirderats. Nya regler och
villkor for regionala kulturstéd har implementerats, dar nu aven professionella kulturskapare
kan beviljas st6d.

De interregionala projekten Samspel - for en ny ber«ittelse och Mid Nordic Visual Lab har be-
viljats externa projektmedel och arbetet har startats upp. I samverkan med regionerna Vister-
botten och Vasternorrland har ett samarbete som heter Unga skrivare startats upp som bland
annat arrangerar skrivlustlager for barn och unga. For att 6ka kunskapen om urfolket samer-
nas kultur och sprak har tre utbildningsinsatser genomforts liksom en studieresa till Snasa.
Biblioteksutveckling har drabbats av flera langtidssjukskrivningar vilket har paverkat verksam-
hetens produktion. Arbetsgruppen har genomgétt en arbetsmiljokartlaggning f6ljt av risk- och
konsekvensanalys vilket lett till tillfalliga organisationsforandringar.

Sommaren 2023 gjorde Estrad Norr En musikalisk fantasi om Lapp-Nils pa vridlaktaren vid
Doda Fallet i Ragunda; en av Estrad Norrs storsta uppsattningar nagonsin med béde skidespe-
lare, dansare och musiker pé scen. Narmare 6 000 personer fick uppleva berittelsen om den
jamtlandska sockenlappen/spelmannen. Under aret har Estrad Norr, tillsammans med Folkte-
atern Givleborg, startat ett scenkonstnirligt utvecklingsarbete, Scen:se, for att nd barn och
unga med komplexa funktionsvariationer. Metoden har utvecklats i Storbritannien och genom
ett flerdrigt nara samarbete med Oily Cart i London vill verksamheten implementera metoden i
lanet.

Folkhogskolor:

Folkhogskoleplanen har forlangts till och med 2025. Under sommaren har en ny timringshall
(télthall) fardigstallts pa Backedals folkhogskola. Under varen 2023 har 6verldtelsen av den
gamla fabodvallen Jo-jons till Backedal realiserats. Tanken framét ar att utveckla och forlagga
kursverksamhet pa fibodvallen. Under 2023 arrangerades ett 40-ars firande for skolans textila
utbildning.
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Under hosten infordes fysisk aktivitet pa schemat for samtliga studerande pa Birka folkhogsko-
las 1anga kurser. Schemalagd fysisk aktivitet dr ett led i arbetet med psykisk och fysisk hélsa
samt motivation. Birka ar ackrediterade for Erasmus+ och genomforde en planeringsresa till
Volkshochschule i Leipzig samt jobbskuggning hos Mission Lokal pd La Reunion. Under aret
bildades ett deltagarstodsteam bestdende av SYV, kurator, bitridande rektor, servicechef och
den nyinrattade tjansten deltagarstodjare. Gruppen arbetar proaktivt med béde enskilda delta-
gare, grupper och fraimjande aktiviteter. Gruppen arrangerar fokusgrupper med olika teman
sadsom sOmn, stress, motivation etc.

Ekonomiskt utfall

Budgetavvikelse per manad samt prognostiserad
helarawvikelse
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mmm Vanadens avvikelse mot budget 2023 e dyvvikelse ack utfall vs ack budget 2023

Avvikelse ack utfall vs ack budget 2022 .'3-.r5|:|r|:ugn|:|5 2023 budget avvikelse

Ackumulerad avvikelse mot budget uppgér for helar 2023 till +4,2 mkr.

Prognostiserad avvikelse mot budget for helar 2023 har legat kring +4 mkr sedan augusti vilket
var i linje med utfallet.

Grafen ovan askadliggor hur det verkliga utfallet per manad och ackumulerat f6r rapportperi-
oden forhaller sig till budget. For januari och juli upprattas inte manadsavslut.

Sida 5 av 23



Handelser av vasentlig betydelse

I och med bildandet av Kommunférbundet Jimtland Harjedalen har mycket tid och energi
lagts pa avveckling av den primarkommunala verksamheten och framtiden for berérd perso-
nal. Losningar har hittats for alla berérda, och den inledda 6vertalighetsprocessen avslutades
utan uppsigningar. Regionen och kommunerna har tecknat avtal om att tillsammans driva
Energikontoret och att det dven fortsatt ska vara placerat hos regionen.

Flera av kommunens skollokaler i Sveg drabbades av 6versvimningar under stormen Hans.
For att vara behjalpliga i den svara lokalbrist som uppstod har Béackedals folkhogskola vilkom-
nat delar av Komvux och Larcentrum att tillfalligt hyra in sig i folkhogskolans lokaler under
hostterminen med mojlighet till forlangning.

Inom det regionala utvecklingsansvaret (verksamhetsomréde Héllbar tillvaxt) slogs tva enheter
ihop fran och med 1 januari 2023. Enheten har tvé enhetschefer i samledarskap och i tvd team,
strateger och projektverksamhet. Det majliggor fler strategiska och gemensamma diskussioner
inom strategteamet och har lett till ett biattre samarbete med 16pande avstimningar. Samtliga
medarbetare inom Héllbar tillvaxt flyttade i december in i gemensamma lokaler pad Campus,
med syfte att 6ka samverkan och forbattra forutsiattningarna for att gemensamt arbeta mot be-
slutade mal. Efter tecknande av hyresavtal fattades beslut om investeringsbudget for inkop av
mobler och teknisk utrustning. Arbetet under aret har skett i ndra dialog med medarbetarna,
exempelvis genom inridttande av en lokalgrupp och upprittande av risk- och konsekvensana-
lyser.
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Mal
Strategi for lanets utveckling

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Anvandningen av anslag 1:1 féljs upp kontinuerligt och analyser av inomregionala skillnader ge-
nomfors, vilket ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kommunikationsinsatser for
att na en battre spridning. Kontaktytor med samiska naringarna och organisationer har identifierats
och insatser for starkt dialog och samverkan har genomférts. Uppfdljningen av upphandlad tjanst
landsbygdsutveckling har starkts.

Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under aret for att synliggora lanets sarskilda forutsatt-
ningar och behov. Exempelvis skrivelse till regeringen angaende ojamlik fordelning i Nationell
transportplan, flera méten med Trafikverkets GD samt med riksdagsledaméter om bredband. Flera
maéten inom militar mobilitet har genomforts, exempelvis ett EU mote pa Frésén som regionen stod
vard for tillsammans med svenska ordférandeskapet.

Tillsammans med Region Vasternorrland planeras for en upphandling om att genomféra en utékad
kostnadsanalys géllande resterande utbyggnad av bredbandsnat i lanet, vilket sedan ska anvandas
vid dialog med nationell nivd om medelstilldelning. Medel har tilldelats lanet i varens ERUF-utlys-
ning for bredbandsutbyggnad.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under aret fokuserat pa att na ut med information
till potentiella sbkanden och att satta goda samarbetsformer med férvaltande myndigheter och
strukturfondspartnerskapet. Nar det géller regional kompetensférsdrjning genomfors insatser for att
mobilisera aktorer att soka medel frin ESF+ samt forbattra relationerna med ESF-radet for att fa
relevanta utlysningar utifrn lanets behov. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk
betydelse som arena fér samtal om regional utveckling i lanet.

Samverkan med Trondelag intensifieras genom Fellesradet och Naboer.

Regionala utvecklingsnimnden ska tydligare integrera hela linet i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att
bittre inkludera samiska naringar i det hillbara regionala utvecklingsarbetet.

Anslag 1:1 blev 6versokt for aret och anvandningen av anslaget foljs upp kontinuerligt och analyser
av inomregionala skillnader genomférs. Detta ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden
och kommunikationsinsatser for att na en battre spridning. Workshop har genomférts gallande hur
samiska perspektiv battre kan inkluderas i stédgivningen. Uppfdljningen av upphandlad tjanst
landsbygdsutveckling har starkts och ny bolagsstrateg har borjat. Kontaktytor med de samiska na-
ringarna och samiska organisationer har identifierats och intervjuer med samiska foretrédare har
genomforts for starkt dialog och samverkan.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utveckla arbetet ja Genomford Oversyn av &gardirektiv och styrning tillsam-
med landsbygds- aktivitet mans med bolagens ledningar, 6vriga dela-

utveckling genom
att samordna styr-
ning och finansie-
ring.

gare, styrelserepresentanter har genomforts.
En genomgang av avtal har pabdérjats for att
tydliggdra regionens engagemang i bolag
och féreningar och upphandlingsunderlag ar
under framtagande.

Sékerstélla sa-
miska naringars
inkludering i det
regionala tillvaxtar-
betet

P&-
gaende

Genomférd
aktivitet

Workshop har genomforts inom projekt- och
foretagsstodsverksamheten kring hur sa-
miska perspektiv kan inkluderas. Intervjuer
med foretradare for samiska naringar och or-
ganisationer géllande hur samverkan kan ut-
vecklas har genomforts och information om
konsultationsordningen som intrader i mars
har initierats.
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V_er‘l’<samhetsmal e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Stréava efteren i Ja Genomford  Utvecklingsarbete for en jamnare fordelning
lanet jamnare for- aktivitet pagar kontinuerligt. Stédens férdelning sam-
delning av Anslag manstélls och underlaget anvands fér analys
1:1 regionala ut- av fordelningen och eventuella atgarder for
vecklingséatgarder. att framja infléde av vissa typer av arenden
och utformning av nya erbjudanden.
Nyttjandet av an- Ja Genomford  Utifr&n en strategisk kommunikationsplan
slag 1:1 ska oka aktivitet som tagits fram genomfoérs kommunikations-
och informationsinsatser for att stimulera in-
flodet av projekt- och féretagsstddsansok-
ningar. En websida "Hit gar pengarna" har
publicerats. Arets nyttjande av anslag 1:1 &r
Oversokt.
Genomféra 10 in- 10 Minst 10 st Film for det regionala utvecklingsuppdraget
satser som bidrar har tagits fram. Informationsinsatser har ge-
till att 6ka kanne- nomforts pa t.ex. Lanspartnerskapet, lanse-
domen om det ringsevent for EU-fonder och tillvaxtchefs-
regionala utveckl- moten. Webbsidan har uppdaterats och ar-
ingsuppdraget. bete har lagts pa workshop géllande Region
Jamtland Harjedalens externa hemsida som
kommunikationsavdelningen driver.

Regionala utvecklingsnimnden ska oka tillgingligheten inom samt till och fran

ldnet genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt
okad tillgang till bredband med hog hastighet

Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under aret for att synliggéra lanets sarskilda forutsatt-
ningar och behov. Exempelvis genomfordes ett EU-mote p& Froson i juni och gav saval nationell
som internationell uppméarksamhet och méjlighet till dialog om behoven i lanet. Méten har aven agt
rum med Trafikverkets generaldirektér och en skrivelse har skickats till regeringen om ojamlik for-
delning i Nationell transportplan, vilket gett genomslag i flera medier. Flertalet méten med Trafik-
verket om CEF militdr mobilitet och &ven med Forsvarsmakten. Under det andra tertialet har dialog
forts med FOI och Férsvarshégskolan om mdjlighet att genomfdéra en studie om transportbehov vid
ett Nato-intrade.

Mote med riksdagsledamoter fran Norrlandsbanken har agt rum avseende bland annat bredband.
Tillsammans med Region Vasternorrland planeras for en upphandling om att genomféra en utékad
kostnadsanalys géllande resterande utbyggnad av bredbandsnat i lanet, vilket sedan ska anvéndas
vid dialog med nationell nivd om medelstilldelning. M6te med ansvarig minister dar stort utrymme
gavs for att diskutera lanets behov och fragestéllningar. Medel har tilldelats lanet i varens ERUF-
utlysning fér bredbandsutbyggnad.

Ve e L Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
B Tillgangen till 3 Minst4 91,41% &r 2022. (Ar 2021 88,36%)
snhabbt bredband procenten-
om 1 Gbit/sek ska heter
O0ka med 4 procen-
tenheter jAmfort
med féregadende
ar
Genomféra minst 18 Minst 10 st Skrivelse skickad till Regeringskansliet om
10 paverkansin- ojamlik férdelning i Nationell transportplan.
satser avseende Mote med riksdagsledaméter fran Norrlands-
for lanet priorite- banken om bl.a. bredband. Méte med Trafik-
rade fragor framfor verkets generaldirektor vid tva tillfallen. Flera
allt moten géllande lanets behov och férutsatt-
ningar vid ett eventuellt Nato-intrade exem-
pelvis med Trafikverket, Forsvarsmakten,
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

transportinfrastruk-
tur och bredband

FOI och IEOrsvarshOgskoIan. EU-mote pa
Fréson som gav nationell och internationell
uppmarksamhet och méjlighet till dialog om
behoven i lanet.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra niaringslivets konkurrenskraft ge-
nom att genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet
med regional kompetensforsorjning.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under &ret fokuserat pa att na ut med information
till potentiella s6kanden och att satta goda samarbetsformer med foérvaltande myndigheter och
strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk betydelse som
arena for samtal om regional utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensfoérsérjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala handlings-
planen har ett stort fokus utifran att kompetensforsérining bedéms av allt fler som en av de viktig-
aste fragorna for naringslivets utveckling. Fokus ar pa insatser for att mobilisera aktérer att stka
medel fran ESF+ samt forbattra relationerna med ESF-radet for att fa relevanta utlysningar utifran
lanets behov.

Samverkan med Trondelag genom Fellesradet har intensifierats bl.a. genom genomférandet av
den forsta Fellesstemmen i Stjérdal, genom att fokusera pa att bredda medlemsskapet i Fellesra-
det till kommunerna samt relationen mellan Fellesrddet och Naboer, dar Naboer kommer att bli ett
helagt utférarbolag till Fellesradet och genom att ta fram en projekt ansékan om forstudie gallande
Beredskap och séakerhet.

Verksamhetsmal (alla

l&nets aktorer initi-
era minst tre stra-
tegiska insatser for
att forbattra forut-
séattningarna for 1&-
nets kompetens-
forsorjning

Ny Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Starta upp tre nya 4 Minst 3 st Uppdragen som genomfoérts under aret ar:

uppdrag inom ra- genomférande av Fellesstemmen, process

men for Fellesra- for att utvidga medlemskretsen med kommu-

det ner, kop av Naboer AB, anstkan om forstu-
die Beredskap och sakerhet Interreg.

Utveckla och fast- Ja Genomford  En struktur for samverkan med forvaltande

stélla struktur och aktivitet myndigheter om utlysningsplan och innehall i

arbetsséatt avse- utlysningar finns. Samarbetet med Struktur-

ende EU:s nya fondspartnerskapets sekretariat och Region

programperiod. Vasternorrland fungerar val. Samarbetet med
ESF-radet ger battre férutsattningar for att
nyttja medlen under programperioden. Ge-
mensamt finansieringsevent riktat mot stods-
Okande har genomférts. Lanspartnerskapets
roll har utvecklats for att vara en central
arena for regional utveckling med lanets ak-
torer.

Tillsammans med 3 Minst 3 st  Projekt om starkande av ungdomars skolval

kopplat till kompetensférsorjningsbehov har
startats, dar Handelskammaren ar projekta-
gare. Upphandling av trendanalys inom kom-
petensforsorjningsomradet har gjorts. Valide-
ringsprojektet har kommit igang och rullar pa
enligt plan.

Samarbetet med ESF-radet har forbattrats
betydligt och gemensamma event och mobili-
seringstillfallen har genomforts och flera ar
inplanerade.
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Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Antalet aktiviteter som framjar upplevelser, bildning och eget skapande har 6kat. Andelen egenpro-
duktion av scenkonst pa Estrad Norr har daremot minskat. Anledningen &r att den stérsta produkt-
ion som Estrad Norr gjort, LappNils tog mycket resurser i ansprak vilket ledde till farre évriga egna

produktioner.

Folkhégskolorna har genomfért konserter, foreldsningar och teater som har varit 6ppna for allman-
heten. Samverkanstraffar for exempelvis folkhégskolornas kuratorer och studie- och yrkesvagle-
dare har genomfors for att lara av och starka varandra i sin yrkesroll och fortbildningsinsatser for att

Oka kunskap om urfolket samerna har agt rum.

Nar det galler férutsattningar for kulturella och kreativa naringar har informationstraffar avseende
Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder genomforts och projektet Samspel har startat upp.

Regionala utvecklingsnimnden ska frimja och bidra till att alla invanare i léinet
har tillgiang till upplevelser av kultur, mojlighet att sjidlva kunna skapa och ut-
trycka sig samt att synliggora och frimja samisk kultur och samiska sprak.

Mycket god maluppfyllelse, férutom andelen egenproduktion av scenkonst pa Estrad Norr. Detta
beror pa att LappNils tog mycket resurser som och var den storsta produktion som Estrad Norr na-
gonsin gjort, vilket ledde till farre dvriga egna produktioner.

Verksamhetsmal (alla

som framjar upple-
velser, bildning
och eget skap-
ande ska oka

Ny Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Mojligheterna att 515 Minst 362  Aktiviteter 2023: Totalt 515, darav for barn
delta i aktiviteter st ochunga 221

Per kommun: Berg 14 (2), Bréacke 17 (7),
Hérjedalen 38 (5), Krokom 75 (54), Ragunda
34 (7), Stromsund 30 (10), Are 28 (5), Oster-
sund 224 (131), Digitala 55.

Per verks.: Bild/form 83 (33 barn och unga),
Design 40, Film 248 (172 barn och unga),
SI6jd 80, Biblioteksutveckling 52 (5 barn och
unga).

Till digitala tillfallen har alla kommuner varit
inbjudna/deltagit.

Siffrorna &r preliminara, officiell redovisning
sker i Kulturdatabasen i mars.

B Okaandelen 37%  Minst 50%
egenproduktion av
scenkonst till 50%

Preliminart utfall, officiell redovisning i Kultur-
databasen i mars.

LappNils tog mycket resurser och var den

skapsutveckling
avseende urfolket
samerna

av utbudet storsta produktion som Estrad Norr gjort, vil-

ket ledde till farre dvriga egna produktioner.
Synliggdra och Ja Genomford Tre fortbildningsinsatser har genomférts samt
verka for kun- aktivitet  en studieresa till Snasa.
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Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra forutsittningarna for att vara verk-
sam inom kulturella och kreativa niringar i linet

Verksamheten har en aktivitetsplan och arbete pagér utifrdn den, exempelvis har informationstraf-
far gallande finansieringsmojligheter genomforts. Interregprojektet Samspel har startat upp under

aret.

Verksamhetsmal (alla

vara verksam
inom kulturella och
kreativa naringar i
lanet

Nt Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Skapa 6kade for- Ja Genomford Informationstraffar géallande finansieringsmoj-
utsattningar att aktivitet  ligheter har genomférts. Interregprojekt Sam-

spel har startat upp.

Regionala utvecklingsnimnden ska driva folkhogskolor som ar attraktiva for li-
nets invinare, lockar nya invanare till linet samt haller god kvalitet si att delta-
gare slutfor sin paborjade utbildning.

Samverkanstraffar genomfoérs for att lara av och starka varandra. Konserter, féreldasningar och tea-
ter har genomforts och varit 6ppna for allméanheten.

Verksamhetsmal (alla

hogskola ska 6ka
antalet kulturar-
rangemang till
2019 ars niva

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utveckla samver- Ja Genomford P&gar Iopande i form av samverkanstraffar
kan mellan folk- aktivitet dar medarbetare inom samma yrkeskategori
hdgskolorna for att pa folkhdgskolorna méts.
framja gemensam
fortbildning och
kompetensutveckl-
ing
Birka folkhdgskola 12 Minst 10 st Exempel &r klassiska konserter samt under-
ska Oka antalet hallning med olika musikinriktningar pa olika
kulturarrangemang platser i lanet.
till 2019 ars niva
Béackedals folk- 7 Minst 5 st Forelasningar med tema Vart jaktbara vilt,

Konspirationsteorier, Renskotselaret ur ett
slojdperspektiv, Fadbodliv - kulturhistoria,
kvinnohistoria & textilhistoria, Vad vill du an-
vanda ditt liv till, Fageljakt samt teater Som
ett javla solsken.
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Ett friskare liv

Samverkan med halso- och sjukvardspolitiska avdelningen och Folkh&lsoenheten gallande projekt-
bidrag Kultur for halsa samt pilotsatsning Kultur pa recept. Spridningskonferens gallande dessa tva
satsningar genomfordes den 4 september. Pilot 2 gallande Kultur p& recept genomférs under 2024.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i linet gillande samverkan mellan kultur och folkhilsa i samverkan med

andra aktorer.

Verksamhetsmal (alla

och folkhalsa till-
sammans med
kommuner och
andra aktorer.

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utvecklad samver- Ja Genomférd Projektbidraget Kultur for halsa har fordelats i
kan mellan kultur aktivitet lanet. Pilotverksamhet av Kultur pa recept

genomfordes under varen tillsammans med
Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen,
Regionstyrelsen.

En hallbar miljo

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att tka
mojligheten till inkdp av fler ekologisk och social-etiska livsmedel. Regionens nya leverantdr har
farre KRAV-markta produkter i sitt sortiment vilket har negativ paverkan pa Backedals KRAV-certifi-

ering.

Regionstyrelsen och samtliga néimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall

Malvarde

Kommentar

Andelen ekolo-
giska livsmedel av
de totala livsme-
delsinkdpen i reg-
ionens verksam-
heter ska Oka.

33,4 %

Minst 33%

Birka 18,95%. Backedal 47,77%

Samtliga produkt- 100 %
ionskok ska bibe-

halla och helst tka

andelen socialt-

etiskt markta livs-

medel av respek-

tive koks totala

livsmedelsinkop.

100%

Birka 4,33% (utgangsvarde ar 2021 4,5%).
Backedal 3,17% (utgangsvarde ar 2021
2,4%).
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Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstallningsvillkor

Generellt sett ar férutsattningarna att rekrytera goda. Estrad Norr rapporterar dock en alarmerande
brist pa tekniker inom scenkonstomradet. Backedals folkhdgskola har haft vissa svarigheter att re-
krytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget. Under perioden har den
process kring Gvertalighet som genomforts utifran avslutande av avtal med kommunerna i sam-
band med bildandet av Kommunférbund resulterat i att ingen évertalighet blev aktuell.

Arbetssatt utifran distansarbete har tillampats sedan pandemin och fungerar bra.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Ve L Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Identifiera vilka Ja Genomford Kontinuerlig dialog i verksamheterna gal-
kompetenser som aktivitet lande bemanning och kompetensforsorj-
behovs utifran ningsfragor. Vid behov tas stod av HR-stra-
verksamhetens teg och omradesekonom.
mal och uppdrag
nu och i ett lang-
siktigt perspektiv
Kartlagga och syn- pa. Genomférd Arbete pgar for att ta fram regiondvergri-
liggora fordelar g&ende aktivitet pande riktlinje som verksamheterna ska for-
och nackdelar halla sig till. For- och nackdelar med distans-
med distansarbete arbete har diskuterats i verksamheterna och
for att utveckla respektive verksamhet har sin struktur och
struktur och ar- arbetssatt.
betssatt

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer inom férvaltningsomradet. | detta arbete
ingar att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbattra for verksamheten och medarbeta-
res forutsattningar. Bland annat har det genomférts ett arbete kring vardegrund/beteende, strate-
giskt lyssnande och workshop kring omvérldsanalys. En omorganisation har gjorts p& omrade Hall-
bar tillvaxt dar chefer fatt en jamnare fordelning av medarbetare vilket bland annat syftar forbattra
chefers forutsattningar till ett bra ledarskap.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsiattningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

?I/s/rg:gmhetsmal e Utfall Malvarde Kommentar
Upplevelsen hos 5,09 4,6 Utfallet inkluderar aven kollektivtrafiken ef-
medarbetare av att tersom det endast gar att ta fram overgri-
de far stod fran sin pande resultat pa férvaltningsomradesniva.
narmsta chef ska
Oka jamfort med
2022
Identifiera forbatt- Ja Genomford Ett dvergripande arbete pagér dér chefer och
ringsomraden och aktivitet ledningsgruppen har arbetat med olika fokus-
genomfora omraden som langsiktigt ska starka
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atgarder for att chefernas forutsattningar.
Oka chefers forut-

sattningar att bed-

riva ett aktivt och

utvecklande ledar-

skap

Utveckla en héalsoframjande arbetsmiljo

For att hoja det halsoframjande indexet genomfors ett systematiskt arbete tillsammans med medar-
betarna.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och siikerstiilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

Bibehdlla totalt 4,93 5 Resultatet inkluderar @ven kollektivtrafik ef-
halsoframjandein- tersom det inte gar att ta ut ett resultat for
dex i nivd med Regionala utvecklingsnamnden.

2022 ars resultat
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Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdéljning

Namndens faststéllda mal avseende bruttokostnader uppnas inte pa helarsbasis.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-

ningen.

Verksamhetsmal (alla

veckling inom
Regionala utveckl-
ingsnamnden

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Nettokostnadsut- 13,6 % Hogst
veckling inom 29,6%
Regionala utveckl-
ingsnamnden
. Bruttokostnadsut- 8% Hogst - Den hoga bruttokostnadsutvecklingen jamfort

0,7% med malvardet beror framfor allt pa personal-
kostnaden som okat kraftigt vilket beror pa
3,3 fler arsarbetare nar utford tid raknas om,
betydligt hdgre pensionskostnader till foljd av
nytt pensionsavtal samt den arliga I6nerevis-
ionen. Aven lamnade bidrag kade markant
bland annat beroende pa ett beslut om extra
regionalt bidrag till Stiftelsen Jamtli.

Langsiktig investeringsplanering

Regionala utvecklingsndmnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten béttre.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska utéka sin planeringshorisont till

minst tre ar for investeringar.

V'er<I’<samhetsméI Ele Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Ta fram 3-arig Ja Genomford Regionala utvecklingsnamnden jobbar med
plan for investe- aktivitet flerariga investeringsplaner.
ringar
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Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomréaden:

e  Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ir Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Biackedals folkhogs-
kola.

e Hallbar tillvaxt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifrén
avtal om samverkan med kommunerna. Underliggande enheter ar Finansiering och
stod samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nirstéd arbetar i tjAinstemannaorganisationen mot hela for-
valtningsomréde Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade Kollektivtrafik
(vars verksamhet ligger under kollektivtrafikndmndens ansvar).

Produktion

Folkhégskolor

Folkbildning 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12

Deltagarveckor 13 223 13 628 14 444 12 847
-Birka 8325 8291 8931 7738
-Béackedal 4 898 5 337 5513 5109

For verksamhetséret 2023 tilldelades Birka 8 186 deltagarveckor. Anledningen till att ingdngs-
vardet inte uppnaddes (94,5%) ar att de langa kurserna hade for fa deltagare under varen. Un-
der hosten producerades ett hogre antal deltagveckor (3 350) 4n under motsvarande period
2022 (3 267) men det lyckades inte kompensera varen. Pa grund av ovanstaende har

ca 700 000 kronor i statliga medel aterkravts. Detta har inte paverkat Birkas arsresultat nega-
tivt eftersom verksamheten anpassats efter omstéandigheterna.

For verksamhetsaret 2023 tilldelades Backedals folkhégskola 5 000 deltagarveckor i ingangs-
varde. Den totala produktionen fér 2023 landade dock pé 5 109 deltagarveckor.

Scenkonst
Scenkonst 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12
Forestallningar 161 500 464 412
- Estrad Norr, musik 145 348 316 303
- Estrad Norr, NMD-Z 0 46 10 14
- Estrad Norr, teater 16* 106* 97 37
- Estrad Norr, dans - - 41 58

Vid inkludering av forestéallningar/konserter som gjorts utanfor lansgransen blir siffran for
2023 448 st.

* Siffran inkluderar Dans
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 2449 16 811 -14 362 2216 232
Forsaljning 19 055 13 445 5611 21 853 -2 798
Erhallna bidrag 159 424 96 964 62 460 153 215 6 210
Ovriga intéakter 2 366 1645 721 2742 -376
Summa Intékter 183 294 128 865 54 429 180 026 3269
Personalkostnader -111 296 -103 098 -8 198 -97 287 -14 010
Kop av verksamhet -18 569 -47 769 29 200 -16 625 -1944
Xg;":é?‘hema”k””ma -14 077 -10 788 -3 290 -16 813 2735
Material och varor -3638 -3 055 -583 -3 540 -98
Lamnade bidrag -107 592 -77 578 -30 013 -80 606 -26 985
Lokaler -19 209 -16 029 -3180 -18 769 -441
PO I, (5 @ -6 990 2589 4401 8696 1706
P T S 2517 1208 1309 1833 684
Tjansteresor och logi -3 490 -1 160 -2 330 -3 547 57
Konsultkostnader -26 388 -6 418 -19 971 -42 854 16 466
Ovriga kostnader -7 854 -1 622 -6 232 -8 984 1130
ﬁ;/tstzrivningar/finans- 536 651 116 531 5
Summa Kostnader -322 156 -271 965 -50 191 -300 084 -22 072
summa Verksamhet- -138 862 -143 100 4239 120059 | -18 803

Vid jamforelse av utfall mot budget sd bor beaktas att framst Hallbar tillvixt bedriver omfat-
tande verksambhet i projekt som ar externt finansierade. Dessa externa bidrag och externa kost-
nadsmassor inte ar inkluderade i nimndens budgeterade intékter eller kostnader utifran att
projekten ar externt finansierade (och ddarmed resultatneutrala) samt att omfattningen i hog

grad varierar 6ver aren.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden uppgick till 139 mkr vilket 4r 19 mkr hogre jamfort med samma

period foregdende ar.

¢ Intikterna har 6kat med 3 mkr jimfort med foregaende ar.
Kulturen har 6kade statsbidrag och handlaggning av 1:1- medel har tilldelats 6kade

forvaltningsanslag.

¢ Personalkostnader har 6kat med 14 mkr jaimfort med foregiende ar.
Tidigare vakanta tjanster har tillsatts och fler personer jobbar i projekt i jamforelse

med foregdende &r.
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¢ Limnade bidrag har 6kat med 26,9 mkr jamfort med foregaende ar.
Forandringen beror delvis pé: beviljade medel inom psykisk hilsa omklassificerats och
inkluderas i posten bidrag istéllet for konsultkostnad: 14,2 mkr samt. 6kat bidrag till
Stiftelsen Jamtli under 2023. Ut6ver detta beror forandringen pé lamnade bidrag
kopplade till projekt.

¢ Konsultkostnader har minskat med 16,5 mkr jaimfort med foregiende ar.
Se kommentar ovan.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Resultatavvikelsen for helar 2023 jamfort med budget var positiv och uppgick till +4,2 mkr.
Total omslutning (intdkter och kostnader) i externt finansierade projekt uppgér till 69,5 mkr.

e Intikterna utover projektverksamhet ar 15,5 mkr ligre dn budget.
e Bruttokostnaderna utover projektverksamhet dr 19,1 mkr ldgre dn budget

Nettokostnaden per omrade redovisas nedan:

e Regional utvecklingsdirektor +0,6 mkr i linje med budget.

e Kultur och bildning +0,3 mkr i linje med budget.

e Hallbar tillvaxt +3,3 mkr. Trots ett beslut att ge ett bidrag om 2,1 mkr till Stiftelsen
Jamtli vilket bland annat beror pa hogre ersittning fran Kammarkollegiet avseende
regionalt utvecklingsansvar +1,9 mkr, restriktiv hdllning med att rekrytera vakanta
tjanster givet det ekonomiska laget samt redovisade 6verskott av vissa statsbidrag till-
sammans +3,5 mkr.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen uppgar till -200 tkr for heldr 2023. Utfallet for arvoden ar hogre &n tidigare
ar, vilket delvis kan forklaras av att nimnden utokat antalet ssmmantriaden under aret. Kost-
nader for logi samt bilersdttningar har 6kat, vilket tillsammans med en utékning av antalet
sammantriden dven kan forklaras av att fler ledaméter bor langt fran Ostersund och dirmed
ocks# har ritt till hotellovernattning i samband med nimndens sammantriden. Aven resekost-
nader, framf6rallt via flyg, har 6kat markant mot foregaende ar.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall dec Ack. budget dec Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2023 2023 | utfall mot budget)
Regional utvecklingsndmnd -3 700 -3 500 -200
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda har minskat men omréknat till Arsarbetare sa har arbetade tiden 6kat med 3,3
drsarbetare. Antal anstillda mats vid ett specifikt datum och kan variera 6ver tid. Verksam-
hetsomrade Kultur och bildning anlitar i bland uppdragstagare i sin konstnirliga verksamhet
eller/och som larare vilket gora att antal anstéllda kan variera 6ver tid.

Under aret har processen kring avslut av avtalet géllande primdrkommunal samordning varit i
fokus och har tagit tid.

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
L 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 mot fg &r
Totalt antal an- 172 176 172 165 7
stallda

- varav kvinnor 112 113 111 107 -4
- varav man 60 63 61 58 -3

Tabellen ovan visar antal anstéllda vid en specifik tidpunkt jamfért med samma tidpunkt fore-
gaende ar. Tabellen visar att antal anstdllda har minskat med 7 anstillda. Omraknat till arsar-
betare si har det istéllet 6kat med 3,3 arsarbetare.

Bade kulturen och folkhégskolorna anlitar ibland konstnérlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid och dirmed vara en del i fordndringen av antal an-
stillda.

Verksamheten inom det primarkommunala omradet (ej Energikontoret) dar Region Jamtland
Harjedalen utfort uppgifter pa uppdrag av kommunerna upphorde sista september 2023. Be-
rord personal har avslutat sina tjanster for andra uppgifter i och utanfor organisationen, och
den 6vertalighetsprocess som paborjades under varen ledde inte till ndgra uppsagningar. Detta
paverkar till minskat antal anstidllda medarbetare.

Rekryteringar har skett fortlopande for att tillsdtta vakanta tjanster men Bickedals folkhogs-
kola har haft vissa svarigheter att rekrytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det
geografiska laget.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar
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Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med foregdende ar. Den korta sjukfrénvaron beror
framst pa infektioner. Det har tillkommit négra langre sjukskrivningar under aret, dar flera nu
ter ar i tjanst. Under pandemidren var en stor del dold sjukfrdnvaro p& grund av mycket
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hemarbete. Vid langre rehabiliteringsarenden ar hilsoframjandeteamet inkopplade och i vissa
drenden dven foretagshalsovirden. Nigra langre sjukskrivningar ar kopplat till medicinska ut-
redningar som hanteras inom den specialiserade virden.

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Fraga Kommentar

Kommentera arbetsmiljon utifran faktorer som pa-
verkar arbetsmiljon t ex; riskbedémningar, avvi-
kelser och tillbud, medarbetarenkat, arbetsbelast-
ning, utford tid, sjukfranvaro, évertid samt andra
uppkomna risker

Alla enheter har genomfort skyddsronder under aret. Hallbar tillvaxt, Birka folkhogskola och
Backedals folkhogskola har ocksd genomfort digitala skyddsronder. Under &ret har Birka och
Bickedal haft digital inspektion och information av arbetsmiljoverket, en trearig EU-kampanj
"Friskare arbetsplatser i ett digitalt arbetsliv". Arbetsmiljoverket hittade inga brister i inspekt-
ionen sd drendet avslutades.

Hallbar tillviixt

Verksamhetsomradet ligger 6ver malvardet for hilsofrimjandeindex. Dialoger utifran resulta-
ten pa medarbetarenkiterna har forts pa enheterna, och handlingsplaner har tagits fram. Med
anledning av flytt till nya lokaler i december 2023 har en lokalgrupp verkat under éret, en risk-
analys har genomforts, och dialoger om utformning, husregler, med mera har forts pa de om-
radesgemensamma arbetsplatstraffarna.

Kultur och bildning

Den storsta arbetsmiljofragan pa enheten Kulturutveckling ar lokalen som sedan ldnge har
rapporterats vara undermalig for verksamheterna, samt dven for konstférradet. Luftkvaliteten
har matts under aret och befunnits otillfredsstéllande. Stora ekonomiska varden, forutom de
manskliga, riskerar att forloras genom forstord konst. Kulturutveckling stér infér en eventuell
omorganisation som initialt skapar oro bland medarbetarna. Arbete med att ta fram en risk-
och konsekvensanalys pagar och arbetsgrupper har skapats.

Inom Estrad Norr sker ett relativt stort internt forandringsarbete gillande arbetssitt och ruti-
ner. Vissa yrkesgrupper, exempelvis tekniker, 4r underbemannade vilket skapar en snedbelast-
ning for flera medarbetare.

P4 Birka folkhogskola ar ventilationen délig och det r en ostabil temperatur i lokalerna. Detta
arbetsmiljoproblem har patalats under manga ar. I november 2023 fick skolan besked om att
atgirderna planeras att genomf6ras utan att hansyn tagits till att verksamheten behover paga
parallellt.

Vakanta tjanster i kombination med svar kompetensforsorjning har stundtals inneburit hog
arbetsbelastning och begransad mgjlighet till aterhdmtning pa Backedals folkhogskola. Trots
detta har enheten haft fortsatt goda resultat i sin medarbetarenkit.

Chef- och ledarskap

Om ni har nyanstillt ndgra chefer under aret: Har de introducerats enligt fast-
stillt chefsintroduktionsprogram? Om inte, varfor?

Inga nya chefer har anstéllts under aret.
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Om ni haft chefer som slutat under aret: Har de atergatt till sin grundanstiillning,
overgatt till andra arbeten inom Region Jimtland Héirjedalen eller har de avslu-
tat sin anstéillning?

Tva chefer har avslutat sina chefsférordnanden vid rsskiftet 2023/2024 och har slutat i orga-
nisationen.
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Investeringar

RUN 1156 1156
Skarmtak/Vaderskydd
Béckedal 1156 1156

Renovering av toaletter lang projekteringtid samt plane-

pa skolans elevinternat ring eftersom att verksamhet hela
Backedal tiden pagar

Birka Folkhogskola . .

- Frysskép 39 0 | Attesterad av Anna Sdderback
_B'il?;(sedal FolkhGgskola 67 0 | Attesterad av Magnus Aspegren
Kulturutveckling biblio-

teksrobot 110 0
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