RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN

Manadsrapport februari 2024

Region Jamtland Harjedalen




Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens kdarnverksamhet ar hélso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 23 ars alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhogskolor. For att kirnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Antalet virdkontakter fortsatter att 6ka i takt med att aterhamtning avseende personallage
sker och omhéndertagandet av patienter i ko fortgar.

Okningen av slutenvardstillfillen och virddagar 4r férhallandevis stor, vilket beror pa att fler
disponibla vardplatser tillhandahallits jamfort med tidigare ar. Detta har mojliggjort ett mer
adekvat nyttjande av vardplatser an tidigare.

2021-02 2022-02 2023-02 9024-02 | Fordndring
mot fg ar
Antal lakarbessk 61 264 64 185 73 502 78 485 4983
Sjukvardande be- 80 641 84 720 93 042 99 188 6 146
handling
Vérdiilifallen 2706 2701 2 830 3049 219
Vérddagar 16 123 15 823 15 699 17 048 1349
Medelvérdtid 51 48 47 46 01
Kollektivtrafik
Kollektivtrafik 2021-02 2022-02 2023-02 2024-02
Totalt antal re-
sor 605 451 832 610 1129 048 1197 952
Regionbuss och
tag 241 919 316 187 425 859 449 555
Tatortstrafiken
Ostersund 363 532 516 423 703 189 748 397

De inledande ménaderna borjar med ett 6kat resande inom Kollektivtrafik vilket dr positivt.
Forhoppningen ar att trenden haller i sig.
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Ekonomisk analys

N BUd- 1 eanr | AWV | Uttal
R(_as_ultat ackumulerat februari i get ack kelse ack fg Arsbud- | Arspro-
miljoner kronor ack 2023 mot ar get gnos
2023 budget

Verksamhetens intékter 193 187 -6 186 1110 1059
Verksamhetens kostnader -1107 | -1204 -98 -1 068 -6 579 -6 990
Avskrivningar -20 -23 -3 -21 -133 -151
Verksamhetens nettokostnader -934 | -1041 -107 -903 -5 602 -6 081
Skatteintakter 623 618 -6 592 3739 3705
Generella statsbidrag 213 230 17 215 1277 1454
Lakemedelsbidrag 85 86 1 78 511 514
Verksamhetens resultat -13 -108 -95 -18 -76 -408
Finansiella intakter 5 8 3 0 29 62
Finansiella kostnader -42 -41 1 -33 -253 -254
Resultat efter finansiella poster -50 -141 -91 -51 -300 -600
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -50 -141 -91 -51 -300 -600

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med februari 2024 var negativt
och uppgick till -141 miljoner kronor, vilket var 91 miljoner kronor simre &n budget.

Helarsprognosen efter februari berdknas uppga till minus 600 miljoner kronor. Det dr framst
verksamhetens kostnader avseende personalkostnader och kostnader f6r inhyrd bemanning
som ar hogre dn budget. Riks- och regionvard prognostiseras ga battre dn budget.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen 2024 var 12,7 procent, 138 miljoner kronor hogre dn foregdende ar.
Verksamhetens intékter var i nivd med foregdende ar.

Bruttokostnaderna var 138 miljoner kronor hégre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
15,3 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 47 miljoner kronor, mot-
svarande 10,3 procent. Pensionskostnaderna var 23 miljoner kronor hogre dn foregaende ar,
vilket forutom inflationen, beror pa det nya forméansavtalet och 16neckningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 6 miljoner kronor. Likemedel har 6kat med 13 miljo-
ner kronor, motsvarande 13,2 procent.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 21 miljoner kronor motsvarande 48 procent mot f6-
regdende ar, och uppgick till 63 miljoner kronor totalt.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Patientnédmnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -4 -5 1
Revision -1 -1 0
Gemensam IT-namnd 0 0 0

easerg | wo| | )

Region Jamtland Harjedalen hade ackumulerat efter februari en negativ avvikelse mot budget
med -91 miljoner kronor. Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 36 mkr hogre &n
budget, pensionskostnaderna foljer budget. Inhyrd personal var 63 miljoner kronor hégre an
budget. Kopt riks- och regionvérd var 16 miljoner kronor battre dn budget.

Hailso- och sjukviardsnimnden

For perioden januari-februari var avvikelsen jamfért med budget negativ och uppgick till -85
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen fordelas pa en intdkts6kning om 13 miljoner kronor
och en kostnadsokning om -98 miljoner kronor.

o Forsidljning av rontgen och laboratorietjanster var 5 miljoner kronor hogre dn budgete-
rat.

e Ovriga bidrag var 8 miljoner kronor hogre in budgeterat.

e Ersittning slutenvard ar hogre dn budgeterat, beror delvis pa hojd prislista samt fler
utomlénspatienter jamfort med foregiende ar.

e Personalkostnaderna var 26 miljoner kronor hogre dn budget.

e Inhyrd personal var 63 miljoner kronor hégre dn budget. Alla personella resurser ar
budgeterade som personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende in-
hyrd personal. Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor déarav ses ge-
mensamt, darmed 89 miljoner kronor for perioden.

e Riks och regionvard &dr 16 miljoner kronor ldgre dn budget, utfallet kan svinga fort och

e Likemedel ar 9 miljoner kronor hogre an budget, pdgédende arbete ute i verksamheten
att aktivt jobba med ldkemedelsfragor - se avsnitt kring resultatforbattrande atgarder.

Regionala utvecklingsnimnden
Budgetavvikelsen var negativ och uppgick till 2 miljoner kronor.

e Intdkterna var 0,9 miljoner kronor lagre 4n budget.

e Kostnader for kop av verksamhet var 5,8 miljoner kronor lidgre dn budget.
Detta beror till stor del pa att kop av produktioner sker under senare delen av aret, me-
dan budgeten baseras pé att kostnader fordelas jamnt 6ver aret.
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¢ Kostnader for lamnade bidrag var 5,2 miljoner kronor hégre dn budget.
Detta beror till stor del pa att bidrag betalas ut i borjan av aret, medan budgeten base-
ras pé att kostnader fordelas jamnt Gver aret.

Kollektivtrafiknéimnden
Budgetavvikelsen var positiv och uppgick till 2 miljoner kronor.

e Intdkterna dr 0,7 miljoner kronor hogre dn budget.
e Kostnader for hyra/leasing tag ar 1,0 miljoner kronor hégre dn budget.
e Trafikkostnaderna &r 1,8 miljoner kronor lagre &n budget.

Regionstyrelsen
Utfallet efter februari var 23 miljoner kronor simre 4n budget.

Verksamhetens intidkter for perioden var 6 miljoner kronor bittre dn budget och beror framst
pa hogre intékter fran forsiljning forrad och restaurang 4,4 miljoner kronor, samt hogre bidrag
0,8 miljoner kronor, varav EU-bidrag till projektkontoret 0,5 miljoner kronor som inte var
budgeterade.

Bruttokostnaderna var totalt 16,9 miljoner kronor samre dn budget for perioden vilket huvud-
sakligen beror pa hogre personalkostnader med 8,3 miljoner kronor, hogre kostnader for IT-
system 9,9 miljoner kronor samt 6kade kostnader for sdlda varor med 4,3 miljoner kronor.

I budgeten for 2024 ligger en besparingspost som for perioden uppgick till 18,1 miljoner kro-
nor varav cirka hilften avser personalkostnader. For att hantera budgetgapet har beslut fattats
om anstillnings-, ink6ps- samt resestopp. Utover detta arbetas det intensivt med en atgirds-
plan for att komma till ratta med budgetavvikelsen.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat f6r
Finansieringen var 16 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintékterna var 2 miljoner kronor
lagre 4n budgeterat och de generella statsbidragen var 18 miljoner kronor hogre.

Sida 5av 10



Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i slutat av 2023 ett
beslut om anstillningsstopp for alla férvaltningar utom Hélso- och sjukvarden. Sedan borjan
av mars 2024 giller ocksé ett beslut som inkopsstopp for alla inkép som inte ar verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra &tgarder for att minska
kostnaden.

Under borjan av 2024 startade sarskild ledning ekonomi for att f4 till ett trendbrott i kostnads-
utvecklingen och skynda pé atgérder.

Inom Regionstyrelsen har ett antal forslag till atgarder och aktiviteter tagits fram for att
minska kostnaderna fér 2024 och framét som bland annat innefattar:

Fortsatta vakanshéllningar

Se 6ver uppdrag och tjanster

Oka takten pa automatisering och digitalisering i syfte att effektivisera administration
och minska kostnader

Restriktiv policy for resor

Avveckla befintliga system dar dubbletter finns (BI-verktyg)

Minska telefoni- och mobilavgifter

Investeringsstopp (RS/417/2022) Samtliga ej pdborjade investeringar i 2023 och 2024
ars investeringsbudgetar pausas tillfalligt. Beslutet giller till regionstyrelsens samman-
tride 26-27 mars.

Den bedémda kostnadsminskningen av samtliga féreslagna atgiarder for 2024 uppgar till cirka
25 miljoner kronor under forutsittning att alla foreslagna atgiarder genomfors.

Yitterligare atgarder som pagar inom halso- och sjukvérden:

Minskad hyrbemanning

- Pristillagg for vissa specialiteter utgar per februari kommer fa positiv effekt framat.
- An s4 linge syns inget tydligt trendbrott gillande volymen av inhyrd personal.
Minskning av kopt vard

- Oversyn av rutin gillande granskning av riks- och regionsvardsfakturor.
Effektiviserad 1dkemedelshantering

- Lakemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for dialog kring kostnadsuppfoljning.
Lakemedelsenheten visar vilka liakemedel som anvands och for en dialog om eventu-
ella byten till billigare 1akemedel dér det dr majligt.

Effektiviserade vardfloden

- Standigt arbete med att forbattra och effektivisera varden.

Okade intiikter

-Intaktssakring kopplat till vardsystemet.
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Fortroendemannabudget

Totalt dr avvikelsen positiv mot budget, endast Hilso- och sjukvardsndmnden var nagot hogre
dn budget.

Regionfullméaktige -2 361 -2 986 625
Regionstyrelse -376 =717 341
Halso- och sjukvardsnamnden -651 -617 -3
Regionala utvecklingsndmnden -493 -583 90
Kollektivtrafiknamnden -160 -215 55

Bemanningsforetag

Lakare 18 24 31 112 7 457 50,3 4,6
Varav lakare pri-

mérvard 8 10 12 6 2 20,5 21,4 0,9
Sjukskoterskor 7 18 30 134 12 70,3 90,6 20,3
Ovriga 0 0,6 0,6 3 0 25 2,2 -0,3
Totalt 25 42 62 248 20 118,5 143,1 24,6

Fortsatt stort behov av inhyrd personal, bade ldkare, skoterskor, barnmorskor och audiono-
mer. Det dr en 6kning jaimfort med 2023 f6r bade lakare, skoterskor och audionomer, bade i
arsarbetare och kostnad.

Andelen inhyrda personal i relation till total 16nekostnad uppgar till 13,8 procent. Malsatt-
ningen for 2024 ar att minska denna procentandel.
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Likviditet

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit

400,0

300,0

2000
[ -

jan-24  feb-24 mar-24  apr-24  maj-24  jun-24  ul-24  aug-24  sep-24  okt-24  nov-24 SRy

=

-100,0

I Eassa & Bank Checkkredit s Skuld till Kommuninvest

Likviditeten har under aret forbattrats med 110,5 miljoner kronor till och med februari. En ny
upplaning gjordes i januari pd 100 miljoner kronor och den totala skulden till Kommuninvest
uppgar darefter till 190 miljoner kronor.

Det prognostiserade negativa resultatet och investeringsvolymerna kommer paverka likvidite-
ten negativt under resten av aret och nya 1dn kommer behova tas upp.

En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgar till 145 mil-
joner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
L 2021-02 2022-02 2023-02 2024-02 mot fg ¥
Totalt antal an- 4117 4224 4325 4525 200
stallda

- varav kvinnor 3158 3209 3302 3478 176
- varav man 959 1015 1023 1047 24

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Forvaltningen fortsitter att rekrytera, de yrkeskategorier som okar mest ar sjukskoterskor, un-
derskoterskor, ldkare, fysioterapeuter, psykologer samt chefer. Mer dn halften av 6kningen ar
sjukskoterskor och underskéterskor.

Det finns fortfarande stora utmaningar i att anstillda sjukskoterskor med langre erfarenhet el-
ler specialistutbildning. Det finns ett antal sjukskéterskor som just nu specialiserar sig inom
bland annat anestesi, operation och IVA samt barnmorskor. Verksamheterna har d4ven kunnat
anstilla ett antal sjukskoterskor fran hyrbemanning in i egen verksamhet.

Regionala utvecklingsnimnden

Antalet anstéllda, vid matpunkten sista februari, har minskat med 7 anstéllda. Omréknat till
arsarbetare och rullande 12 ménader sé ar det daremot en 6kning med 1,0 arsarbetare.

Béde kulturen och folkhogskolorna anlitar ibland konstnarlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid och dirmed vara en del i fordndringen av antal an-
stallda.

Regionstyrelsen

Antalet anstillda har 6kat med 15 anstillda. Okningen av antal anstillda bestar frimst av k-
ningar inom Regionservice.

Skillnad

2021-02 2022-02 2023-02 2024-02 2023-2022

';:‘r']so' och sjukvardsnamn- 3377 3451 3516 3707 191

Regionala utvecklingsnamn- 174 172 172 165 7
den

KollektivtrafiknAmnden 14 13 19 19 0

Regionstyrelsen 543 580 610 625 15

PatientnAmnden 4 4 4 4 0

Revison 3 4 4 5 1

Totalt 4117 4224 4325 4525 200
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utford tid
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Antal arsarbetare fortsatter att 6ka.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
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Ackumulerade sjukfranvaron var 6,5 procent, vilket var nagot hogre an foregéende ar och dar
februari var ndgot hogre dn foregdende ménad.
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