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Regionens revisorer presenterade i oktober 2023 sin granskning av arbetsmiljoarbetet
(REV/5/2023). Granskningen syftade till att svara pd om uppfoljning och kontroll av
arbetsmiljoarbetet ar tillfredsstidllande. Konklusionen blev att Regionstyrelsen har en delvis
tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av arbetsmiljoarbetet.

Sammanfattningsvis konstaterar revisionen att styrningen ar tillfredsstillande utifran krav
stillda i lag och foreskrifter, att ansvarsfordelningen for arbetsmiljoarbetet i stort sett ar
tillfredsstdllande men att det finns delar som behdver ses Gver och att det delvis saknas
forutsiattningar for chefer att driva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Det noteras att
chefers befogenheter okat vad giller anstillning och lonesittning, men att det saknas
befogenheter att verkstilla arbetsmiljodtgarder utifran lokalférandringsbehov och att IT-
system for planering och uppfoljning saknas, liksom tid for chefernas arbetsmiljoarbete.

Uppfoljningen anses vara delvis tillfredsstdllande, men revisionen anser att den skulle
kunna vara mer omfattande, nigot som de dock konstaterar forsvaras av utdataproblem.
Riskanalyser for arbetsmiljoarbetet bedoms vara tillfredsstdllande vid storre
verksamhetsforandringar men att de vid vardagshindelser ar ett forbattringsomrade.
Slutligen bedoms att &tgirder vidtagits utifran tidigare identifierade risker (sd& som
inférande av skyddsrond for chefer), att inhyrd bemanning medfort som arbetsgivaren ser
det en bittre arbetsmiljo for fast anstillda men saknar finansiering och didrmed ar
ekonomiskt ohallbar och att iterredovisningen till styrelsen delvis ar tillfredsstillande da
det finns brister i uppfoljningssystemen.

Regionstyrelsen anser att revisionens granskning utgér ett bra komplement till andra
uppfoljningar och tillsyner som skett under 2023. Dessa tillsammans ger en bra grund for
vidare utvecklingsarbete inom arbetsmiljoarbetet. Det har, mot bakgrund av
Arbetsmiljoverkets tillsyn av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) under &ret ocksd pagatt storre
utvecklingsarbeten som styrelsen och HR-avdelningen ansvarat for. Dessa
utvecklingsarbeten inbegriper de omridden som revisionen lyfter fram och ger nu bittre
mojligheter att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet genom den dokumentation och
transparens som finns i vart stodverktyg for arbetsmiljoarbetet (Stratsys SAM). Denna
uppfoljning sker i enlighet med arbetsmiljolagens krav; arlig uppfoljning, skyddsronder,
riskbedomningar och undersokningar.
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I och med de utvecklingsarbeten som pagitt finns nu storre mojligheter att bredda
styrningen och uppféljningen till att spegla fler perspektiv i enlighet med revisionens
rekommendation, framfor allt genom den arliga uppf6ljningen som lagts till och genomfors i
hela verksamheten fran och med 2023.

Enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter (SAM, OSA) ska maél finnas for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Regionstyrelsen har satta méal for Region Jamtland
Harjedalen formulerade i den personalpolitiska policyn och i regionplanen. Dessa foljs upp
via de méitetal som finns idag. Med anledning av detta ser vi inte i dagsliget att fler mitetal
bor laggas till, utan den arliga uppf6ljningen i det systematiska arbetsmiljoarbetet finns nu
tillagd for att bredda uppfdljningen. I svaret fran hilso- och sjukvardsnimnden beskrivs
ocksa att det pagar ett viktigt utvecklingsarbete gillande utdata Gver nimndsgrianserna,
nagot som ar nodvandigt for att nd framgang i en utvecklad och forbattrad uppféljning. I
jamforelse med det tidigare uppfoljningssystemet finns d4r nu malet att koppla ihop
arbetsmiljonyckeltal med vard- och produktionsdito pa ett sddant sétt att fokus kan laggas
pé att identifiera ratt nyckeltal snarare dn att utoka antalet.

For att sikerstélla inférandet av andamaélsenliga systemstod pagar en implementering och
en kontinuerlig utveckling av Stratsys, dar SAM-modulen innehéller bade &rshjul och
utvecklade riskbedomningsverktyg for vardagshidndelser. Har ska sarskilt noteras att denna
utveckling skett gemensamt mellan HR-avdelningen och patientsidkerhetsenheten i syfte att
anvinda samma metod oavsett riskbedomningens inriktning. Avseende avsaknad av
dndamalsenliga IT-system péagar ett arbete med att sidkerstilla grundforutsittningarna
gillande organisationens uppbyggnad (organisationstrad) som ar avgorande fér komma
vidare i uppf6ljning och automatisering.

Vad giller de delar av nuvarande ansvarsfordelning som revisionen anser behover ses 6ver
bor sarskilt noteras att detta ar helt beroende av att delegationsbestimmelserna ar kinda
och att adekvata stodresurser finns tillgdngliga. Nar det giller fordelningen av
arbetsmiljoansvar finns tydliga nivéer i fordelningen som ska anvidndas for att eskalera
risker for att sakerstilla att frigan hanteras pa ratt niva, det vill siga med ratt resurser,
ansvar och befogenheter. Regionledningens ansvar att hantera arbetsmiljorisker som
verksamheten inte har ritt resurser, ansvar eller befogenheter till att hantera behover
tydliggoras om det ses som oklart.

I revisionsrapporten namns att inhyrd bemanning har medfort som arbetsgivaren ser det en
bittre arbetsmiljo for fast anstidllda medarbetare. Detta ar givetvis korrekt satillvida att
belastningen per arbetspass kan fordelas pa fler personer. Samtidigt méste nimnas att en
hog andel inhyrd bemanning i andra avseenden kan riskera att forsdmra arbetsmiljon for
fast anstidllda medarbetare, satillvida att ett storre ansvar for verksamhetskdannedom och -
utveckling laggs pa farre medarbetare. Fortsatt hog andel hyrbemanning ar darfor i det
langre perspektivet (i tilligg till den ekonomiska aspekten) inte heller hallbar ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Halso- och sjukvirdsniamnden arbetar nu for en kontrollerad
minskning av andelen inhyrd bemanning i samordning med 6vriga regioner.

Revisionen lamnar tvd rekommendationer till styrelsen:
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1. Efterstriva fler mitbara mal och/eller indikatorer for att bredda styrningen till att
spegla fler perspektiv. For att en sddan styrning ska vara mojlig 6ver tid behover
uppgifterna kunna tas fram per automatik ur systemen.

2. Sikerstilla inférande av dndamalsenliga stodsystem for styrning, uppfoljning och
kontroll av arbetsmiljéarbetet.

Rekommendationerna besvaras nedan:

1. Regionstyrelsen har for avsikt att sdkerstilla en adekvat styrning av arbetsmiljoarbetet. I
det ingdr att synliggora att uppfOljningen av arbetsmiljoarbetet gors bade genom
mitetal och i den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Regionstyrelsen arbetar ocksd med utvecklingen av utdata och méjliga synergieffekter
dar nyckeltal fran olika kallor kombineras pa sétt som hittills inte varit mojligt.

2. Regionstyrelsen har for avsikt att dven fortsittningsvis utveckla stodsystem (sdsom
SAM-modulen i Stratsys) och kommer dirvidlag arbeta for fortsatt inforande i
verksamheten framfor allt avseende vardagshiandelser. IT-system for planering och
uppfoljning s som for schemaldggning ar ocksd en forutsidttning som behdver
utvecklas. Detta kommer att ske i ndra dialog och samarbete med verksamheten.

REGIONSTYRELSEN

Bengt Bergqvist (S)
Regionstyrelsens ordférande Sara Lewerentz
Regiondirektor
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