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Prognos for ar 2024

Estimerad prognos for helar 2024

Helarsprognosen efter februari berdknas uppga till minus 600 miljoner kronor. Det ar framst

verksamhetens kostnader avseende personalkostnader och kostnader for inhyrd bemanning som ar
hoégre an budget. Se manadsrapport februari RS/3/2024 f6r ekonomisk analys per februari manad

2024 i sin helhet.

Verksamhetens intakter 1059 1110 -51
Verksamhetens kostnader -6 990 -6 579 -411
Avskrivningar -151 -133 -18

Finansiella intakter

Skatteintakter 3705 3739 -34
Generella statsbidrag 1454 1277 177
Lakemedelsbidrag 514 511 4

Finansiella kostnader

-254
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Inspel till politiken infor planperioden 2025-2027 utifran en langsiktig
ekonomi i balans

Framtidsanalys av vasentliga forandringar

Prioritering kravs for att hantera framtida krav.

For att vara en attraktiv arbetsplats behover kontinuerlig kompetensutveckling och framjande
insatser prioriteras. Att uppratthalla saker vard kraver prioritering, resurser, inférande av relevanta
handlingsplaner och implementering av nytt avvikelsesystem.

Vardens omstallning fortsatter. Detta kraver saker digital utveckling och att &ndrade arbetssatt
uppmuntras. Primarvardens roll som nav behdver sakras sa fler floden kan hanteras utanfor sjukhus
och ambulansens responstider minskar. Vardutbudséversyn, narsjukhus och utvecklade
ungdomsmottagningar kraver god samverkan med lanets kommuner. Vardens framsteg och
demografisk utveckling innebar att fler nyttjar mer vard langre. Nya behandlingsmetoder och
lakemedel ger 6kade behov och kostnader. Vard i rimlig tid kraver kortade vantetider och aktiv
vardlotsning. Egen personal behdvs sa att varden bedrivs effektivt med tillrdckliga vardplatser och
mottagningar.

Vardens roll i det civila férsvaret behdver vara tydlig och bygga péa ordinarie vardutbud. Okad
robusthet avseende lakemedel och konsekvens av NATO-anslutning.

Statligt stallda och andra externa krav okar, t ex regulatorisk EU-lagstiftning och behov av nya
journalmoduler. Nya vardprogram och -férlopp samt utdkade screeningprogram kan leda till
undantrangning. Krav fran samhallet kan leda till 6kat resursbehov.

Under lang tid kommer medicintekniska och lokalmassiga investeringar kravas pa grund av gammal
utrustning och otidsenliga lokaler. Ostersunds sjukhus utvecklingsplan.

Forslag for att na en ekonomi i balans

Ekonomiska atgarder verkstalls I6pande i respektive verksamhet for att beraknat fa effekt under ar
2024, samt fér planperioden 2025-2027. Osakerheter i nulaget (per februari 2024) om vi kan se
nagra faktiska kostnadsreducerande effekter av beslutade atgarder under ar 2024, inte heller
helarseffekt under ar 2025.

Om beslutade atgarder inte ger effekt innan starten av ar 2025, innebar detta nya atgarder i
verksamhetsplaner infor ar 2025.

Respektive Regionstyrelse och ndmnd har berett Inspel och forslag pa atgarder enligt nedan:

Regionstyrelsen den 29 April med drendenummer RS/98/2024. Arendet innehaller en summering
Forvaltningsomrade Regionstyrelsen samt en total sammanstallning for hela Region Jamtland
Harjedalens inspel till politik infor arbetet med Regionplan och Budget 2025-2027.

Hélso- och sjukvardsnamnden den 18 April med arendenummer HSN/275/2024.
Regionala utvecklingsnamnden 9 April med arendenummer RUN/11/2024.
Kollektivtrafiknamnden 10 April med arendenummer KTN/13/2024.
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Forslag for att na en ekonomi i balans, respektive Regionstyrelse och namnd
Regionstyrelsen, RS/98/2024, bilaga 2.

F.
C. Nar
A. Kostnads | D. Fasa- pabo H.
Rubrik/ | B. Hur? effektiva in/Fasa- | E. Forutsattningar | rjas? | G. Konsekvens Miljon
namn arbetsmet | ut Nar er Kr
oder klart
?
L;r;gfsglr(tlg uMlnin(f?e?dr;l::;i:rgtltva Omprioritering|Fasa ut 5024-01 Kommer ej klara av att gora alla
b x PPg 9 , vissa IAcceptans for uppdrag som gors i dag tex,
aterbesattnprioritera " . . o i - 2025- . oy 4
ing av lagefterlevnad lambitionssankjarbetsuppgiftambitionssankningar. 01 utredningar, uppféljning,
n9 9ge! : ning er analyser mm.
tjanster politiska beslut mm.
Prioritera resor, i forsta [Digitalisering
an‘ierfselfr:(i)npp hand krava att dvs ge Fasa ut ej g?o{t“e?lr (r;téasttteva;as r:\(/a ¢ Ro24-
med 500/9 utbildning/natverkstraff medarbetare nédvéndiJ a ef‘terna or anigsationer 01-01  |Minskad omvarldsbevakning 1075
av 2023 ° lar sker digitalt. (galler férutséttningarresor 9 men dven gacce teras tillsvidar joch natverkande ’
ars resor €] resor i projekt med - att vara delta ' internt av medar:betare
extern finansiering) digitalt. ’
Digitalisering
Migrera genom att Fasa ut Tillgang till resurser >024-01
data fran [Nar migreringen ar klar [skapa igammalt och korrekt definition [ 2025- |Sma risker och konsekvenser 084
IVAS till e- [stangs VAS systemet |mojligheter att journalsyste [av data som skall 01 ) ’
arkiv arkivera m migreras.
journaler
/:stt?eizdzér Genomlysa alla vara  [Utvecklad
d}ét finns system och lsamverkan Fasa ut \Valt system infors for samtliga
flera programvaror tex dvs folja den svstem med 2024-09 lanvandare och 6vriga system
lGsningar fysioterapeuter, policy och sgmma eller Interna resurser att - avvecklas. Inforande och 05
med 9 arendehanteringssyste [rutin som liknande genomlysa projektet illsvidar jutbildning kan krava resurser ’
samma , regionen har funktionalitet e och tid, men vags upp av
funktionalit processkartlaggningsv [for kop av minskade kostnader pa sikt
ot erktyg system.
Fivtt av Transport kan ske i nya Etiska fragor maste 5024-01
trayns ort IAmbuss vilket kan Utvecklad Fasa ut ett |hanteras samt vissa Klart Kanslig for ev stérningar och 035
P avveckla transport i samverkan  fordon praktiska fragor reservrutiner behdver tas fram ’
av avlidna . . 2025-01
annat fordon behdver l6sas
Kommer kréava stora resurser att
Fasa in ny |Projektresurser for 2024 - genomdriva och implementera
Minska Diaitala utskick av metod vilket |inférande. 09 - vilket kommer krava
portokostn g Digitalisering |minskar Funktionalitet finns . prioriteringar inom flera 0,35
kallelser, fakturor .. tillsvidar ;
ader portokostnadieller ar under o avdelningar. Den stora
en utveckling redan. besparingen kommer att komma|
inom Halso- och sjukvarden
Nytt .
system for |Inférandet férberett och|. .. .. . Fast ut hoga Planerat
A Digitalisering |systemkostn - from ht(inga 0,13
halsosamt [klart
X ader 2024
al i skolan
Minskad kontorsyta och minskat
Minska det totala Fasa ut antal administrativa
Ecl)?'])?:r(/agrb antalet administrativa [Utvecklad gitﬁenrtr!lga Externa resurser for att 322_4 ) mgg{;ﬁffﬁr'tzﬂ?@%t 0
arbetsplatser och saga [samverkan genomdriva projektet ng L
etsplatser oD externa hvresavial hyreskontrak 2026-01 fanpassningar av befintliga
PP y it lokaler. Nettobesparing bedéms
komma under 2026.
Digitaliseri jAktiviteter som sker i |Minskad Fasa ut Fardig upphandling Minskat behov av manuell
ng av samband med start arbetstid som |manuella kompetensportal/rekryt|pjo4.  [handpaldggning. Tidsvinst.
rekrytering [och avslut av laggs pa dettalinslag, fasa feringssystem sa vi vet [59o5  [Okad kvalitet. Okad attraktivitet.| 1,5
s- och anstallning, tex fran saval HR |in fler vilka system vi ska Okad anvandarvanlighet. Starkt
boardingpr [Signeringar. som chefer  |automatiserajutveckla inom (vantas sakerhet att inte
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jocesserna.

loch
administratore
r. En forsiktig
beddmning ar
besparingar
pa
motsvarande
tva
heltidstjanster
pa kort sikt.
Betydligt mer
pa langre sikt.

de.

bli klar vid arsskiftet
23-24 om ingen
Overprévning sker).

behérigheter/insyn I16per pa
efter att medarbetare slutat.

Tydligare
processag
arskap och
centraliseri
ng av
personalfra
gorna.

Fortsatt efterstravan

om enhetlighet i forsta
hand och lokal
\variation i andra hand.

Avvikande
beslut
genererar
idag direkta
kostnader pa
flera miljoner
per ar. Dock
finns indirekta
kostnader
lsom initialt
kan 6ka som
en foljd av
lomstallning till
minskad lokal
\variation om
detta gor det
mer svart att
rekrytera.

Fasa ut
mojligheten
till avvikande
beslut pa
framst
individniva
men darefter
lenhetsniva

Samstammighet i
ledning och politik, stéd
fran SKR.

2024-
I6pande

Okad foljsamhet till beslut, lag
och avtal.

2 mkr/ar

TOTALT

11 mkr

Halso- och sjukvardsnamnden, HSN/275/2024.

Lakemedelsg
enomgangar, §amarbete
i sversyn |lakemedelsenheten, o i

Lakemedel lager MLU/EC. Pagar |Lagre kostnader 5,8

fi)'rsk;ivning Utbildningsinsatser,
kontinuerliga uppfdljningar.

mm
Se dver

Riks- och mojlighet att Samordning mellan Lagre i

regionvard ta hem viss iverksamheter, 2024  |kostnad/Hogre 4,7
riks och kompetensutveckling intakt
regionvard.
\Vidareutveckl Fasa in
a anvandning digitalisering
av IT-baserat . . loch nya
system vid Koppling till nara vard. larbetssatt.

Digitalisering [besok, Digitalisering. Fasar ut IT-stod 2024  |Lagre kostnader (1,9
kommunikatio|tyecklad samverkan. fysiska
nsvagar, besok, brev,
legenmonitore elefonsamtal
ring. r
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Sakerstélla

korrekt
registrering
och rutiner
samt 6kad
kunskap om
gallande Utbildningsinsatser, )
Intaktssakringavgifter/taxor. kontinuerliga uppfdljningar |Pagar |Okade intakter 16
Samarbete att det registreras ratt.
med
Lakemedelse
nhet och
specialitetern
as MLU och
EC
Sund schemalaggning och
Reducera Rekrytera arbetstidsmodell. Arbeta
. loch behalla . . med bemanningsekonomi. . o [Minskade
hyrbemannin IAttraktiv arbetsgivare N i, . Pagar 63,3
egen Lonelage, mojlighet till kostnader
o personal. utbildning, karriarvagar och
forskning
Genomgang ﬁlI:;?sg(r)rsaom Okad tillganglighet,
Skapa v Ny kunskap, Minskade i ar Genomgang av verksamhet, ratt insatser for
P . kostnader, minimera icke ) ¢ analys av verksamheten. Tid|, ., .. . |patienten,
utrymme for |verksamhet, | . N evidensbaser 7 . .. .[Paborja|
. vardeskapande vard. behover avsattas samt stod i minskade 1,6
ratt analys av S . ade. Skapar s 2024
- Omprioriteringar i verksam- .. [form av kompetens och kostnader (tex
prioriteringar |verksamhete utrymme for
n heten. catt datauttag. labprover och
) N Iakemedel).
prioriteringar.
Optimerad Ej
pch eﬁelf.t'v ; 2025- beréknad
schemalaggni 5nnu
ng
Ekonomistyrn Ej
Ing genom 2025- beraknad
produktionsst 5nnu
lyrning
TOTALT 100 mkr

Regionala utvecklingsnamnden, RUN/11/2024.
Se namnds Inspel till Regionplan och budget 2025-2027 i sin helhet i arende RUN/11/2024.

For ar 2025 finns maojlighet att hantera ej upprakning inom ramen fér namndens plan 2025.

Ej upprakning aven 2026 motsvarande ytterligare 5,5 mkr i besparing tillsammans med de

osakerheter som framtidsanalysen visar innebar daremot att politiska prioriteringar av pagaende

verksamhet och gallande avtal behdver goras for att namnden ska klara av att fortsatta ha en
ekonomi i balans aven efter 2025.

Kollektivtrafiknamnden, KTN/13/2024.
Se namnds Inspel till Regionplan och budget 2025-2027 i sin helhet i arende KTN/13/2024.

e Se Over mdjligheten att férhandla om vissa avtal for att skapa mdjligheter till 6kat utbud och
darmed mojlighet till att 6ka intakter. For att kunna genomféra detta kravs juridisk

ko

mpetens.
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e Kartlaggning och analys av trafikplaneringssystem for att kunna upphandla ratt system for
kostnadseffektiv trafikupphandling och trafikplanering. Det behdvs konsultstdd for att kunna
genomféra kartlaggningen.

Uppskattningen ar att dessa atgarder skulle kunna dka intékter och minska kostnader med ca 2,5
mkr/ar.

Atgarderna ovan handlar i huvudsak om att 6ka intékter och de férvantas bidra till att aterstalla
2023 ars underskott om nagra ar. Ej upprakning under 2025 och 2026 férvantas darmed bidra till
nya underskott. Vid en kostnadsutveckling pa 3-4% per ar innebar det att underskottet for 2025
skulle kunna bli ca 16 mkr och ytterligare ca 16 mkr for 2026, ett sammanlagt underskott for 2026
pa ca 32 mkr.

Trafikkostnader styrs av mangariga avtal med trafikforetag, bransleprisindex som vi inte kan
paverka och trafikutbud. Att minska kostnader genom att minska utbud far konsekvenser pa
kollektivtrafikens tillganglighet och attraktivitet vilket med stor sannolikhet aven bidrar till minskat
resande och darmed intakter pa aterstaende utbud. Dvs sa ar risken stor att ett minskat trafikutbud
leder till kade kostnader.
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