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Prognos for ar 2024

Estimerad prognos for helar 2024

Prognosen for Regionstyrelsen dr mycket oséker d& det fortfarande ar tidigt pa aret men bedémning ar att en negativ avvikelse med 182 mkr jamfort
med budget for 2024.

e Intdkter - 41 mkr av de riktade statliga bidragen har flyttas till generella statsbidrag av staten och redovisas under finansiering som inte ingar i
verksamhetens nettoresultat.

e IT-system samt utveckling och underhéll av dessa uppgaende till ca 40 mkr. Under 2024 har kostnaden for regionens journalsystem
fordubblats och finansiering saknas for denna férdyring.

e Personalkostnaden dir pensionskostnaden forklarar en del avvikelsen tillsammans med att flera tjanster tidigare varit finansierade med

externa medel.
e  Avskrivningar bedoms bli ca 17 mkr hégre dn budget.

Det pégar ett antal initiativ inom regionstyrelsen for att minska avvikelsen dar regionledningen beslutat om bland annat anstéllnings,- och
inkopsstopp for att minska avvikelsen. Vidare har regionstaben beslutat om halverade resekostnader 2024 jamfort med 2023.
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Inspel till politiken infor planperioden 2025-2027 utifran en langsiktig ekonomi i balans

Framtidsanalys av vasentliga forandringar

Regionstyrelsen verksamhet stodjer kirnverksamheternas processer men skall ocksé se till att svara upp mot lagkrav samt externa myndigheters och
organisationers krav, regler och riktlinjer. Nedan beskrivs yttre paverkan samt utvecklingsbehov for att stodja kirnverksamheten och samtidigt
effektivisera det egna arbetet. Detta kraver i de flesta fall resursforstiarkning pa kort sikt for att pa langre sikt kunna ge besparingar och
kvalitetsforbattringar.

e Fortsatt utveckling av journalsystemet Cosmic

e Behov av att fornya IT-infrastruktur

e Stdrka skyddet av IT-milj6

e Etablering av ny styr- och forvaltningsmodell IT och digitalisering

e Hantering av likemedelsbrist och 6kad robusthet

e Utveckling av Nidra vard ger en dndrad priméarvardsbestillning som kraver samsyn och gemensamma arbetssitt
e Utokning av lakarutbildning ger behov av utékad finansiering for lokaler

e Arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan

e Forbattring av lagefterlevnad avseende fastighetsforvaltning for bl a héjd brand- och elsidkerhet

o Okade krav pa robusthet i verksamhet samt konsekvenser av NATO-anslutning

e Dygnsviloreglerna vintas fortsatt inverka pa schemalidggning och bemanning

¢ Ekonomi- och HR-processerna behover utvecklas och digitaliseras i hdgre tempo for att leverera battre stod till anvandare
e Behov av att effektivisera ink6psprocessen

e Utveckling av IT-system for beslutsstod for att stodja beslutsfattande i organisationen

Forslag for att na en ekonomi i balans - Vad kan vi sluta gora, gora mindre av alternativt gora pa ett effektivare satt?

Forslag for att n4 en ekonomi i balans

A. C. Kostnadseffektiva D. Fasa- " e s F. Nar paborjas? -

?
Rubrik/namn 5 1T arbetsmetoder in/Fasa-ut = e e e Nar klart? £ GRS hKn:Ijoner
Langsiktig Minska Omprioritering, Fasa ut vissa | Acceptans for 2024-01 - 2025-01 Kommer ej klara av | 4,000
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plan for administrativa | ambitionssankning arbetsuppgifte | ambitionssakningar att gora alla
aterbestattnin | uppgifter r uppdrag som gors i
g av tjanster genom att dag tex,
prioritera utredningar,
lagefterlevnad uppféljning,
, politiska analyser mm.
beslut mm.
Resestopp Prioritera Digitalisering dvs ge Fasa ut €] mojlighet att vara 2024-01-01 Minskad 1,075
minskning resor, i forsta | medarbetar forutsattningar att | nédvandiga med digitalt maste tillvidare omvarldsbevakning
med 50% av hand kréva att | vara delta digitalt. resor. ges av externa och natverkande
2023 ars utbildning/nat organisationer men
resor verkstraffar aven accepteras
sker digitalt. internt av
(géller ej resor medarbetare.
i projekt med
extern
finansiering)
Migrera data Nar Digitalisering genom att skapa | Fasa ut Tillgang till resurser | 2024-01 - 2025-01 Sma risker och 0,840
fran VAS till e- | migreringen mojligheter att arkivera gammalt och korrekt konsekvanser
arkiv ar klar stdngs | journaler journalsystem | definition av data
VAS systemet som skall migreras.
Avveckla Genomlysa Utvecklad samverkan dvs folja | Fasa ut Interna resurer att 2024-09 - tillvidare Valt system infors 0,500
system dar alla vara den policy och rutin som system med genomlysa for samtliga
det finns flera | system och regionen har for kop av samma eller projektet anvandare och
I6sningar med | programvaror | system. liknande ovriga system
samma tex funktionalitet avvecklas.
funktionalitet fysioterapeute Inférande och
r, utbildning kan krava
arendehanteri resurser och tid,
ngssystem, men vags upp av
processkartla minskade
ggningsverkty kostnader pa sikt
9
Flytt av Transport kan | Utvecklad samverkan Fasa ut ett Etiska fragor maste | 2024-01 klart 2025- | Kanslig for ev 0,350
transport av ske i nya fordon hanteras samt vissa | 01 stérningar och
avlidna Ambuss vilket praktiska fragor reservrutiner

kan avveckla
transport i
annat fordon

behdver I6sas

behover tas fram
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Minska Digitala Digitalisering Fasa in ny Projektresurser for 2 024 -09 - tillvidare | Kommer krava 0,350
portokostnade | utskick av metod vilket inférande. stora resurser att
r kallelser, minskar Funktionalitet finns genomdriva och
fakturor portokostnade | eller &r under implementera vilket
n utveckling redan. kommer krava
prioriteringar inom
flera avdelningar.
Den stora
besparingen
kommer att komma
inom Halso- och
sjukvarden
Nytt system Inférandet Digitalisering Fast ut hdga Planerat - from ht Inga 0,130
for férberett och systemkostna 2024
halsosamtal i klart der
skolan
Flexibelt Minska det Utvecklad samverkan Fasa ut Externa resurser for | 2 024 -02 - 2026-01 | Minskad kontorsyta | O
kontor/arbetsp | totala antalet befintliga att genomdriva och miskat antal
latser administrativa externa projektet administrativa
arbetsplatser hyreskontrakt kontorsplatser.
och saga upp Behov av
externa investeringar i
hyresavtal teknik samt
anpassningar av
befintliga lokaler.
Nettobesparing
beddms komma
under 2026.
Digitalisering Aktiviteter Minskad arbetstid som laggs Fasa ut Fardig upphandling | 2024-2025 Minskat behov av 1,5 mkr
av som sker i pa detta fran saval HR som manuella kompetensportal/re manuell
rekryterings- samband med | chefer och administratérer. En | inslag, fasa in | kryteringssystem sa handpalaggning.
och start och forsiktig bedémning ar fler vi vet vilka system Tidsvinst. Okad
boardingproce | avslut av besparingar pa motsvarande automatiserad | vi ska utveckla kvalitet. Okad
sserna. anstallning, tva heltidstjanster pa kort sikt. | e, inom (vantas bli klar attraktivitet. Okad
tex Betydligt mer pa langre sikt. vid arsskiftet 23-24 anvandarvanlighet.
signeringar, om ingen Starkt sakerhet att
Overprovning sker). inte
behdorigheter/insyn

I6per pé efter att

Sida6av 8




medarbetare slutat.

Tydligare
processagars
kap och
centralisering
av
personalfrago
rna.

Fortsatt
efterstravan
om
enhetlighet i
férsta hand
och lokal
variation i
andra hand.

Avvikande beslut genererar
idag direkta kostnader pa flera
miljoner per ar. Dock finns
indirekta kostnader som initialt
kan 6ka som en féljd av
omstallning till minskad lokal
variation om detta gor det mer
svarrekryterat.

Fasa ut
mojligheten till
avvikande
beslut pa
framst
individniva
men darefter
enhetsniva

Samstammighet i
ledning och politik,
stod fran SKR.

2024-I6pande

Okad féljsamhet till
beslut, lag och
avtal.

2 mkr/ar

Kommentar och nirmare beskrivning

Utover atgarder i ovanstéende tabell, vilka redan &r beslutade, pagar arbete med att identifiera ytterligare besparingar eftersom ovanstiende inte
racker for att korrigera hela budgetunderskottet pa forvaltningsomradet. Dessa dtgiarder bedoms kunna ge effekt dr 2025-2027 om beslut tas om

genomforande.

Svar pa Analys av nyttjande och kostnader for extraersattningarna

Enligt Regionstyrelsens sammantrdde 2023-11-08, §195 begdrdes en analys av nyttjande och kostnader for extraersdttningarna ska ingd i

planeringsforutsdttningar och inspel till regionplan och budget 2025-2027 som redovisas till regionstyrelsen i april 2024.

Sammanfattningsvis uppgick extraersattningarna for sommaren 2023 till strax 6ver 26 miljoner kronor for Halso- och sjukvardsforvaltningen (maj-
aug). Se tabeller nedan for detaljer.

Per ersattningsslag i mkr Pensionar Foraldraledig Flytt semester | Avbr semester Extrapass Totalt
Maj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Juni 0,3 0,1 0,5 0,2 3,8 4,9
Juli 0,8 0,5 2,0 1,3 8,0 12,6
Augusti 0,6 0,4 0,8 0,6 59 8,3
Totalt 1,7 1,1 3,3 21 18,1 26,3
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Per div i mkr Maj Juni Juli Augusti Totalt
Division kirurgi 0,2 1,2 2,9 1,8 6,1
Division medicin 0,2 2,8 53 3,9 12,3
Division néra vard 0,0 0,9 4.4 2,6 7,8
Regionstaben Div 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Totalt 0,4 4,9 12,6 8,3 26,3

For 2024 samt 2025 férmodas denna kostnad minska under forutsittning att inget annat forandras. Det som ligger till grund for det antagandet ar de
skarpta dygnsviloreglerna som tradde i kraft under senare delen av 2023 (alla yrkeskategorier utom ldkare) och borjan av 2024 (lakare). De medfor att
det inte ldngre ar mojligt for en medarbetare att ta pa sig extrapass i samma utstrackning som var mojligt under sommaren 2023, vilket kommer
paverka kostnaden. Konsekvensen kan bli ett 6kat behov av hyrbemanning under sommarmanaderna, troligt r att kostnaden &nda inte blir hogre
totalt om antalet timmar dr detsamma, utifran en jimforelse av kostnader for egen personal med extraersiattning kontra kostnad for inhyrdbemanning
per timme som gjordes i analysen efter sommaren 2023.

Mgjligheten att begira godkdnnande for att anvinda sig av dessa extraersattningar 16per fram till och med sista januari 2025.
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