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Sammanfattning

Den hir rapporten innehéller en beskrivning om namnder, forbund, bolag, stiftelser
och foreningar som regionen antingen bedriver eller pa annat sitt deltar i och som
regionstyrelsen ska ha uppsiktsplikt 6ver. For varje verksamhet finns en beskrivning
av verksamhet, Syfte och uppdrag, Méluppfyllelse, Ekonomisk situation och slutligen
en sammanfattande analys och bedomning.

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela regionstyrelsen och ska paga 16pande
under hela aret. Varje ledamot ansvarar for att hélla sig informerad om de fragor som
kan péverka Region Jaimtland Harjedalens utveckling och dess ekonomiska stéllning.
Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). I forsta
stycket foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) eller enligt annan
lag eller forfattning. Av andra stycket framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-
6 §§ KL och sidana kommunalforbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i.
I 6 kap. 9 § KL foreskrivs vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag
som avses i 10 kap. 2 § samma lag ska préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det kommunala
andamalet, sdsom faststillt i Regionfullméaktige och darefter i bolagsordning, och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sé inte
ar fallet ska den ldmna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

I regionstyrelsens regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021)
finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssatt som ska
tillampas. Ytterligare anvisningar finns i Tillimpningsanvisningar for Region
Jamtland Harjedalen som dgare i bolag och medlem i foreningar och forbund samt
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Upprittad rapport visar att majoriteten av verksamheterna fortloper val. For de flesta
bolag och foreningar finns i stort inga framtradande ekonomiska risker och
verksamheten bedrivs tillfredsstillande utifran ett dgarperspektiv. For Halso- och
sjukvardsnamnden och Kollektivtrafikndmnden ar det ekonomiska ldget fortsatt
utmanande och arbetet med atgiarder pagar. Halso- och sjukvardsndmnden
prognostiserar efter manadsrapport i mars en negativ budgetavvikelse pa -300 mkr
for heldr 2024 och Kollektivtrafiknamnden en negativ budgetavvikelse pé -13 mkr.
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har sedan bildandet 2016 och med
etableringskostnader fram till fullt etablerad verksamhet 2022 skapat ett underskott
pa 60 mkr som enligt dgarbeslut ska dterbetalas under en 10-ars period. For 2023
redovisar KSA ett 6verskott om 9,5 mkr. Detta paverkar den ekonomiska situationen i
positiv riktning mot 6vergripande maél. Regionstyrelsen under 2023 haft en sarskild
bevakning av Halso- och sjukvardsnamnden, Kollektivtrafiknamnden och KSA.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Namndens uppdrag ar att bedriva halso- och sjukvard inom Region Jidmtland Harjedalen.
Savil somatisk som psykiatrisk vard ska erbjudas och omfatta folktandvérd, primarvard samt
specialistvard.

Halso- och sjukvardsndmnden faststéller varje ar en verksamhetsplan med en
uppfoljningsplan. Verksamhetsplanen utgar fran den regionplan som regionfullméaktige
beslutat om.

Syfte och uppdrag

Hailso- och sjukvardsndmnden ska:

e Leda hilso- och sjukvirden inom regionen enligt Halso- och sjukvérdslagen utom vad
avser bestillning av hilso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for primarvard eller
annan vard och frigor som beror Lagen om ldkarvardsersiattning och Lagen om
ersittning for sjukgymnastik,

e Leda folktandvarden inom Regionen enligt Tandvérdslagen med undantag av
bestillning av barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvérd och tandvard samt leda verksamheten inom regionen enligt Lagen
om stdd och service till funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom hilso- och sjukvarden sdsom regional
lakarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Deltai Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och region i
frdgor inom sitt verksamhetsomrade.

Bedomningen ar att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionfullmaiktige har i regionplanen for 2023 beslutat om strategiska mal inom ramen for
fyra olika strategier; strategi for ldnets utveckling, strategi for vard, strategi for vara
medarbetare samt strategi for ekonomi.

Maluppfyllelsen for 2023 inom de strategiska inriktningarna fordelas enligt nedan:
e Strategi for lanets utveckling:

Av sex verksamhetsmal bedéms fyra som uppfyllda och tva som ej uppfyllda.

e Strategi for vard:
Av nitton verksamhetsmal bedoms sex som uppfyllda, tre som delvis uppfyllda, nio
som ej uppfyllda samt ett verksamhetsméal som ej méatbart.

e Strategi for vira medarbetare
Av fem verksamhetsmal bedoms fyra som uppfyllda och ett som ej uppfyllda.

e  Strategi for ekonomi
Av fem verksamhetsmal bedoms ett som delvis uppfyllt och fyra som ej uppfyllda.
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Ekonomisk situation

Utfall 2023:

For perioden januari-december 2023 uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfort med budget till
-688,5 mkr. Den negativa avvikelsen fordelas pa en intdaktsokning om 181,8 mkr och en
kostnadsékning om -870,3 mkr.

Utfall jan-mars 2024:

For perioden januari-mars uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfort med budget till -
104,5 mkr. Den negativa avvikelsen fordelas pa en intdktsokning pa 24,5 mkr och en
kostnadsokning pa 129 mkr.

Prognos helar 2024:

Total helarsprognos -3652 mkr jimfort med budgeterat -3352, innebar en negativ
budgetavvikelse pa -300 mkr.

Budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa:

« Personella resurser, egen samt inhyrd personal: -350 mkr

« Intdkter +20 mkr 6kade intdkter kopplat till patientavgifter och pagaende arbete med
intdktssdkring.

« Riks- och regionvard +30, minskade kostnader.

Sammanfattande analys och bedomning

o Forsta rapporteringen géllande maluppfyllelse 2024 sker i samband med tertial april
2024 (HSN/794/2024).

e Fortsatt svar ekonomisk situation - arbete pagar fortlopande kopplat till
resultatforbattrande dtgiarder. PA naimndens mote den 23 maj 2024 behandlas drende
om Nésta niva av atgirder av kostnadsminskningar inom hélso- och sjukvarden for att
na en ekonomi i balans (HSN/1237/2023).

e Okningen av slutenvérdstillfillen och virddagar ir férhallandevis stor, vilket beror pa
att fler disponibla vardplatser tillhandahallits jaimfort med tidigare &r. Detta har
mojliggjort ett mer adekvat nyttjande av vardplatser an tidigare.

e Forvaltningsomrade Hilso- och sjukvérds fortsatter att 6ka i antal egna anstillda.
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Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals
folkhogskola.

e Hallbar tillvaxt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar. Det avtal om
samverkan med kommunerna som utforts inom Héllbar tillvaxt ar avslutat under
2023, men energikontoret bedrivs fortfarande inom regionen i samverkan med lanets
kommuner. Underliggande enheter ar Finansiering och stéd samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nérstod arbetar i tjanstemannaorganisationen mot hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade
Kollektivtrafik (vars verksamhet ligger under Kollektivtrafiknimndens ansvar).

Syfte och uppdrag

Regionala utvecklingsnimndens ska:

e Ansvara for regionala utvecklingsuppgifter i Regionen,

e Fullgora Regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,

e Ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

e Ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala
kulturinstitutioner och regionala kulturverksamheterna i Regionen,

e Vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Backedal,

e Ansvara for Regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,

e Ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och féreningar,

e Forvaltning och inkop for Regionens konstsamling,

e Bevaka och tillvarata Regionens intresse vid ett antal bolags- och foreningsstammor.

Bedomningen ar att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier; strategi for lanets utveckling, strategi for vérd, strategi for vara
medarbetare samt strategi for ekonomi dr grunden for mélen och uppdragen. Inom Regionala
utvecklingsndmnden finns nio prioriterade méal inom tre av fyra strategier.

Maluppfyllelsen for 2023 for de prioriterade malen fordelas enligt nedan:

e 74r helt uppfyllda (78 %)
e 2 delvis uppfyllda (22 %)
e 0 ¢j uppfyllda (0 %)

Ekonomisk situation

Nettokostnaden for perioden januari-december 2023 uppgick till -139 mkr, vilket dr 19 mkr
samre jamfort med samma period féregiende ar. Jamfort med budget var nettokostnaden
4 mkr battre.
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Den prognos som givits i mars manadsrapport ar att verksamhet héller budget.

Sammanfattande analys och bedomning

Hallbar tillvaxt:

Verksamheten I16per i stort enligt plan och méluppfyllelsen ar generellt god. Insatser for att
stiarka samiska niringar i det regionala utvecklingsarbetet fortloper enligt plan. Insatser for att
starka kulturella och kreativa branscher genomfors. Ett arbete for att koppla styrning och
finansiering inom landsbygdsutveckling har inletts.

Kultur och bildning:

De fyra enheterna inom omrédet finner fler och fler gemensamma ytor for samarbete. Detta
arbete kommer att fortga och fordjupas framover. Samverkan i alla dess former kommer att
vara viagen framat. Personalsituationen har fortsatt varit anstrangd med flera
langtidssjukskrivningar och rekryteringsprocesser, vilket bidragit till 6kad belastning och en
anstrangd arbetssituation.
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Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Kollektivtrafikndmnden inrittades den 1 januari 2023.

Fram till 31 december 2022 var regionala utvecklingsnimnden ansvarig for
kollektivtrafikfragorna i regionen. Verksamheten inom omréade Kollektivtrafik och dess tre
enheter (Marknad, Trafik och Sarskild kollektivtrafik) ar i tjainstemannaorganisationen
organiserad inom férvaltningsomréade Regional utveckling tillsammans med regionala
utvecklingsndamndens verksamhetsomréden.

Syfte och uppdrag

Kollektivtrafiknamnden ska:

e fullgora regionens uppgift som regional kollektivtrafikmyndighet enligt Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik

e Dbevaka och tillvarata regionens intressen vid bolags- och féreningsstimmor i Norrtag
AB, Samtrafiken AB, AB Transitio och Svensk kollektivtrafik.

e samverka med kommuner och olika aktorer i ldnet och i andra regioner inom sitt
verksamhetsomrade.

e arbeta med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet inom ramen f6r sina
uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jaimlikhet, jaimstélldhet och
vara fri fran diskriminering,.

e fullgora de uppdrag som fullmiktige har lamnat 6ver till kollektivtrafiknamnden.

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier for lanets utveckling, vara medarbetare, vard samt ekonomi ar
grunden for mélen och uppdragen. Inom kollektivtrafiknimnden (KTN) finns sex prioriterade
mal inom tre av de fyra strategierna.

Under varje prioriterat mél finns totalt atta uppdrag fran regionfullmiktige for att sdkerstilla
att fullmiktiges prioriteringar genomforts i verksamheten. Den samlade bilden av
méluppfyllelsen for kollektivtrafikndmndens alla uppdrag bedéms som delvis uppfyllda.

Under de atta uppdragen redovisas totalt 12 verksamhetsmal. Av dessa dr 50 % helt uppfyllda,
17% delvis uppfyllda och arbete pagér och 33% ej uppnadda. Det dr i huvudsak inom
ekonomisk utveckling som verksamhetsmaélen inte ar uppfyllda.

Ekonomisk situation

Nettokostnaden for perioden januari-december 2023 uppgick till -289,8 mkr, vilket ar
19,4 mkr sdmre jaimfort med samma period foregiende ar. Jamfort med budget var
nettokostnaden 14,9 mkr simre.

Ekonomi ar fortsatt utmanande dir den allmanna kollektivtrafikens finansiering genom
biljettintakter inte har 6kat i samma snabba takt som omvérldsfaktorer har drivit upp
kostnaden for det via avtal upphandlade trafikutférandet. Sambandet mellan trafikutbud,
biljettpriser och antal resande ar komplext - for Jimtland Harjedalens del finns dven ett starkt
beroende mellan allmén och sirskild kollektivtrafik dar samverkan sker. En ny modell for
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biljettpriser tas i bruk under 2024 vilket forvantas ge positiva effekter pa sikt.

Den prognos som givits i ménadsrapport for mars pekar pa en prognosavvikelse om -13 mkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Resandet och intdkterna har tagit fart efter coronapandemin. Ett férandrat arbets- och
resandemonster, med bland annat 6kat hemarbete, har dock fortsatt viss paverkan pa
resandet. Trenden ser likadan ut dven i Gvriga riket. Resandedkningen under &ret har
framforallt skett bland konsumenter (resenérer som betalar sina biljetter sjalva), vilket dr extra
positivt ur ett intdktsperspektiv. Med anledning av det 6kade resandet har en omdisponering
av fordonsresurser med hogre kapacitet genomforts for att battre svara upp mot efterfragan
och darmed ge forutsattningar till ytterligare 6kat resande och en 6kad tillgdnglighet till
kollektivtrafiken.
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Gemensam namnd avseende samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter

Verksamhet

Den gemensamma namndens (GNUS) uppgift ar att pa affarsméssiga villkor svara for
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt
hjalpmedel. Namnden ér tillsatt i Region Jimtland Hérjedalen och ingér i dess organisation.
Samtliga kommuner i ldnet deltar i samarbetet. Verksamheten regleras i ett samarbetsavtal och
i ndmndens reglemente. Vid sammantradet den 6 november 2023 beslutades ett reviderat
samarbetsavtal, som har skickats ut for godkdnnande av respektive huvudman.

GNUS hade under 2023 fyra ordinarie sammantriaden. Namnden har vid samtliga fyra
sammantriaden informerats om aktuella upphandlingar, liksom olika typer av
hjalpmedelsfragor

Syfte och uppdrag

Namndens uppgift ar att pa affirsmissiga villkor svara fér samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel. GNUS har ocksa till
uppgift att erbjuda hjalpmedel f6r funktionshindrade personer bosatta i linets kommuner.
Uppgiften omfattar bAide kommunernas och Regionens ansvar att erbjuda hjalpmedel.

Niamnden far besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken hjdlpmedelsgrupp de
ska hora. GNUS far vidare besluta om tillimpningsanvisningar och rutiner for verksamheten,
tolkning av hjalpmedelsfrégor dir oklarheter rader och 6vergripande prioriteringsiarenden
(egenansvar géllande fritid, dubbelutrustning och liknande). GNUS genomf6r uppdraget och
syftet i enlighet med intentionerna.

Maluppfyllelse

Regionfullmaiktige drog i regionplanen for 2023—2025 upp riktlinjer for de tre kommande aren
inom omradena Strategi for lanets utveckling, Strategi for vard, Strategi for vira medarbetare
och Strategi for en god ekonomi. Malen i nimndens verksamhetsplan 2023 utgick fran
strategierna i Region Jimtland Harjedalens regionplan 2023—2025.

Redovisningen av naimndens méaluppfyllelse visar att samtliga tre mal 2023 uppnaddes.

Ekonomisk situation

Den gemensamma ndmnden r tillsatt i Region Jimtland Harjedalen och ingéar i dess
organisation. Namnden har ingen egen verksamhet direkt under sig, som den har ett
budgetansvar 6ver. GNUS har darfor ingen egen budget.

Sammanfattande analys och bedomning

Valet till bl.a. regionerna holls i september 2022. Den nya ndmnden tilltrddde den 1 januari
2023 och det forsta, konstituerande sammantréadet holls den 20 februari 2023. Vid det
sammantradet valdes en vice ordférande for namnden for mandatperioden 2023-2026. Vidare
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beslutades att akronymen for Gemensamma nimnden for upphandling pé regional niva ska
dndras fran GNU till "GNUS" och att motesformerna framover som huvudregel ska vara
digitala. Dessutom beslutades reviderade delegationsbestaimmelser f6r 2023—2026
(GNU/2/2023).

Effekten av att upphandlingar har stoppats upp eller skjutits pa framtiden ar tydlig. En
summering av situationen hos Inkop och upphandling visar att ett stort antal upphandlingar
ligger pa ko. En betydande del av kapaciteten hos Inkép och upphandling laggs pa
leveransbrister, som till storst del beror pa omstillningen av den EU-gemensamma
lagstiftningen fran MDD till MDR. Den férandringen styr klassificeringen av medicinska
produkter och leveranser av dessa. Avsikten ar att fa sikrare och effektiva produkter for
anvindarna. Aven kriget i Ukraina, révarubrister samt forsvarade transporter bidrar. Regionen
deltar fortsatt vid moten med det SKR-ledda forumet Nationellt ordnat ink6p, som dger rum
varannan vecka. Manga frigor kopplar an till inférandet av MDR. Inleveransproblem for
nutritionsartiklar var betydande under 2023. Detta resulterade i en 6kad arbetsbelastning for
Hjalpmedelscentralen, respektive Inkop och upphandling.

I 6vrigt finns inget annat av storre vikt att lyfta.
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Gemensam namnd for samverkan, drift och utveckling av
specialistfunktioner

Verksamhet

Den gemensamma namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialist-
funktioner ar bildad enligt 9 kap. 19—36 §§ kommunallagen (2017:725). Den r tillsatt i Region
Jamtland Hirjedalen och ingdr i dess organisation. Ovriga parter Ar Bergs kommun, Briicke
kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Stromsunds
kommun, Are kommun och Ostersunds kommun. Nimnden fattar beslut i Region Jamtland
Hirjedalen och ingar avtal for Region Jamtlands Harjedalens riakning. Region Jamtland
Harjedalen faststiller budget for den gemensamma ndmnden efter samrad med ovriga
samverkande parter.

Under 2023 genomfordes inga ssmmantriaden. Varken verksamhetsplan for 2023 eller
arsbokslut uppréattades.

Regionstyrelsen gav i oktober 2023 (RS/412/2023) regiondirektoren f6ljande uppdrag:
1. Att halla ssmman en utredning om Gemensam namnd for samverkan inom drift

och service, utveckling samt specialistfunktioner (GNS) och dess nuvarande
verksamhet. Inriktningen ska vara att GNS avvecklas. Forslag pa hur den

verksamhet som nimnden i dagsldaget ansvarar for, liksom eventuella nya
samverkansomraden, bor organiseras ska inkluderas i utredningen,

2. Regiondirektoren ska inom ramen for uppdraget fora en dialog med lanets
kommuner om GNS framtid och diskutera utredningens férslag med kommunerna.

3. Utredningen ska slutredovisas senast vid regionstyrelsens sammantrade 26-27

mars 2024 och forslag presenteras till framtida hantering av centrala frégor.

Regionstyrelsen beslutade i mars 2024 (RS/412/2023) foljande:

1. Utredningen om GNS framtid godkénns.

2. Regionstyrelsen stiller sig bakom utredningens forslag och foreslar lanets kommuner att
GNS avvecklas.

3. Utredningen 6verldmnas till Regionens samverkansrad (RSR), som far i uppdrag att
behandla utredningen och rekommendera en vig framat i fragan.

Det finns samsyn mellan Regionen och lanets kommuner om att GNS ska avvecklas. Processen
att avveckla nimnden har inletts.

Syfte och uppdrag

Namnden dr under avveckling, se ovan.

Maluppfyllelse

Niamnden ar under avveckling, se ovan.
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Ekonomisk situation

Niamnden dr under avveckling, se ovan.

Sammanfattande analys och bedomning

Niamnden ir under avveckling, se ovan.
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Lof Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag

Verksamhet

Lof - regionernas omsesidiga forsakringsbolag - ar ett rikstackande forsikringsbolag, som har
till huvuduppgift att forsikra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunderna ar de
patienter som drabbats av en patientskada.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, som 4gs av sina forsakringstagare - regionerna.
Verksamheten omsitter arligen cirka 1,3 mdkr, med en balansomslutning pa ca 16 mdkr.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang i Lof uppgar till ca 17 mnkr.

Syfte och uppdrag

Lof:s uppdrag ar att utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i varden samt att
bidra till att antalet skador i virden minskar.

Maluppfyllelse

Region Jimtland Harjedalen har inte &satt Lof ett regionalt andamal utifran att organisationen
Lof ar en forsdkringslosning vars deldgande ar tvingande for Sveriges regioner.

God maluppfyllelse i detta ssmmanhang har bedomts utifran att Lof utgor en fungerande
forsdkringslosning for Regionen och dess medborgare.

Ekonomisk situation

Omsittning 2023 uppgér till 1,3 mdkr med ett arsresultat 792 mnkr (2022- 642 mnkr).
Resultatokningen jamfort med foregdende ar ar priméart hanforlig till en positiv utveckling pé
placeringsportfoljen. Konsolideringsgraden 2023 var 376 procent (2022 - 301 procent).

Som O0msesidigt forsakringsbolag styrs Lofs langsiktiga ekonomi dels av solvensmal, dar de
langsiktigt stravar efter att solvenskapitalkvoten ska ligga mellan 200 och 300 procent. Lofs
solvenskapitalkvot for 2023 (per 2023-12-31) uppgick till 257 (254 procent 2022)

Finansinspektionen utoévar tillsyn, i syfte att sdkerstélla solvenskrav.

Sammanfattande analys och bedomning

Lo6f har inte en sddan verksamhet som Region Jamtland Harjedalen bedriver utifrén regionalt
dndamal, utan ar en samagd forsakringslosning som syftar till att &stadkomma en
andamaélsenligt patientforsikring.

Nominellt virde av innehavet ar icke vasentligt och dgarandel <1,5 procent medfor att Region
Jamtland Harjedalen inte kan forvantas ha nagot direkt inflytande 6ver foretagets verksamhet.

Det finns inte ndgon direkt ekonomisk risk forknippad med innehavet.
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AB Transito

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen &dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 procent.
Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB, diar Region Jimtland Harjedalen utgor mellanled i
hyresforhallandet..

Syfte och uppdrag

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt sé kallade hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar
att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden
som bidrar till utveckling av regional tagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jimtland Harjedalen leasar tag fran AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utovas vid bolagets arsstimma. Transitio har sina huvudsakliga
forbindelser med Norrtdg AB, men delger Region Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet
med dgardirektivet

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transito till genomférandet av Norrtagstrafiken och darmed till
de 6vergripande malen i lanets trafikforsérjningsprogram.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetsaret 2022
visar pa ett resultat om -231 tkr, som overfores till tidigare balanserat resultat om -935 tkr,
vilket innebdr ett totalt balanserat resultat om -1 166 tkr till 2023 ars ingdende balans.

Arsredovisning for 2023 #r Annu ej faststilld.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstidllande ur ett dgarperspektiv.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Foretagspartner Mitt AB:s (nedan kallad bolaget) verksamhet ska vara att starka
utvecklingen av lanets naringsliv och verka for en héllbar tillvaxt for sm& och medelstora
foretag. Bolaget ska, pa uppdrag av Almi Foretagspartner AB, bedriva verksamhet i enlighet
med statlig forordning om regionala utvecklingsbolag i form av rddgivning och finansiering.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen Ager 24,5 procent.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 6 160 074 kr for r 2023 och dven for ar 2024.

Syfte och uppdrag

Bolagets karnverksamhet ar utlaning i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska
tillhandahalla de 1an och garantier som ingér i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behoven hos sméa och medelstora foretag i
Jamtlands ldn. Bolaget inkluderar dven dotterbolaget Almi Invest Mitt AB, som investerar i
lovande start-ups och scale-ups via riskkapitalfonder, dar den tredjen fonden i Almi Invest
Mitt AB ("Fond III”) startade i januari 2024.

Bedomning: Bolaget syfte och uppdrag uppfylls vil.

Maluppfyllelse

Bolaget har under 2023 haft 8 specifika mél, som tdcker allt ifrdn “antal unika kundforetag
som drivs av kvinnor” till "utbetald l&nevolym” och “kvalitet och regelefterlevnad”. Bolaget har
uppnétt mélen for hélften av fallen, och i de 6vriga malomradena ligger bolaget nira eller
mycket nara méluppfyllnad.

VD rapporterar att 2023 generellt varit ett mycket utmanande ar, dir manga sma foretag har
ekonomiska problem och 1ag investeringsvilja. Detta i sin tur paverkar bade ldngivningen och
mojligheten att hitta nya kunder. Bolaget har dock klarat sig mycket bra i jamforelse med
andra Almi-bolag i Sverige, och nigra av de mal som inte uppfylldes var hogt stillda. Ett
exempel ar bolagets leveranskostnad per kund, 46 000 kr per kund, ar det basta utfallet i hela
Almi-koncernen.

Sarskilt gladjande ar ocksa att arbetet med s.k. Grona 1an varit framgéngsrikt, samt att det gér
fortsatt bra att attrahera foretag som leds av kvinnor.

Medarbetarnas engagemang har dessvarre sjunkit nagot fran forra arets rekordhéga nivéer,
engagemangsindex minskade fran 91 till 86. Detta bedéms bero pa osidkerheter kring Almi-
koncernens ekonomi, forandringar i koncernens ledning och inférandet av ny strategi.

Bolagets mal kopplar val till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2022 hade bolaget ett negativt resultat om — 2 196 000 kr.

Bolaget redovisar for ar 2023 intiakter om totalt 31 055 000 kr och kostnaderna inkl. resultat
for finansiella poster har uppgétt till 31 347 000 kr. Bolaget gor ett negativt resultat om —
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292 000 kr, som balanseras i ny rakning och ger ett fritt eget kapital om 18 721 910 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar generellt valskott och gor goda resultat i verksamheten. Det pagar en nationell
utredning kring konsolidering av de regionala Almi-bolagen, dir det foreslas att Almi-bolagen
ska harmonisera med NUTS-2-omradena. For Region Jimtland Harjedalens del innebar det
ingen forandring, da vart Almi-bolag redan &r harmoniserat med Mellersta Norrland-omradet.
Utredningen skapar dock mycket osdkerheter och diskussioner brett inom Almi-koncernen, i
synnerhet i regioner dar bolag riskerar att avvecklas. Ett beslut ar forvéntat att tas under 2024.
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Inera AB

Verksamhet

Inera dr ett aktiebolag som &dgs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Region Jaimtland
Harjedalens ager 5 aktier till ett bokfort virde om 0,3 mkr.

Uppdraget ar att skapa forutsittningar for att digitalisera vilfarden, genom att forse dgarna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur. Ineras infrastruktur och tjanster
finansieras antingen utifran faktiskt nyttjande eller genom gemensam finansiering baserad pa
invanarantal, beroende pa tjanstens karaktar. Som ett komplement kan dven gemensam
finansiering genom 6verenskommelser med staten via SKR vara aktuellt. Nettoomséattningen
uppgar till ca 1 mdkr.

Syfte och uppdrag

Ineras ska pa uppdrag av dgarna skapa forutsattningar for bade nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner, vilket mojliggor ett resurseffektivt och Andamals
enligt nyttjande av digitaliseringens mojligheter. I uppdraget ingar att samordna,
tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur, infrastruktur samt tjanster
och 16sningar till kommuner och regioner. Syfte och uppdrag uppfylls

Maluppfyllelse

e Inera ir den naturliga parten for nationella satsningar och nationell digitalisering for
regioner och kommuner,

e All informationshantering ar trygg och sidker med hog tillit,

e Béade individen och verksamheten har tillgang till ratt information,

e Individen kan bade folja sina drenden och vara medskapare i de samhillstjanster som

e Inera tillhandahaller f6r regioner och kommuners rakning,

e Inera utgor den viktigaste plattformen for samverkan mellan det offentliga uppdraget
och privata utforare.

e Inera bidrar aktivt till att realisera Vision e-hilsa 2025,

Malen ar helt eller delvis uppfyllda

Ekonomisk situation

Arsbokslut for 2023 #r ej klart.

FoOr 2022 var resultatet ett 6verskott pd 31 mkr, vinstmarginal pé 3 procent (vilket motsvarar
Ineras vinstkrav), soliditet 34 procent.

Region Jamtland Hirjedalen har under 2023 debiterats 13 mkr, frimst avseende
abonnemangstjanster sdsom 1177 Sjukvardsradgivning och 1177.se

Sammanfattande analys och bedomning

Inera har lange koordinerat och st6ttat digital verksamhetsutveckling for 4garna, som tidigare
enbart bestod av Sveriges regioner. Fokus for verksamheten var da vard och omsorg. I mars
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2017 blev Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Ineras huvudégare, och de enskilda
kommunerna bjods in som deldgare. Dadrmed utvidgades Ineras uppdrag till att 4ven omfatta

kommunernas verksamhetsomréden.

Inera som foretag bedoms som mycket stabilt, savil verksamhetsméssigt som ekonomiskt.
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Jamtlandsgarden AB

Verksamhet

Aktierna i Jamtlandsgérden AB dr avyttrade 2022-05-17.

Se RUN 171/2022.
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Landstingsbostader i Jamtland AB

Verksamhet

Landstingsbostiader i Jaimtland AB ar ett allménnyttigt bostadsbolag. Bolaget ar helagt av
Region Jimtland Harjedalen. Bolaget dger hyresfastigheter och forvaltar egna fastigheter
beléigna inom Ostersunds- och Krokoms kommun. Region Jimtland Hirjedalen dger 100
procent. Risken ar medel/lag.

Syfte och uppdrag

I de nya styrdokumenten sedan 2021 framgéar liksom tidigare, att bolaget verksamhet ar att
inom Jamtlands lan forvirva, dga, bebygga, forvalta, forddla och forsilja fastigheter och
tomtratter med bostadsritter och dartill horande kollektiva anordningar. Bolaget ska inom
Jamtlands Harjedalens verksamhetsomrade pé affarsméssiga principer bedriva verksamhet i
forsta hand i rekryteringsbeframjande syfte for regionen.

Nytt i styrdokumenten ar att bolaget inte ldngre anses sdsom allmannyttigt och i dgardirektivet
anges att utdelningsbara vinstmedel utdelas till 4garen. Bolagets styrelse forslar nivan pa
utdelning till 4garna beroende pa bolagets likviditet och ekonomi. Avkastningskravet ar
rullande under en femarsperiod pa 3%.

Maluppfyllelse

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att
uppfylla bolagsordning, dgardirektiv, kontroll och styrning samt for att folja aktiebolagslagen.
Styrelseprotokoll 6verlamnas till regionen efter varje mote.

e Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél som attraktiv arbetsgivare

e  Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas kontinuerligt

e Bolaget foljer kraven i regionens miljopolicy och miljéledningssystemet ISO 14001, och
EMAS (europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen)

e Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljoprogram hos foretaget och LOU foljs

e Bolaget for statistik avseende energiférbrukning virme/vatten/el.

Ekonomisk situation

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att
uppfylla bolagsordning, dgardirektiv, kontroll och styrning samt for att f6lja aktiebolagslagen.
Styrelseprotokoll Gverlamnas till regionen efter varje mote.

e Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél som attraktiv arbetsgivare

e Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas kontinuerligt

e Bolaget foljer kraven i regionens miljopolicy och miljoledningssystemet ISO 14001, och
EMAS (europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen)

e Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljoprogram hos foretaget och LOU f6ljs

e Bolaget for statistik avseende energiférbrukning virme/vatten/el.

Sammanfattande analys och bedomning

Efter regionfullméktiges beslut 23 juni 2021 att forsiljning far ske av ca 30 - 40 lagenheter, har
som tidigare rapporterats en styrgrupp tillsatts i bolaget med inriktning pé forslag till
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styrelsen. Expertis inom fastighetsviardering och planarbete har anlitats. Forandring av
bostadsbestandet under 2023 har skett genom rivning av en byggnad med 10 lagenheter med
hoga radonviarden pa Froson. Styrelsen bedomer att framtida behov av lagenheter i
rekryteringsbefrimjande syfte kommer att behovas, framforallt i niirheten av Ostersunds
sjukhus.

Under verksamhetséret har styrelsen och styrgruppen fortsatt sitt aktiva arbete med att
planera for framtida utveckling av fastighetsbesténdet for de omréden som kan vara aktuella
for fortatning. Detaljplanearbete pagar for fastigheterna Fjallkon 6, Mariedal 15 samt Biet

3, 4, 5 samt Biet 8. Syftet med nya detaljplaner ar att skapa majlighet for bolaget att silja
tomter och byggritter som 6kar bolagets likviditet och som ddrmed kan finansiera utveckling
och nyproduktion.

Under hosten inleddes ett arbete diar uppsagda lagenheter genomgéar en
bruksvardesforhandling. Detta resulterar i en hgjning av hyrorna till en niva som motsvarar
hyresnivan for andra hyreslidgenheter i Ostersund med liknande standard och lige.

Under 2024 fortsatter styrelsen i bolaget med de fordndringar som mojliggors genom
detaljplaner i den ordning som bedoms gynnsam for bolagets fortsatta affarsmissiga
utveckling. Dessutom foérvantas en namnéndring av bolaget under aret och de 16pande
bruksvirdesforhandlingarna fortsatter.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamhet

Bolaget ar likviderat och upplést under ar 2022.

Se RS 414:8/2021
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Naboer AB

Verksamhet

Aktieinnehav i bolaget Naboer AB har overlatits till Fellesrddet under 2023, se drende RUN
252/2023.

Syfte och uppdrag
Maluppfyllelse
Ekonomisk situation

Sammanfattande analys och bedémning
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Norrtag AB

Verksamhet

Norrtég AB ar ett samégt bolag och 4gs med 25 procent vardera av Region Visterbotten,
Region Jimtland Hirjedalen, Kommunalforbundet Norrbottens lans kollektivirafikmyndighet,
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an. Aktiepostens virde
hos Region Jimtland Harjedalen uppgar till 0,5 mkr.

Andama3let med bolagets verksamhet ir att for kollektivtrafikmyndigheterna bedriva
persontrafik med tdg inom respektive region, samt mellan regioner, bland annat enligt
overenskommelse med staten, genom Trafikverket. Tagtrafiken och verksamheten finansieras
av regionerna tillsammans med staten. Kostnaderna for trafik och administration fordelas i
enlighet med trafikproduktionen inom respektive region. Region Jimtland Harjedalens
dgarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2023 till 40 472 tkr.

Syfte och uppdrag

Norrtdg AB:s vision ar att Norrtég tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vl
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jamte darmed forenlig
verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning, samt
dgardirektiv. Region Jimtland Hirjedalens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma
och genom dgarrad. Bolaget har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestallning i
den arliga processen for tagplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtig AB till de 6vergripande mélen i Regionernas respektive
trafikforsorjningsprogram. "Norrtdg gor det mojligt att resa, leva och bo i Norrland. Med sex
linjestrackningar — fran Sundsvall i soder till Kiruna i norr, med tvd armar in mot norska
gransen bygger Norrtig ihop Norrland.

Norrtag ar ett varumairke for den norrlandska dagtagtrafiken. Manga av resenirerna pendlar
till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av turerna i anslutning till arbetsdagens borjan
och slut. Norrtag ska tillsammans med RKM/ lanstrafikbolagen i norr svara for att buss- och
tagtiderna ska klaffa s& bra som mgjligt.

Bolagets egen maluppfyllelse ar mycket hog
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Malomrade 2023 Utfall 2023 Maltal

Trafik och kvalitet

Regularitet 97 % 95 9

Punktlighet a8 9 95 9

Resenir och marknad

NEKI Helhetsintryck * 91 % néjda resendrer 90 %% n&jda resendrer

Beliggningsgrad 35 % 40 %%

Resandeutveckling +6 % +5 % jamfort med 2022
(bortriknat pandemieffckt jan-mar 2022)

Kinna till varumirket (91 procent 2019) 93 % 98 %

Kinna for'ha en asikt om varumirket (49 procent 2019) 63 % 72%

Positivt instéllda till varumirket (36 procent 2019) 54 % 55 %

Fordon - Sikerstilla att fordonen underhall efterlevs enligt underh:illsplanp
sa att avhjilpande underhall pi skador sker inom skiilig tid

Stoppande skador ska avhjilpas sa att fordonet kan tas i trafik inom tva dagar Reservdelsbrister har medfort) Nivier enligt avial’

langa avstillningstider

Mainadsvis uppfoljning av éldre skador pa fordonen - antalet 6ppna skador Ligger inom rimliga nivder| Nivier enligt avtal’

pporterade 1 Ford dldn r (skadebalans) far per Godkint
mningstidpunkten inte Gverskrida avtalade grinsvirden
Efterslapande forebyggande underhall ska inte forekomma pa fordonsflottorna | Efterféljs - Godkint Nivaer enligt avtal'
Finansiering, styrning och ekonomi |
Intikter fran biljettforsiljning | 6 % jmf 2023 +10 % jmf 2022
God ekonomisk hushallning Medfinansiering &r ligre en Medfinansiering i
budgeterad niva en budgeterad niva

L T e =S,

Ekonomisk situation

Resandet for 2023 var1 538 000 totalt, jamfért med 2022 var 1 339 000. En fordandring med
+15 procent.

Enligt arsredovisningen for 2023 har omsattningen uppgétt till 504 929 tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 7 tkr ar 2023.

Bolaget signalerar att det finns behov av likviditetsforstarkningar med anledning av férandrade
avtal och aterbetalning av skuld till 4garna. Langsiktigt sd medfor dven framtida tagstrategi ett
okat finansieringsbehov avseende ny fordonspark.

Sammanfattande analys och bedomning

Som delédgare till Norrtdg AB skulle Region Jimtland Harjedalen kunna verka for att
dteruppréatta dgarrdd m.m. enligt punkt 11 i Konsortialavtalet for Norrtdg: T.ex. parterna ska
utdva sitt inflytande genom Agarrad. Agarridet ska bestd av tvé representanter for respektive
part. Agarrad ska héllas minst tva ginger per ir. Under 2023 har dirfor Region Jimtland
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Harjedalen varit vard for tva dgarrad.

Norrtégs utveckling har en betydande ekonomisk inverkan péa kollektivtrafikens kostnader
genom det driftbidrag som utgér enligt bolagets finansieringsmodell.
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Peak Innovation

Verksamhet

Peak Innovation AB, nedan kallat bolaget, arbetar med att stiarka lanets konkurrens- och
attraktionskraft for att majliggora en héallbar tillvaxt. Det gors priméart genom att stimulera
entreprenorskap samt att samordna regionala, strategiska innovationsprojekt dar akademi,
naringsliv och offentligheten samverkar.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen ger 7,5 procent.
Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 1 500 000 kr per ar gentemot Inkubatorns verksamhet. Avtalet 16pte
ursprungligen ut 2022-12-31, och har enligt 6verenskommelse fortsatt att gilla under dven
2023 och 2024. I nulaget pagar diskussioner med 6vriga dgare infor ar 2025.

Syfte och uppdrag

Bolaget ska driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av ett attraktivt och
hallbart naringsliv. Bolaget ska som neutral aktor bygga en framgéngsskapande kultur samt
fraimja virdeskapande samarbeten och moéten for de regionala aktorerna i innovations-
ekosystemet. Aktorerna aterfinns i naringslivet, Mittuniversitetet och offentlig sektor. Bolaget
ska i det arbetet attrahera spetskompetens till regionen och vara en strategisk savil som en
operativ nod for innovationsstarkande insatser till regionens naringsliv. Verksamheten ar
fordelad pa tre 6vergripande omréaden:

« Projektarenan, som séker och projektleder strategiska, regionala projekt
« Startupverksamhet, genom en Inkubator
+ "Thought leadership” inom innovationsutveckling

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Inkubatorn, vars program l6per under samma period som skoléret, hade under 2022-2023 10
startupbolag i sin verksamhet och hosten 2023 togs 12 nya bolag in till inkubatorn.
Projektverksamheten har startat igdng tva storre projekt, Source och Twin Peak, samt tva
forstudier. Ytterligare en forstudie med start 2024 beviljades. Flertalet
inspirationsforelasningar och workshops har genomférts inom ramen f6r "Thought
leadership”. Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2022 hade bolaget ett positivt resultat om 102 031 kr. I arsredovisningen for 2023 framgar att
bolaget har haft rorelseintakter om 21 468 053 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster,
bokslutsdispositioner och skatter har uppgétt till 20 916 388 kr, vilket ger ett positivt resultat
om 551 665 kr. Resultatet balanseras i ny rakning, vilket innebar att fritt eget kapital okar till
13 800 872 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar overlag vilskott. Anna EKIof tilltradde VD-posten i augusti 2023, och har sedan dess
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arbetat nira styrelsen for att ta fram en ny strategi och inriktning for bolaget. Det gillande
agardirektivet ar frdn 2018 och utdaterat, dialoger pagéar mellan dgarna for att ta fram ett nytt
dgardirektiv men arbetet gar mycket langsamt. Parallellt pagar dialoger kring finansiering infor
2025 och framét, da samtlig basfinansiering for bolaget l6per ut 2024-12-31.
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Samtrafiken AB

Verksamhet

Samtrafiken dgs gemensamt av 34 trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel,
resterande 40 procent aktier dgs av Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur &gs till lika
delar av Samtrafiken och SJ AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan dgarna férbattra for kollektivtrafik-
resendrer och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sé att det skapar
merintdkter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i forsta hand
tjanster som gor hela det nationella kollektivtrafiknatverket tillgangligt for resendrerna.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom kollektivtrafikomréadet
som forbattrar for resenirer och dgare. Darigenom bidrar bolaget till de 6vergripande malen i
lanets trafikforsorjningsprogram.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsar 2022-07-01 till 2023-06-30 visar pa ett negativt resultat
efter finansnetto om cirka -5 300 tkr for Samtrafiken (moderbolaget), vilket ar en forsamring
med foregdende verksamhetsér da bolaget visade en vinst.

Bolagets totala intidkter 6kade kraftigt jamfort med foregdende &r med cirka 16 600 tkr. Det
gjorde dock aven kostnaderna och da framst de direkta kostnaderna som 6kade med 12,3
mnkr. Omkostnaderna steg med 2,5 mnkr, medan personalkostnaderna steg med 9 mnkr.

Omsittningsokningen beror i huvudsak pa dtergdngen efter pandemin. Bolaget jobbar
intensivt med att byta bokningssystem vilket paverkat personalkostnader och omkostnader.
Bolagets dgare har beslutat att 6ka provisionsersattningen till 4 % under en begransad tid for
att tdcka de 6kade kostnaderna for systembytet.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstidllande ur ett dgarperspektiv.
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Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB:s (nedan kallad bolaget) andamal ar att framst sélja tjanster samt bedriva utbild-
ningar och utvecklingsprojekt som frimjar de grona naringarna, landsbygden samt darmed
forenlig verksamhet. Syftet dr att utveckla och stidrka de grona niringarna i Norrlands inland
med fokus pa Jaimtlands l4n. Bolaget ska ocksa driva 6vrig landsbygdsutveckling samt ta till-
vara internationella kontakter och projekt.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 45 procent.
Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 7 800 tkr/ar genom upphandlade tjanster. Avtalet 16per till och med
2025-12-31. En 6versyn kring fortsatt hantering av avtalet efter 2025 pagar i nuldget, och
beslut forvéntas fattas pa regionala utvecklingsnamndens sammantrade i juni 2024.

Syfte och uppdrag

« Stimulera landsbygdsutveckling genom grona naringar utifrén strategiska prioriteringar i
regionens styrande strategier, program och handlingsplaner,

« Arbeta for att driva utvecklingen samt applicera nya tekniker och metoder for att 6ka
effektivitet och héllbarhet i lanets rdvaruproduktion inom grona niringar,

» Verka for att lanet fortsatter att framgangsrikt producera bas- och spetsprodukter inom grona
naringar, samt att ldnets ravaror i hogre utstrackning féradlas inom lanet. Den grona
omstillningen ska drivas pé av bolaget genom utvecklandet av nya cirkulara affirsmodeller
och ekosystemtjénster,

» Driva egna projekt inom grona naringar samt bidra till genomforande av projekt med annan
huvudman inom grona naringar eller andra omraden utifran beslutade strategiska
prioriteringar,

« Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar for att méjliggora kunskapsspridning samt
kompetensutveckling inom grona néringar. Vidare 6ka kompetensen hos lanets medborgare
att “odla mer sjilva” och att de nir de konsumerar gér medvetna val som utgor grunden for
forverkligandet av en langsiktig hallbar utveckling.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

I dgardirektivet anges ett antal mal som bolaget ska uppna arligen, exempelvis att gd med
positivt resultat 6ver rullande trearsperiod, bedriva en kostnadseffektiv gymnasieutbildning,
vara en attraktiv utbildningsanordnare mm. Flera av malen ar kvalitativa, och bed6mningen ar
att Torsta uppnar dessa. Malsattning for soliditet ar 5-15%, och for &r 2023 blev soliditeten
31,6%. Detta bedoms dock enbart som positivt.

Utover bolagets generella mal fran samtliga dgare, koper Region Jaimtland Harjedalen ocksa
tjanster som har specifika mal. Detta avtal ar foremal f6r utredning, och beslut kommer tas i
regionala utvecklingsnimnden under varen 2024 kring hantering framgent.
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Ekonomisk situation

2022 redovisade bolaget ett drsresultat om 206 617 kr. I den preliminira arsredovisning som
erhallits for 2023 framgar det att omséttningen har uppgatt till 61 922 827 kr och rorelsens
kostnader inkl. resultat fran finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt har uppgatt till
61 456 091 kr. Detta ger ett preliminért drsresultat om 466 736 kr, som foreslds balanseras i ny
rakning vilket ger ett fritt eget kapital om 3 455 904 kr.

Forsiljningen av tre dldre skogsmaskiner som var helt avskrivna (restviarde o kr) ar en stark
bidragande faktor till det goda arsresultatet. Andrahandsvardet pa skogsmaskiner ar hogt, och
dessa kunde darfor siljas till bra pris trots alder.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar overlag valskott. Region Jamtland Harjedalen har sedan 1 januari 2022 ett
upphandlat avtal med Torsta AB, och en 6versyn av det upphandlade uppdraget pagér i
nuléget. Vid en potentiell ny upphandling finns moéjligheten att en annan aktor vinner avtalet,
vilket skulle ha paverkan pa Torsta ABs verksamhet och ekonomiska situation.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr AB (nedan kallad bolaget) ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med
roding och forse naringen med rom fran senaste selektionsomgang fran avelsarbetet. Bolaget
skall utgora bas for SLU :s och annan huvudmans verksamhet med tillimpad forskning inom
framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik samt for annan fiskbiologisk forskning i méan
av plats. Bolaget ska, i man av plats, producera sittfisk frian lokala fiskstammar. Bolaget ska
ocksa bedriva olika utbildningsaktiviteter.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen Ager 20%.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: o kr/ar.

Syfte och uppdrag

Bolagets syfte ar att sdkerstilla en forskningsstation i Kdlarne som ar andamalsenlig, samt att
forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgar fran och foretradesvis utfors i
Kilarne. Vidare ska bolaget ha en god och stadigvarande relation med Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) vilka dven dr en dgare och prioriterad kund. I samarbete med SLU
ska bolaget fortsatta samt utveckla avelsprogrammen pa réding (Arctic Superior) och
regnbage. Bolaget ska ocksé vara ett kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de
for verksamheten aktuella arterna och kommersiellt vattenbruk.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls vil.

Maluppfyllelse

Det rader stor efterfragan pa den réding som bolaget producerar, och idag finns fortsatt
underskott pa rodingrom och séttfisk. Den viktigaste atgarden som behovs for forbattrad
romkvalitet omfattar installation av vattenkylningssystem. Projekteringen av en utbyggnad i
detta syfte har paborjats under 2023. Aven arbetet med att utveckla avelsprogrammet for
regnbége fortgar i syfte att skapa en smittfri regnbagsstam av hog kvalitet for svenska
matfiskodlare. Under 2023 erholls kompletterande finansiering for detta utvecklingsarbete
frdn Havs-, fiskeri-, och vattenbruksprogrammet (HFVP 2021-2027).

Anliggningen i Kilarne ar dldrande och kraver 16pande underhallsarbete. Under 2023 har
arbetet med att reparera lickande odlingsdammar paborjats. En damm har renoverats hittills,
med mycket gott resultat. Dirmed kan arbetet med 6vriga dammar fortsitta under 2024. Aven
vattentorn och intagsledning frén Ansjon behover ses 6ver under kommande ar. Bolagets mal
kopplar vil till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2022 gjorde bolaget ett positivt resultat om 1 122 966 kr. Den preliminira arsredovisningen for
2023 anger att bolagets totala rorelseintikter for 2023 har uppgétt till 9 141 302 kr. Summa
rorelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt skatt har uppgétt till totalt
7 851 181 kr, vilket ger ett resultat om 1 290 121 kr. Vinsten foreslas balanseras i ny rakning,
vilket innebar att summa fritt kapital uppgar till 8 631 924 kr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat. En av deldgarna har aviserat att man eventuellt vill
sdlja sin post om 20 procent av aktierna, men inga skarpa diskussioner har dnnu forts.

Ny VD, Henrik Jeuthe, tilltradde 1 mars 2023. I dagsldget saknas ett 4gardirektiv, och arbetet
med att engagera de Gvriga dgarna i att skapa ett dgardirektiv gar laingsammare dn onskat.
Forhoppningen ar att ha det klart under 2024.
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Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum

Verksamhet
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Bostadsrattsforeningen Torvalla

Verksamhet

Det ir en odkta bostadsrittforening. Foreningen dger fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden 1
och Spritsen 1i Ostersund. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 16,4 procent. Ovriga
medlemmars andelstal: Ostersunds kommun 80,3 procent och Jimtlands linsbibliotek 3,3
procent. Den totala lokalytan ar 10 667 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamaélet for foreningen &r att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att forvarva, uppfora och férvalta hus inom Torvalla Centrum
och att inom egendomen at medlemmarna upplata bostider/lokaler med nyttjanderatt under
obegrinsad tid. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen &r att
tillgodose behovet av lokaler for kommunalt &ndamaél.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation

2022 har bostadsrattsféreningen ett positivt rorelseresultat om 1 511 774 kr
Balanserat resultat 3 9oo 232 kr.

Reservation till underhéllsfond -146 088 kr.

Summa till f6reningsstimmans forfogande 3 754 144 kr.

Arsstimma holls tisdag 16 maj 2023 kl 15.00. Ny Arsstimma onsdag den 29 maj 2024
kl. 13:00

Sammanfattande analys och bedomning

Styrelsen har med skrivelser till 4garna begért upplosning och likvidation av féreningen med
hénvisning till praktiska och ekonomiska skil. De flesta av lokalerna ar upplétna till
Ostersunds kommun och fastighetsférvaltningen utfors sedan 2021 av Ostersunds kommun.
Forvaltningsarbetet i foreningsform ar ekonomisk ineffektivt- tids- och kompetenskravande.
Agarna har stillt sig positiva till att uppldsa foreningen.
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Bostadsrattsforeningen Akerartan

Verksamhet

Brf Akerirtan i Ostersund ir en HSB-forening. Foreningen ir en oikta bostadsrittsforening.
Beslut om att proportionellt fordela andelstalen for bostadsritten Akerirtan till de 6vriga
bostadsrétterna togs pa stimman 12 maj 2023 och resulterade i en ny andelsférdelning.

De nya dgarandelarna i foreningen ir :Region Jimtland Hirjedalen 72,26%, Ostersunds
kommun 18,98, Kronans Apotek AB 6,21%, 24 Invest AB 1,75% och HSB Sodra Norrland
0,77%.

Fastigheternas totala yta ar 2 695 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att &ndamadlet for foreningen ar att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att i foreningens hus uppléta bostdder for permanent boende och
lokaler for nyttjande av medlemmarna utan tidsbegransning. I andamaélet ingar dven att framja
studie- och fritidsverksamhet inom foreningen, liksom att frimja serviceverksamhet med
anknytning till boendet i syfte att stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen
och behov. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i foreningen ar att tillgodose
behovet av lokaler for kommunalt andamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation

2023 har bostadsrittsforeningen ett positivt rorelseresultat om 849 620 kr.
Balanserat resultat 5 365 737 kr.

Reservation till underhéllsfond -83 000 kr.

Summa till féreningsstimmans forfogande 6 132 357 kr.

Arsstimma fredag 29 maj 2024 kl 09.00.

Sammanfattande analys och bedomning

Beslut om att proportionellt fordela andelstalen for bostadsritten Akerirtan till de 6vriga
bostadsratterna togs pd stimman 12 maj 2023 och resulterade i en ny andelsférdelning.

De nya dgarandelarna i foreningen ir :Region Jimtland Hirjedalen 72,26%, Ostersunds
kommun 18,98, Kronans Apotek AB 6,21%, 24 Invest AB 1,75% och HSB Sodra Norrland
0,77%.

Foreningen har under verksamhetsaret fortsatt arbetet med en tillsatt styrgrupp med juridisk
expertis for att férbereda upplosning och likvidation av bostadsrittsféreningen i avvaktan pa
besked fran regionen om hilsocentralen i Odensala. Tidigare vardering av fastigheterna
kommer att justeras till aktuella virden vid tidpunkten for likvidationen med anledning av den
ekonomiska situationen i omvarlden.
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Companion ek. forening

Verksamhet

Coompanion Kooperativ utveckling i Jaimtlands ldn (nedan kallad féreningen), ar en
ekonomisk forening med site i Ostersund. Féreningen har till indamal att tillhandah&lla
kvalificerad information, utbildning och radgivning om kooperativt och socialt foretagande,
och pa si sitt frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Foreningen ar del av en nationell
organisation, dir Jamtlands l4n ar en av 25 regionala foreningar.

Medlemskap: Region Jamtland Hirjedalen ar medlem.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: 162 925 kr/4r.

Syfte och uppdrag

Foreningen syfte ar att:

e  Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i Gvrigt utveckla lanet,

e  Aktivt verka for utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och sirarten
inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhogskolan, hogskolan och studieférbunden,

e Friamja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social foretagande,

e Isamverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa idéernas
utbredning.

Bedomning: Foéreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningen har under 2023 drivit tva storre projekt, varav bagge pagick dven under 2022:

e Projekt CooCon, forberedelser for dgarskifte, som pagick under 2020—2023.
e Projekt Start-Up School for socialt entreprendrskap, som pagick under 2022-2023.

Foreningen har dven drivit tva férstudier:

e Forstudie Starkta fardigheter for smart specialisering inom sociala och kooperativa
foretag, som pégéar under 2023-2024. Forstudien syftar till att undersoka och
tydliggora hur Jamtland Harjedalen kan arbeta med smart specialisering.

e Forstudie Lokalfinansiering for stiarkt entreprenorskap, som pagar under 2023-2024.
Med inspiration fran en finansieringsmodell fér mindre, rurala foretag pa Gotland
undersoks om en liknande modell kan stétta foretagare i Jimtland Harjedalen att fa
investeringar.

Foreningen deltar dven i flera andra projekt, dock ej som projektigare. Utover projekten har
det dven genomforts ett antal inspirationsmoten och utbildningar under verksamhetsaret.
Bolagets mal kopplar val till regionplanens mél f6r Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2022 redovisade foreningen ett resultat om 317 878 kr. I arsredovisningen fér 2023 framgar att
intdkter uppgatt till 4 991 681 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster och skatt var

4 855 497 kr, vilket ger ett resultat om 136 185 kr. Resultatet for 2023 foreslas balanseras i ny
rakning, vilket gor att fritt eget kapital okar till 1 366 877 kr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen levererar ett bra resultat bade vad géller verksamhetsplan och ekonomi.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska forening

Verksamhet

Jamtland Harjedalen Turism (nedan kallad féreningen) &r en ekonomisk forening med séte i
Ostersund. Foreningen har till indamal att fungera som regional branschorganisation for
besoksniringen och mot ersittning bedriva projekt for medlemmarna samt verka for
utveckling och marknadsforing av medlemmarnas verksamheter.

Medlemskap: Region Jamtland Hirjedalen ar medlem.
Risk: Medel

Engagemang/bidrag: 2 247 000 kr/ar, liksom en serviceavgift om 11 570 kr/ar. Det
ursprungliga avtalet géllde till och med 2021-12-31, med automatisk forlangning med ett r i
taget om uppsigning inte sker fore 30 september. Avtalet har sedan forldngts i flera omgangar,
och giller nu till 2024-12-31. En upphandling inom besoksnaringsutveckling med avtalsstart
2025-01-01 pagar i nuliget for samma budget som avtalet, dir foreningen dr en anbudsgivare.

Syfte och uppdrag

Foreningens verksamhet dr uppdelat i tre olika delar:
1. Strategi & Process: Initiera och péverka i strategiska fragor

e Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten,
e Agera lots avseende projekt- och annan finansiering
e Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

2. Kompetens & Larande: Inspirera, samordna och genomfora

e Vara aktiv inom trendspaning och omvarldsbevakning,
e Tainitiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor,
e  Ge konsultation och coaching.

3. PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer

e Bevaka och agera i for bes6ksniringen viktiga fragor genom remissyttranden och
annan medverkan,

e Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportérer med
imageskapande material primért for digital anvindning,

¢ Koordinera 6verenskomna insatser.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningen har under &ret drivit ett flertal stora projekt, inom vilka det dven tagits fram
statistik och analysunderlag. Exempel pa projektomréaden ar organisering av lanets
vandringsleder dir staten inte &r huvudman, och ett hallbart cykelprojekt tillsammans med
aktorer i Finland, Irland, Island och Fardarna. I oktober 2023 ordnades Turismdagen med
hogt deltagande i Are, och flertalet priser delades ut. Féreningens mal kopplar vil till
regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela ldnet.
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Ekonomisk situation

2022 redovisade féreningen en vinst om 448 132 kr. I rsredovisningen for 2023 framgér att
omsattningen uppgatt till 9 570 312 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster och skatt
var 9 315 216 kr, vilket gav en vinst om 255 096 kr. Vinsten for 2023 foresléds balanseras i ny
rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till 3 407 695 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen ar overlag vilskott. Region Jimtland Harjedalen har under vintern 2024 initierat
en upphandling av tjanster inom besoksnaringsutveckling, med planerad avtalsstart 2025-01-
01. Nuvarande avtal med foreningen kommer dirmed att sdgas upp efter 2024-12-31, d&
budgeten for upphandlingen 4r densamma som nuvarande avtal. DA regionens nuvarande
ekonomiska engagemang utgor en betydande del av féreningens finansiering, kommer utfallet
att fa stor betydelse for foreningens framtida verksamhet. Kontinuerlig dialog férs med
foreningen for att sdkerstilla god tillganglighet till information.
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Kommuninvest

Verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB ir ett samarbetsorgan i finansfragor vars syfte ar att
kostnadseffektivisera upplaningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalférbund samt att tillhandahalla finansiell service inom det kommunala
omradet. Det primira syftet med bolagets verksamhet ar inte att generera vinst at dess dgare.

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder — svenska kommuner, regioner, kommunala bolag och andra kommunala aktorer.

Region Jimtland Hirjedalens engagemang utgors av ett insatskapital, beviljade krediter samt
rantekostnader avseende dessa. De kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Det finns ocksa vissa ekonomiska forpliktelser som kan
aktualiseras vid brister i foreningens lagstadgade regelefterlevnad kring kapitalkrav.

Region Jimtland Hirjedalens engagemang i Kommuninvest uppgar till 25,7 mnkr.

Syfte och uppdrag

Kommuninvest ir en frivillig medlemsorganisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till iandamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé
och vision bestdende i att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt basta villkor for medlemmarnas upplaning, liksom att genom stod till medlemmarna
skapa goda forutsattningar for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Syfte med innehavet ar att ge forutsattningar for kostnadseffektiv upplaning, vilket utifran en
omvirldsanalys av ranteldge fir anses vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

Kan inte bedémas utifrin regionplanen.

Det finns inte nagot regionalt &ndamal kopplat till innehavet och Kommuninvest verksamhet
ar inte inkluderat i regionens verksamhetsplan.

Ekonomisk situation

Kommuninvest AB redovisar ett rintenetto om 990,5 mkr (2022 - 665,8 mkr) och arsresultat
355,2 mkr (2022- 42,1 mkr).

Okningen av rintenettot forklaras i huvudsak av att styrrinta och marknadsrintor varit pa en
hogre niva under 2023 och dessutom varit hogre under hela aret, jamfort med foregdende ar.

Resultatet forklaras huvudsakligen av orealiserade marknadsvardesforandringar om 59,3 (—
209,5) mnkr. Skillnaden i virde mellan Bolagets tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde har varit stabil under &ret vilket bidragit till 1agre volatilitet i orealiserade
marknadsvardesforandringar under aret. Eftersom Kommuninvest har for avsikt att hélla
tillgdngarna och skulderna till forfall realiseras normalt sett inte dessa varden

Kommuninvests bruttosoliditetsgrad uppgick till 20,17 procent (2022 - 14,23 procent) vid
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utgangen av 2023.

Sammanfattande analys och bedomning

Det finns inte ndgon bedomd risk med innehavet for Region Jimtland Hérjedalen.

Utifran att innehavet utgor en obetydlig dgarandel, att det inte kan sdgas utgora en del av
regionens verksamhet och att regionala &ndamal saknas finns inte forutsattningar att ha en
direkt paverkan p4 Kommuninvest verksamhet, mal eller resultat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhet

Region Jamtland Hirjedalen ingar i 4gargruppen for kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg
bestdende av 21 regioner.

Regionens atagande uppgick 2023 till totalt 41 mkr . Har inkluderas ocksé kostnader till
Region Visterbotten for medicinska koordinatorer och luftburna intensivvardsteam som ingéar
i helhetskonceptet. DarutGver har externa utforare flugit regionens patienter for 1,8 mkr vilket
harror till tillfallig kapacitetsbrist och avvikande bestéllningsrutiner vid enstaka svara akuta

patientfall.

Flygtimmar per manad 2022 timmar 2023 timmar
jan 34,8 35,46
feb 37,3 39,56
mar 43,9 84,43
apr 25,78 72,67
maj 44,61 61,78
jun 43,48 58,78
jul 32,51 64,6
aug 52,13 64,03
sep 65,05 36,37
okt 66,11 61,42
nov 42,18 57,73
dec 89,3 50,04
577,15 686,37

Procent prioriteter av totalen flygningar:
Prio 1 transporter 10%

Prio 2 transporter 15%

Prio 3 transporter 28%
Positioneringsflygningar 46%

Syfte och uppdrag

Kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) uppdrag:

KSA utgor en nationell resurs for transportkoordinering med sex flygplan baserade pa tre baser
(Ume4, Sthlm/Arlanda , Gtbg/Landvetter) samt uppratthaller beredskap dygnet runt, aret
runt.

KSA utgor en del i regionernas uppdrag inom totala och civila férsvaret.

Transporter utfors inom hela Europa for regionernas rikning.

Maluppfyllelse

Malet ar att flyga patienter enligt ett uttalat medicinskt behov dir nyttan med flygtransport
overvager andra transportalternativ.
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Fokus i verksamheten ar utveckling av patient- och flygsdkerhet samt verka for
samhillsekonomiskt héllbar verksamhet.

KSA har nu tva ar av full verksamhet och utvecklas alltmer i enlighet med 6vergripande mal.

Ekonomisk situation

KSA har sedan bildandet 2016 och med etableringskostnader fram till fullt etablerad
verksamhet 2022 skapat ett underskott pd 60 mkr som enligt 4garbeslut ska aterbetalas under
en 10-ars period. 2023 redovisade KSA ett 6verskott pa 9,5 mkr.

Period Totalkostnad Forandring %
2022 35 397 5%
2023 42 786 21%

Regionens rorliga kostnader 26,2 mkr.

Fasta kostnader inklusive luftburna intensivvardsteam 10,4 mkr

Extra oppethallande, avisning flygplan, marktransporter och bransletilligg 3,4 mkr.
Region Visterbottens medicinska koordinatorer 877 tkr.

Externa utforare av flygtransport 1,8 mkr
Vid tillfallig kapacitetsbrist och avvikande bestillningsrutiner vid enstaka akuta svéra
patientfall.

Faktorer som péverkar kostnadsbilden kopplas framst till:
Bemanningsplanering och utbildning

Flygbrinsle

Teknisk service

Handling flygplatser

Luftfartsavgifter

Sammanfattande analys och bedomning

Region Jamtland Hirjedalen har ett stort behov av flygtransporter framst till olika
universitetssjukhus med hogspecialiserad vard. NUS, Akademiska Uppsala, KS Huddinge och
Solna, Sahlgrenska Goteborg ar framtradande i statistiken. Trenden nu dr 6kande med 110 tim
fler flugna &r 2023 jmf 2022. Kostnaden har dirmed 6kat med 6,4 mkr samma intervall.

Arbete pagér for att effektivisera planering och router. Viktigt ar forutsattningen att flygplanen
alltid maste starta/atervianda till huvudbas fore och efter uppdrag vilket skapar en stor andel
av positioneringsflygningar kopplat till regionens patienter. Samordning av flera regioners
flygningar och darmed fordelade kostnader blir ett fokus i det arbetet.

Reviderad forbundsordningen infor 2025 fordelar generellt kostnaderna enligt foljande:
70 % rorlig fakturering baserat pa antal flygtimmar. Andel kvarstar.
30 % beredskapsavgift. Andel kvarstar.

Beredskaps avgiften har en férdelning enligt foljande:
- 50 % baseras pa de senaste drens andel flygtimmar per region. Denna nya berdkningsfaktor
infors 2025. Detta innebar pa sikt 6kande kostnader om trenden med 6kat patientbehov av

transporter héller i sig enligt ovan beskrivet.

- 25 % baseras pa geografisk yta per lan (stark positiv korrelation (0.88) mellan geografisk yta
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och flygtimmar), under ar 2023 gillde 55% .
- 25 % baseras pa antal invanare per region, under ar 2023 géllde 45%.

En simulering av kostnader for reviderad forbundsordning pekar pa en 6kning av regionens
kostnader med 300 tkr. Okade transportbestillningar gillande regionens patienter kan
medfora 6kade rorliga kostnader.

Verksamhetens positiva utveckling och arbetet for effektivare transporter medfor att KSA
redovisar ett 6verskott om 9,5 mkr &r 2023. Detta paverkar den ekonomiska situationen i
positiv riktning mot 6vergripande mal. Fortsatt effektiviseringsarbete och "koptrohet” fran alla
regioner s amt nya redundansavtal medverkar till en bedomt gynnsam utveckling f6r
kommunférbundet bade gillande verksamhet och ekonomi pa sikt.
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Norra sjukvards-regionforbundet (NRF)

Verksamhet

Norra sjukvardsregionférbundet ar ett kommunalférbund, bildat 2005, mellan de fyra
regionerna i norra Sverige: Region Jimtland Harjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten.

Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intresseomraden inom
hilso- och sjukvérd, utbildning och forskning och dirmed sammanhéngande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna
sjukvardsregional sjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for hogspecialiserad vérd,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervard.

Forbundets medlemmar lamnar bidrag i forhallande till folkméngd i respektive 14n. Varje
Norrlandsregion har vid varje tidpunkt andel i regionférbundets tillgdngar och skulder i
forhallande till vad den sammanlagt tillskjutit som bidrag till forbundsverksamheten.

Under ar 2023 har Region Jimtland Harjedalens bidrag och avgifter till férbundet uppgatt till
5,2 mKkr.

Syfte och uppdrag

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna, i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Forbundsordningen utgor tillika
mélbild och inriktning for samverkan om hilso- och sjukvérd och annan verksamhet i enlighet
med riksavtal for utomldnsvard. Forbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett
avtal om regionvard (sjukvardsregionalt).

I det gemensamma ansvaret ingar nivastrukturering, vilket betyder att hdlso- och sjukvarden i
norra sjukvardsregionen ska samordnas till enheter dar en tillrdacklig volym, hog vardkvalitet
och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering sévél som decentralisering
av verksamheter ska genomforas efter behov och forutsattningar.

Maluppfyllelse

Totalt har verksamheten 13 mél inom 5 olika omraden, Kunskapsstyrning, Halso- och
sjukvard, Folkhilsa, Utbildning och forskning, Uppf6ljning och utvirdering samt finansiella
mal

Maluppfyllelsen for samtliga mal redovisas nedan:

Omrade Mal Maluppfyllelse

Kunskapstyring Gemensamt ansvar for jamlik vard

Sjukvardsregional nivastrukturering

Implementering av vardférlop

Skapa forutsattningar for sjukvardsregional

Halso- och jukvard
samverkan

Samordning kunskapsstyrning och nara vard

Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden

Synliggéra information om férbundets verksamhet
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Omrade Mal Maluppfyllelse

Folkhalsa Jamlik sjalvskattad halsa

Utveckling och forskning och utbildning inom

Utbildning och forskning sjukvardsregionen

Uppféljning och utvardering Utveckling av system for kunskapsstyrning

Finansiella mal Resultat

Likviditet

Eget kapital

Totalt var 85% av malen helt uppfyllda och 15 % eller tvd av malen ej uppfyllda.

Ekonomisk situation

Resultatet for 2023 uppgick till 1 272 tkr vilket var 1 090 tkr bittre &n resultatet foregdende ar.
Det positiva utfallet kan férklaras av att delar av personalen under 2023 har arbetat med
uppdraget personcentrerade sammanhéllna vardférlopp (PSV) som finansieras av statliga
medel. Skulden till medlemmarna pa 2 075 tkr kommer att aterbetalas till medlemmarna.

Det egna kapitalet, som vid rets borjan uppgick till 3 376 tkr, uppgar efter omforing av arets
resultat pé 1 272 tkr till 4 648 tkr per 2023-12-31.

Sammanfattande analys och bedomning

NRF ir beroende av statliga bidrag som i stor del ar kortsiktiga vilket innebar viss ryckighet i
verksamheten. Infor planperioden 2024-2026 upphor bidragen avseende PSV och
verksamheten maste darfor se 6ver bade inriktning och omfattning for att anpassa arbetet till
den ekonomiska situationen.

Verksamheten kan ocksd komma att pdverkas av de fyra regionernas onskan att samverka i
olika fragestéllningar. Detta kan ocksa innebira en viss troghet i beslut da olika prioriteringar
inom &garregionerna gors.
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Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) ar ett kommunalférbund bildat av Region
Norrbotten, Vasterbotten, Visternorrland och Jamtland Harjedalen 1997. Turnénitverket
inkluderar ensembler inom Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammaropera.
Forbundets uppdrag till de fyra ensemblerna ar att producera och framfora opera/musikteater
och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, for de stora liksom de mindre scenerna. I
uppdraget ligger dven att stirka samarbetet inom nétverket.

NMD:s forbundsfullméktige utses av respektive medlemsregions fullmaktige dar en
forbundsforordning styr verksamheten. Varje region utser tva ledamoter och tvé erséttare till
forbundsfullmiktige, som i sin tur utser en forbundsstyrelse som bestar av fem ledamoéter och
fyra ersattare. Mandatperioden sammanfaller med de allménna valen. Verksamheten
finansieras av regionala bidrag samt via medel fran kultursamverkansmodellen. NMD fordelar
arligen turnébidrag till de i ndtverket ingdende ensemblerna utifran inskickade ansékningar
dar produktionskostnad och antal turnéorter ar avgérande faktorer. NMD har en
deltidsanstilld koordinator.

Syfte och uppdrag

Regionens engagemang i NMD motiveras av att medverka till gransoverskridande samarbeten
for att mota gemensamma utmaningar och majligheter samt att 6ka tillgédngligheten till
professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige. NMD:s dndamal ar att 1) medverka
till att musikteater/opera och dans blir tillganglig for alla i norra Sverige, 2) administrera till
NMD givna gemensamma bidrag, 3) etablera NMD regionalt och nationellt och 4) ansvara for
overgripande koordinering av de i ndtverket ingdende konstnirliga enheterna.

Maluppfyllelse

Sju produktioner har under 2023 turnerat i de berorda regionerna; 3 dansproduktioner och 4
operaproduktioner varav en (1) distribuerades digitalt via Norrlandsoperan och Live pé
Bio/Folkets Hus och Parker. Turnénitverket har omfattat 145 forestéllningar, varav 71
dansforestallningar. Publiken pa dessa forestéllningar uppgick 2023 till 15 587 personer, i
genomsnitt 107 personer per forestillning. 76% av forestéllningarna riktade sig till barn och
unga, vilket ar en 6kning jamfort med de senaste dren.

Verksamhetens resultat mits bland annat via tva indikatorer: antal kommunala nedslag (fysisk
turné och via publikbussar) samt forestillningar utanfor hemregion. Under 2023 uppgick
totala antalet kommunala nedslag till 60, varav tio via publikbussar. Andelen forestillningar
utanfor hemregion uppgick till 63% (Gmf 2022 64%). Utifran uppstillda mélsiattningar och
indikatorer bedoms verksamheten ha en god méluppfyllelse, vilket 4ven framgér av
arsredovisning och revisionsberittelse for 2023.

Ekonomisk situation

NMD redovisade 2023 en vinst om 129 tkr, att jaimfora med foregdende &rs resultat -6,2 tkr.
Detta mojliggjordes bland annat tack vare okat regionalt stéd om 30 000 kronor per
medlemsregion. Férutom personalkostnad ar revision NMD:s tyngsta kostnadspost.

Medlemsintakterna till kommunalférbundet uppgick forra aret till totalt 920 tkr (230 tkr per
region). Darutover beviljade respektive medlemsregion NMD 3 mkr vardera i statsbidrag
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genom kultursamverkansmodellen, totalt 12 mkr. Dessa medel fordelas till de i niatverket
ingdende ensemblerna i form av turnébidrag (11,6 mkr) samt medel for 6kad tillganglighet,
framfor allt publikbussar (400 tkr). Medlemsintidkterna finansierar kommunalférbundets drift
inklusive personal och fortroendevalda i fullméktige och styrelse.

Estrad Norr beviljades 1,5 mkr i turnébidrag for 2023. Darutoéver tillkom 9o tkr fér 6kad
tillganglighet/publikbussar i samband med hostens turné. Det dr en minskning jamfort med
foregéende ar och har sin grund i produktionskostnad (Plupp — en jojkikal) och antal
forestéllningar utanfér hemregionen.

NMD saknar resultatrapport for kvartal 1. Prognos for heldret 2024 ar ett nollresultat. Mot
bakgrund av inflation och kostnads6kningar ar det en utmaning. Upphandling av
revisionstjanster pagar och forhoppningen ar att kostnaden inte 6kar jamfort med féregéende
ar. Sammanfattningsvis kan budgetlaget beskrivas som att marginalerna ar narmast
obefintliga.

Sammanfattande analys och bedomning

Kommunalférbundet NMD vilar pa stabil kulturpolitisk grund. Samtliga medlemsregioner ser
nyttan med att samordna turnéverksamhet i berorda regioner och péa si sitt bredda
scenkonsterbjudandet visavi publiken. Verksamheten har dterhdmtat sig efter pandemin; antal
forestillningar och publiksiffror pekar uppat allt sedan pandemirestriktionerna havts.

Om kostnadsutveckling kraver omdisponering inom befintlig ram har NMD stora svarigheter
att hantera det. NMD har gett Region Jimtland Hirjedalen detta tillkdnna i en separat
konsekvensbeskrivning utifran scenario dir medel genom kultursamverkansmodellen inte
uppriknas de kommande éren. Status quo for beviljade bidrag drabbar de i natverket ingdende
ensemblerna dubbelt; via urholkade bidrag fran saval respektive huvudman samt via beviljade
bidrag fran NMD. Det riskerar i forlangningen att paverka antalet produktioner, eftersom
NMD:s turnébidrag dven tacker delar av produktionskostnaden. Den stdrsta faran ar att nagon
av ensemblerna saknar ekonomiska mdjligheter att producera forestillningar som kan turnera
inorrlandsldnen. I hindelse av att sa sker, maste kommunalférbundet NMD upplosas.
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Narvardsnamnd Frostviken

Verksamhet

Narvard Frostviken dr ett samarbetsavtal mellan Stromsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen (tidigare Jamtlands lans landsting) har pagatt sedan 1 januari 2005. Parternas
syfte med Gemensam namnd for Narvard Frostviken ar att dstadkomma en kostnadseffektiv
vard och omsorg med hog kvalitet i Frostvikenomradet.

Narvard Frostviken har en budget pa ca 24,5 mnkr. Regionen bidrar med ca 6,5 mnkr for
ambulansverksamheten och ca 6,5 mnkr till Hilsocentralen.

Syfte och uppdrag

Narvard Frostviken bedriver Gdddede Hialsocentral och ambulans med stéd av ekonomiska
medel frdn Region Jimtland Harjedalen.

Ovriga verksamheter inom Nirvard Frostviken 4r

« Sarskilt boende,

« Trygghetsboende,

» Hemtjanst,

« Hemsjukvérd,

Maluppfyllelse

Tillgdnglighet: 84 procent, 6ppen telefontid mellan 8-12, 13-17 vardagar. Tillganglighet blir
dock lite missvisande d& vi alltid ringer upp om négot samtal missade.

Behandlingsmal: Lakemedel - Antibiotika. Arbetat med att under &ret minska anvindandet
och har nu hamnat en bit under malet.

Arbetet med att framja Nara vard. God kontinuitet avseende skoterskor och underskoterska.
Ett fatal 1dkare finns, som ar regelbundet aterkommande. Samarbetet mellan kommun och
Region fungerar otroligt bra inom var organisation.

Hilsocentralen har nira samarbete med hemsjukvard och ambulans, som tillsammans ser till
att vardtagaren far hjalp pa basta satt.

Ekonomisk status

Foregdende verksamhetsér hade ndmnden ett underskott pa ca 4,8 mnkr, vilket till storsta del
beror pa behovet av hyrpersonal. Under aret har en distriktsskéterska varit fordldraledig.

Sammanfattande analys och bedomning

Fran 2023 ir verksamheten bra bemannad, inga vakanta tjanster finns.

Antalet listade p& Hilsocentralen har 6kat nagot jamfort med tidigare &r, 709 &r 2022 (2021 -
701). Det var dock négot farre hemsjukvardspatienter under 2022. For att méta befolkningens
behov och 6nskemal fortsdtter namnden soka efter digitaliseringslosningar for Halsocentralen.
Narvard Frostviken ser fordelar med gemensamt arbete mellan Hilsocentralen, ambulans och
hemsjukvard. Pa si sitt blir det per automatik god och nira vard nar det ej dr uppdelat
kommun respektive region. Det medfor trygghet f6r vardtagarna.
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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Verksamhet

Verksamhet

Samordningsférbundet i Jamtlands lan har inrattats med stod av Lag (SFS nr:2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna
Arbetsformedling, Forsidkringskassa, Kommun och Region (vilka ocksa utgor styrelsen).

Syfte och uppdrag

Samordningsférbundets vision ar "-ett levande och kraftfullt lansférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen forsorjning”. Samordningsférbundet ska
skapa samverkan mellan forbundets medlemmar och 6vriga aktorer i samhillet. Vidare ska
forbundet finansiera olika slags insatser som ska underlitta for personer i behov av
samordnande rehabiliterings- eller forebyggande insatser (och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomréade) att stirka sin forméga till egen forsorjning.
Slutligen har forbundet uppdraget att arbeta med uppf6ljning och utvardering som en
vasentlig del i verksamheten och det utgor en viktig koppling till en larandeprocess, framst pa
lokal och regional niva. For att forbundet ska kunna verka 6ver lanet krivs en stark
lansovergripande och lokal samverkan mellan parterna. Samordningsforbundet beslutar inte i
frdgor om forméner eller rattigheter for enskilda eller vidtar négra atgarder i 6vrigt som
innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla tjédnster avsedda for enskilda.

Maluppfyllelse

For perioden 2023-2025 har samordningsférbundets styrelse antagit 9 mal. Specifikt for 2023
fanns 6 mél varav maluppfyllelse ndddes helt pé 5. Det 6:e malet som innebar minskning av
eget kapital nadddes inte helt men berdknas gora det under 2024. For 2024 ar 4 mal pa
individnivé och 4 mél pa samhallsnivd antagna.

Ekonomisk situation

Forbundet finansieras till hilften av staten, en fjardedel av regionen och en fjardedel av
kommunerna. Fordelningen ska alltid vara den ovan namnda. Hittills har regionen och
kommunerna valt att matcha sé att forbundet kunnat fa maximal statlig tilldelning. Den
statliga tilldelningen bygger pa invanarantal och forsorjningsmatt. Detta métt star i relation till
hela landet, vilket gor att &ven om Region Jimtland Harjedalen har exakt samma statistik
mellan tva ar sd behover inte den statliga tilldelningen bli densamma. Berdkningarna paverkas
ocksa av om det tillkommer kommuner i andra férbund. For ar 2024 gér regionen in med

2 015 tkr (total intdkt for forbundet 8 062 tkr). Samordningsférbundets styrelse faststiller
senast 30 november budgeten for ndstkommande kalenderar. Styrelsen ska dessforinnan
samrada med forbundsmedlemmarna om budgeten. Budgeterat resultat for 2023 var -

1157 tkr och utfallet blev - 1 409 tkr (ett av malen var att minska det egna kapitalet, ett mal
som delvis uppfylldes).

Sammanfattande analys och bedomning

Bedomningen ar att samordningsforbundet arbetar med god kvalité och vil nar de méal som
sétts upp for verksamheten.
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Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Regionen ir, tillsammans med Ostersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands lins
konstférening, stiftare av Jamtli. Styrande ar stiftelseurkund och stadgar fran 1973, de
nationella kulturpolitiska milen, museilagen samt aktuell regional kulturplan. Aven om
Stiftelsen Jamtli har funnits sedan 1973, striacker sig verksamheten tillbaka till 1886. Den
regionala utvecklingsstrategin samt regionens kulturplan motiverar att Jamtli ges en viktig roll
for utveckling i hela lanet genom musei- och kulturmiljéuppdrag.

Regionen utser tre ledamdéter, varav en véljs till ordférande, och tva suppleanter i stiftelsens
styrelse. Kommunen utser tvd ledaméter och tva suppleanter till densamma. Regionen utser
ett sakkunnigt stod till de tva lekmannarevisorer och suppleanter som utses tillsammans med
Ostersunds kommun. Vidare utser regionen #ven tre ombud/representanter for arliga politiska
samrad, det sd kallade Jamtlisamradet.

Verksamheten finansieras av regionala och kommunala bidrag, statsbidrag via
kultursamverkansmodellen samt egna intdkter. Enligt stiftelseurkunden ska verksamheten
bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal mellan
regionen och kommunen, férdelas kostnaden for driften av Jamtlis verksamhet med 65% péa
regionen och 35% pa kommunen. Stiftelsen stravar efter en egenfinansiering om drygt 50% av
de totala intakterna.

Syfte och uppdrag

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomréden och
hélla dem tillgéngliga for allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsakligen Jamtlands 14n
bedriva och frimja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig
och nirstdende kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sarskilt bildat
organ, hyra ut eller pa annat satt affirsmassigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

En flerarig 6verenskommelse med 6vergripande utvecklingsomréden, nyckeltal samt ekonomi
upprittas mellan stiftarna. Overenskommelsen for 2023-2027 har de nationella kulturpolitiska
maélen samt prioriterade delmal i Agenda 2030 som utgéngspunkt. Regionen och kommunen
upprittar arligen en 6verenskommelse med stiftelsen som konkretiserar fokusomréden och
dartill kopplade nyckeltal. I den arliga 6verenskommelsen anges ocksa hur anslagen ser ut.

Maluppfyllelse

Stiftelsen redovisar maluppfyllelse utifran 6verenskommelsens tre fokusomraden;
Sjdlvstandighet, Delaktighet och Samhdllsaktor. Bedomningen dr att uppdrag, fokusomraden
och nyckeltal har aterredovisats pa ett tillfredstéllande sitt och att Jamtlis maluppfyllelse ar
god.

Inflation, hogre priser, en orolig omvarld samt en férsamrad privatekonomi paverkar dock
verksamheten och innebar vikande publiksiffror. En indikator som inte har uppnétts ar antalet
besokare, dar utfallet blev 143 711 stycken (mél: 180 000). Av dessa var 41 115 stycken barn
(29%). Jamtli fardigstallde den forsta etappen i basutstéallningsombyggnaden och invigde en
uppdaterad Vikingautstillning. 27 stycken utstdllningar har visats, 11 basutstillningar och 16
tillfalliga utstillningar, varav 8 bild- och formutstillningar. Jamtlis pedagoger har under aret
besokt 21 skolor i ldnet och dar mott 37 grupper. 402 skolklasser har dessutom sjilva besokt
Jamtli vilket dr en stor 6kning. Filialverksamheterna Fjillmuseet i Funiisdalen, Oppna
forskolan i Strémsund, den nybildade Geoparken i Ragunda och Teknikland i Ope ar viktiga
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delar for att framja och utveckla ett levande kulturarv i hela lanet. Sammanlagt har Stiftelsens
verksamhet nitt 233 814 besGkare.

Ekonomisk situation

2023 var det drliga verksamhetsbidraget till Jamtli 44,9 mkr, (statsbidrag 11,5 mkr,
regionbidrag 21,2 mkr och kommunbidrag 12,1 mkr). Under 2023 skickade Jamtli en skrivelse
till regionen och Ostersunds kommun om stiftelsens stora ekonomiska svarigheter. Skrivelsen
resulterade i att en utredning tillsatts med syfte att tydliggora vad som ér stiftelsens
grunduppdrag, det vill sdga vilken del av verksamheten som ska finansieras av stiftarna i
enlighet med stadgarna. I vintan pa utredningens utfall har regionen och kommunen beslutat
att, i sirskild ordning, ge Jamtli ett extra tillskott om 2,1 mkr vardera att anvindas till atgarder
for de fastigheter och byggnader i stiftelsens forvaltning som ar i akut behov av underhall.

Under 2023 vande Jamtli en forvantad forlust pa —3 mkr till en vinst pa ndstan samma belopp.
Det ir dels en effekt av en betydligt battre forsiljning dn prognosticerad samtidigt som
utgifterna har minskat. Stiftelsen aviserar ett behov av ca 7 mkr arligen for att hindra att det
kulturarv Jamtli har att forvalta forstors. Jamtlis dotterbolag har klarat sig forhallandevis val
trots en svag finansiell situation.

Prognos for heldret 2024 ar enligt budget -2,6 mkr. Jamtli meddelar regionen ett deldrsbokslut
per sista april.

Sammanfattande analys och bedomning

Regionens revisorer noterar att stiftelsens ekonomi har varit anstrangd under flera ar, vilket
bland annat har medfort att det varit svart att genomfora arbete och underhéll pa fastigheter.
Det eftersatta underhallet medf6r 6kade insatser under kommande ir, vilket innebér stora
kostnader som inte fullt ut ryms inom det arliga anslaget. Under 2023 har Jamtli dragit ner pé
oppettider for att minska kostnader vilket dven far konsekvenser pa intdktssidan. Utifran
scenario dar medel genom kultursamverkansmodellen inte uppriknas de kommande ren sé
ar risken betydande att tillgingligheten forsdmras samt att det uppstéar betydande skador pa
Jamtlis samlingar inklusive kulturhistoriska byggnader. D& Jamtli sagts upp fran magasinet i
Lockneberget beh6ver magasinsytan ersattas for att sikerstélla att samlingarna kan tas om
hand p4 ett bra sitt.

Aven om verksamheten har nirmat sig en atergang till liget innan pandemin, s4 finns en
underhéllsskuld pé grund av att stiftelsen under aret, forutom pandemins efterverkningar
ocksé parerat vasentliga kostnads6kningar.
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