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Regionplan och budget 2025-2027

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige faststiller varje ar en Regionplan och budget. Den beskriver
planperiodens politiska inriktning, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas.
Regionplanen innehaller 6vergripande méal, ekonomiska ramar och budget for de narmsta
tre aren. Med utgangspunkt i regionplanen skapar regionstyrelsen och naimnderna
ettariga planer som ska tydliggora vad verksamheten behover arbeta med for att verkstélla
fullméktiges viljeinriktning och hélla de ekonomiska ramarna. Ett forslag till Regionplan
och budget 2025-2027 har upprattats.

Region Jamtland Hirjedalens kdrnverksamhet - Hilso- och sjukvéard, Tandvard, Regionalt
utvecklingsansvar, Kultur, Folkhégskolor och Kollektivtrafik, samt Stodverksamhet och
ledningsprocesser utgor egna malomraden. Malomradets rubrik i regionplanen
sammanfattar den politiska viljeinriktningen. For varje malomrade finns ocksa langsiktiga
nyckeltal som foljs 6ver tid samt uppdrag som styrelsen och namnderna ska genomfora
kommande ar. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushéllning inkluderas
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i malomréadena, vilket dven géller for
horisontella sakomréaden som exempelvis arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering. Region
Jamtland Harjedalen ar ocksa en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett
sarskilt ansvar for att fraimja samisk kultur och samiska sprak.

Liksom for de flesta andra regioner i Sverige ar det ekonomiska laget for Region Jamtland
Harjedalen for narvarande mycket anstrangt. Finansieringen av verksamheten ar
begransad under planperioden. Det kommer att kravas fortsatt arbete med atgarder for att
na en ekonomi i balans till ar 2030. En medvetenhet om att hushélla med befintliga
resurser ska rdda i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt.

Organisationens samtliga verksamheter har ett gemensamt ansvar for att uppna
regionplanens inriktning och na en ekonomi i balans. Pagadende omstillningsarbete ar
nodvindigt for att méta utmaningarna och utveckla verksamheten. Effektivisering, andra
arbetssitt, fler samarbeten och nya tekniska 16sningar ar viktiga atgarder. Att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en halsoframjande arbetsmiljo, tillvarata
medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsattningarna for att medarbetarna
stannar i organisationen, ar och forblir ndgra av Region Jimtland Hirjedalens viktigaste
strategiska uppgifter. Insatser i arbetet med lanets utveckling och kollektivtrafik ar
avgorande for att kunna bidra till ett attraktivt lan, ett 6kat invanarantal och en 6kad
skattekraft.

Enligt kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, genom att ha en budget i balans dar intdkterna
ska 6verstiga kostnaderna. Undantag far goras om det finns synnerliga skal.

Hosten 2023 aberopade Region Jimtland Harjedalen synnerliga skil for att 14gga en
negativ budget for &r 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen dé var den snabba
forandringen i omvarlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i hoga
pensionskostnader under ar 2023 och 2024. Ar 2025 ir att betrakta som ett ir av
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aterhdmtning bade sett till att konjunkturen ska aterhdmta sig, men dven verksamheten.
Men att ldgga fram en budget i balans redan ar 2025 eller 2026 skulle innebéra stora
tillfalliga nedskarningar av verksamheten, for att sedan vixla upp igen efter ar 2030. Detta
skulle pa langre sikt innebéra stora negativa konsekvenser for verksamheten, men aven for
invdnarna i regionen. Forutom stora minskningar i utbud, som &r forenat med risker pa
kort sikt, kan en tillfallig neddragning dven leda till mer langtgdende konsekvenser,
exempelvis inom kompetensforsorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

God ekonomisk hushallning handlar om att sikerstilla en effektiv och andamalsenlig
verksamhet samt en god hushéllning av regionens medel pa bade kort och 1ang sikt.
Region Jamtland Hirjedalen bedomer, med utgédngspunkt i god ekonomisk hushéllning,
att det inte ar mojligt att aterstélla det negativa balanskravsresultaten fran 2023 och 2024
inom tredrsperioden och samtidigt uppratthélla en &ndamaélsenlig verksamhet. Denna
bedomning grundar sig ocksa i att &ven budgeten for aren 2025-2026 ar negativ vilket i
praktiken innebar att aterstidllandet behover ske pé langre sikt, fram till och med ar 2030.

Region Jamtland Harjedalen aberopar med anledning av detta synnerliga skal for att lagga
en budget med ett negativt resultat ar 2025 samt att inte aterstilla det negativa
balanskravsresultatet inom tredrsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott innan
ar 2028, och resterande del fram till och med &r 2030. Detta med hénvisning till féljande
motivering:

e De ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter aren 2023
och 2024.

e Ar 2025 ska anses som ett terhdmtningsér, bade konjunktur- och
verksamhetsmassigt.

e Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar
forsiktigare an Sveriges kommuner och regioners prognos.

e Fullmiktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att
langsiktigt starka soliditeten i Region Jimtland Harjedalen med maélet att uppna
positiv soliditet.

Region Jamtland Harjedalens beslut att &beropa synnerliga skil betyder inte att det inte
kravs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt hog
nettokostnadsutveckling innebar att det, trots att pensionskostnaderna bedoms minska,
kommer att kravas omfattande atgarder i verksamheten for att nd en ekonomi i balans till
2030 och over tid stirka den finansiella stiallningen. Regionens strategi ar att ha ett
ldngsiktigt forhallningssatt till god ekonomisk hushéllning, dar ett kontinuerligt arbete
mot uppsatta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi.
Det dr av storsta vikt att fullfolja de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksa
att vidta skarpa atgarder, prioritera och omfordela resurser.

De ekonomiska ramarna for nimnderna ar uppdelade i tjanstemanna- och
fortroendemannabudget. En detaljbudget utifran fordelning av fértroendemannabudgeten
gors av fullmiktiges presidium. For att kollektivtrafikndmnden och regionala
utvecklingsndmnden ska kunna uppratthalla nivén pa sitt arbete for lanets utveckling
foreslas att deras budgetram riknas upp nagot.

Enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till ar 2030 ar ett gemensamt krav for
regionstyrelse och nimnder att minska ned sina kostnadsnivaer for att halla sina
kostnader inom tilldelad budgetram ar 2025. Steg tva ar att mota nya kostnadsokningar
exempelvis arlig lonerevision och prisokningar med nya besparingsatgarder arligen fram
till &r 2030.
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Maximalt beslutad lanevolym foreslas uppga till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026 och
2027.

Regionplan och budget omfattar ocksa en investeringsram for de narmsta tre aren.

Maluppfyllelse for malomradena summeras i tertialrapport per april, deldrsbokslut per
augusti och i arsredovisningen.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Skattesatsen ar oférandrad och faststélls till 11.70 kronor for ar 2025.

2. Region Jamtland Harjedalen aberopar synnerliga skil, i enlighet med kommunallagen
11 kap § 5, for att ldgga en budget med ett negativt resultat pa -230 miljoner kronor 2025.
Det med hanvisning till att de ekonomiska forutsattningarna fortsitter att vara unikt svaga
efter aren 2023 och 2024, ar 2025 anses vara ett aterhamtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmaissigt, Region Jimtland Hérjedalens prognos for utvecklingen av
skatteunderlaget ar forsiktigare dn Sveriges kommuner och regioners prognos samt att
regionfullmaiktige i Riktlinje for god ekonomisk hushéllning, tagit beslut om att langsiktigt
starka soliditeten i Region Jimtand Harjedalen med malet att uppna positiv soliditet.

3. Synnerliga skil aberopas dven for att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet
inom trearsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott ska enligt plan aterstillas
innan ar 2028, och resterande del fram till och med &ar 2030.

4. Maximalt lanevolym uppgar till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026 och 2027.

5. Den totala investeringsramen for planperioden 2025—2027 uppgar till 228 mkr ar 2025
(Inklusive overflyttade fran ar 2024), 275 mkr ar 2026 och 214 mkr ar 2027.

6. Regionstyrelsen och nimnderna ska upprétta atgardsplaner och arbeta enligt Langsiktig
plan for en ekonomi i balans. Senast pa fullmiktige i november 2024 ska regionstyrelse
och nimnderna aterredovisa sina atgardsplaner utifran faststilld arlig plan.

7. Regionplan och budget 2025-2027 faststills.

I tjansten
Sara Lewerentz Jennie Eriksson
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Utdrag till

Regiondirektor, Ekonomidirektor, Kommunikationsdirektor, Forvaltningsomradeschefer
och HR-direktor, samt deras narstod, Budgetansvarig, Ekonomicontroller, Enhetschef

sekretariatet

Regionstyrelsen och samtliga namnder
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