RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN

Plan med budget 2025

Regionstyrelsen




Innehallsforteckning

ALt ta ansvar i 8N SVAT tid. ... 3
(8] o] o0 || 1 (-] TP PP TP TP PP PTPRUROROON 4
PlaneringSTOrULSATENINGAT ..........coviiiieieie e 5
Malomraden, nyckeltal 0Ch UPPArag.......cccccveeeieieiiicicicceee e 6
God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen ..............cccocoevevicieeesseeeee, 7
God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Héarjedalen ..............ccccoovecveeennanee. 8
Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen............cocooo i 9
Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen...........cccccooeiiiiiiiiiiinnns 10
Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling ......11
Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet..............cc.cceeueneee. 14
Budgetram och iNVeSteriNgSPIaN .........cc.viieiieii i 17
Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll..............cccoooviiiiiiii e, 22
Sammantradesplanering regionstyrelsen 2025...........ccccccve e 24

Regionstyrelsens plan och budget 2025
Dnr RS/109/2025
2024-09-23

Beslutad av Regionstyrelsen XXXx-Xx-XxX

Sida 2 av 25



Att ta ansvar i en svar tid

Region Jamtland Harjedalen star infér manga utmaningar. Trots att inflationstakten avtar
fortsatter vi att paverkas av pensionskostnaderna, ligkonjunktur, fluktuerande drivmedelspri-
ser och ett osdkert sikerhetslige. Vi ser ocksa en oerhort tuff arbetsmarknad déar det ar svart
att rekrytera medarbetare — sérskilt till hilso- och sjukvérden men &ven till andra verksam-
heter.

I svara tider behovs ett tydligt ledarskap. Regionstyrelsen ansvarar for den 6vergripande stra-
tegiska styrningen och utvecklingen av Region Jimtland Harjedalen som helhet. Dels genom

att leda och samordna, dels genom att f6lja upp s att de beslut som fattats av regionfullmak-
tige forverkligas.

Liksom méanga andra regioner har Region Jamtland Hirjedalen i Regionplan och budget
2025-2027 lagt en minusbudget fér 2025. Underskottet for dr 2023 och 2024 tillsammans
med 2025 ars minusbudget stiller stora krav pa styrelsen nar det kommer till tita ekonomiska
uppféljningar och att nira folja regionplanens 6vergripande mal.

Att ta ansvar innebir ocksi att viga prioritera. Aterhallsamhet méste balanseras mot samhiills-
ekonomisk langsiktighet. Alla nimnder och verksamheter inom regionen har ett gemensamt
ansvar for att bidra till att dessa avvigningar genomfors. Vi behover tinka i nya banor och viava
in effektiviseringar som en naturlig del i det dagliga arbetet. De atgarder som beslutats om i
planerna ska vara vigledande i det 1angsiktiga arbetet samtidigt som vi behover arbeta med
kontinuerliga atgéarder.

En av regionstyrelsens viktigaste strategiska fragor ar att fortsiatta utveckla Region Jamtland
Hirjedalen till en attraktiv arbetsgivare. Det gor vi genom att erbjuda en hélsoframjande ar-
betsmiljo, tillvarata medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsiattningarna for
att medarbetarna stannar i regionen. Arbetet dr avgorande for att minska beroendet av hyrper-
sonal. For att lyckas behover vi mojliggora stod, till exempel i form av fortsatt utbyggnad av di-
gitaliserade arbetssitt och processer, iandamalsenliga lokaler, kommunikation och informat-
ionsfoérsorjning, IT-sdkerhet, liksom miljo- och héllbarhetsfragor. Alla verksamheter inom reg-
ionen har en viktig roll att spela.

Som bestillare av hilso- och sjukvard samt barn- och ungdomstandvérd fortsitter regionsty-
relsen att leda utvecklingen av Néra vard. Genom att gora varden mer tillginglig och ndrmare
invAnarna kan vi anvinda véra resurser mer effektivt och sikerstilla att fler far den vérd de be-
hover.

De utmaningarna som Region Jimtland Hirjedalen stér infor kan vi inte ta oss an pa egen
hand. Ingen ar stark ensam. Styrelsen behover verka for utokad samverkan savél internt som
externt. Det giller framfor allt i arbetet att mota fordndringar i omvérlden, det forsamrade sa-
kerhetslaget och de krav som vart medlemskap i NATO innebér. Vi behéver ta ett gemensamt
ansvar for samhallsutvecklingen — for kommande generationer, och for vira gemensamma re-
surser.

Bengt Bergqvist (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Uppagifter

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ett helhetsan-
svar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsens uppgifter re-
gleras i regionstyrelsens reglemente (RS/452/2022) och i faststdlld delegationsordning.

e Leda och samordna arbetet med planering av 6vergripande och strategiska mal, rikt-
linjer och ramar for styrningen av regionens verksamheter samt gora framstéillningar i
koncernovergripande maélfrdgor, som inte ar forbehallen annan nimnd.

e Leda hilso- och sjukvarden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30) (HSL) och enligt 7 kap. 3 § HSL vad avser bestillning av halso- och sjukvérd
enligt valfrihetssystem for primarvard eller annan vard och fragor som ror Lag
(1993:1651) om lakarvirdserséttning och Lag (1993:1652) om ersattning for fysiote-
rapi.

e Ledatandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) vad avser be-
stéllning av barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem fér barn- och ung-
domstandvérd och tandvérd enligt 8a § tandvardslagen.

e Ansvara for att ta fram 6vergripande styrdokument och hélla dem aktuella.

e Ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i naimnder, kommunala bolag, foreningar
eller stiftelser som anges i 10 kap. 2—6 §§ KL, kommunalférbund som regionen ar
medlem i, finansiella samordningsférbund och foretag som utfor verksamhet at reg-
ionen pa entreprenad. Uppsikten omfattar dven sddan avtalssamverkan som sker en-
ligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning.

e Bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor samt i de
verksamheter som regionen helt eller delvis dger eller pa annat sétt har intresse i sa-
vida det inte gors av annan namnd.

e Ansvara for den ekonomiska forvaltningen, for forvaltningen av regionens fastigheter
och anskaffning av lokaler for regionens behov. Regionstyrelsen ska dven ansvara for
forvaltningen av regionens forvaltade fonder sidvida det inte gors av annan namnd
samt Ansvara for regionens forsakringsskydd.

e Arbeta med 6vergripande fragor och samordning i frigor som ror demokrati, jam-
stilldhet, jamlikhet, méngfald och integration samt for regionens interna miljoarbete
och overgripande strategiska fragor och samordning inom folkhélsoomradet.

e Ansvara for sjukresor.

e Ha overgripande ansvar for interna sdkerhetsfragor i regionen och ett 6vergripande
ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs.

e Anstilla regiondirektor samt besluta om instruktion for denne.

e Ansvara for politiskt tillsatta rdd samt delta i samverkansarenor f6r kommuner och
region i frdgor inom sitt verksamhetsomrade

e Regionstyrelsen ska bereda drenden som ska handlaggas av fullméaktige sdvida bered-
ning inte gors av en fullméktigeberedning eller namnd samt yttra sig 6ver darenden som
ska handldggas av fullméktige och som beretts av en fullmiktigeberedning eller nimnd
med de begransningar som framgar av 5 kap. 29 — 33 §§ KL. Samt verkstalla fullmakti-
ges beslut inom sitt forvaltningsomrade, samt i 6vrigt fullgora de uppdrag som full-
maktige har lamnat 6ver till regionstyrelsen.
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Planeringsforutsattningar

Nedan presenteras viktiga planeringsforutsattningar for regionstyrelsen 2025. Det med ut-
gingspunkt i de planeringsforutsattningar som verksamheten beskrivit under viren 2024 infor
kommande planperiod.

Den budgetram som fordelats till regionstyrelse och namnder i Regionplan och budget
2025 - 2027 ir inte uppriaknad med en generell prisokningstakt vilket innebar att bud-
getramen inte kommer att racka till med nuvarande uppdrag och arbetssitt. Region-
styrelsen och samtliga nimnder maste vidta skarpa atgirder for att minska sina kost-
nadsnivaer for att hélla sina kostnader inom tilldelad budgetram och samtidigt bidra
till regionens sammantagna utveckling och ekonomiska resultat. Atgérdsplaner ska
upprittas i enlighet med beslutad Regionplan och budget 2025-2027. Under 2025 be-
hover bruttokostnaden minska med 3,1 %.

Effektivisering, digitalisering, andra arbetssitt och nya tekniska l6sningar ar nodvan-
diga atgirder for att nd en ekonomi i balans och mota verksamhetens behov av utveckl-
ing.

Arbetet med utvecklingsplanen for Ostersunds sjukhus fortsitter utifran de inrikt-
ningsbeslut som togs under 2024.

Utveckling av Nira vard kraver samsyn och gemensamma arbetssitt. Samverkan med
kommunerna ar fragor for bade hélso- och sjukvardsndmnden som driftsansvarig och
for regionstyrelsen som vardvalsansvarig och 6vergripande samarbetspart mot kom-
munerna.

Sveriges medlemskap i NATO medfor behov av samverkan med relevanta aktorer ar-
beta for 6kade satsningar pa transportinfrastruktur i Jimtlands 14n samt identifiera
behov utifran kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav for civilt for-
svar.

Hotbilden ar fortsatt hog nar det giller IT-sdkerhet. Region Jimtland Hirjedalen har
en bra grundsdkerhet men den behover fortsatt utvecklas.

Den nya likarutbildningen innebar bland annat ett 6kat antal 1ikarstudenter vilket
kommer att kriva anpassningar av lokaler och verksamhet.

Forsorjningen av kompetens ar avgorande for att utféra verksamhetens uppdrag pa ett
effektivt sitt och for ldngsiktig utveckling och omstillning av verksamhet och arbets-
satt.

Halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsittning for savil leverans och effekt av verk-
samhet som kompetensforsorjning och ekonomi.

Region Jamtland Harjedalen &r en del av det samiska forvaltningsomradet vilket med-
for ett sarskilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprék. Regionen ingér i
kunskapsnitverket for samisk hélsa och har darigenom antagit Strategi for samisk
hilsa 2020-2030.

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en
fossilbranslefri region ar 2030. Regionen ska arbeta for en effektiv resursanvandning
och framja cirkulara floden. Energibesparande atgarder ska genomforas och klimat-
smarta livsmedel prioriteras. Produkter och material ska viljas pa ett miljomassigt och
socialt ansvarsfullt sitt. Genom att 6ka andelen ekologiska livsmedel, fortsitta arbeta
for en siker lakemedels- och kemikaliehantering och i 6vrigt stilla h6ga krav pa miljo
och hilsa i upphandlingar, bidrar Regionen till en giftfri miljo.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna mélomraden. Mélomradena utgor grunden for verksamhetens planering och upp-
f6ljning, bade pa kort och 1ang sikt. God ekonomisk hushallning ska rida i hela organisationen
och dr en central del i styrningen.

Regionfullmaktige beslutar i Regionplan och budget om ett 6vergripande mal med tillh6rande
politisk viljeinriktning for varje malomréde. I regionplanen finns ocksé langsiktiga nyckeltal att
folja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna samt planperiodens fi-
nansiella mal.

Overgripande mil i Regionplan och budget 2025-2027

e God och nara vérd i hela Jamtland Hérjedalen (Halso- och sjukvérd)

e God och tillgidnglig tandvard i hela Jimtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgdngligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen (Kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling. (Stédverk-
samhet)

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet. (Ledningsprocesser)

Regionstyrelsens plan visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under aret for att bidra till att
de 6vergripande mélen kan verkstéllas och tilldelad ekonomisk ram hallas. De flesta av styrel-
sens uppdrag och nyckeltal aterfinns under mélomrade stodverksamhet respektive malomréade
ledningsprocesser. Det speglar regionstyrelsens 6vergripande ansvar for ledning och styrning
av Region Jamtland Hérjedalens verksamhet. For att fortydliga de 6vergripande prioritering-
arna inom dessa malomraden aterges de politiska viljeinriktningarna fran regionplanen under
respektive rubrik.

Utover de uppdrag och nyckeltal som kommer fran regionplanen har styrelsen ocksé lagt till
egna nyckeltal och uppdrag. Dessa markerar omraden som sarskilt behéver arbetas med for att
uppna de 6vergripande malen. De 1angsiktiga nyckeltalen foljs upp 6vergripande en gang per
ar. Men regionstyrelsen foljer ocksé de nyckeltal som har koppling till styrelsens ansvarsomréa-
den pa andra sitt. Till exempel i samband med sérskilda redovisningar och genom att styrel-
sens ledamoter kan ta till sig information genom rapporter och andra underlag.

Regionstyrelsens arliga plan ger ocksa underlag till de prioriteringar, i form av aktiviteter,
verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de 6vergripande mélen och
halla sig inom faststilld budget. Regionstyrelsen ska utifran denna plan ocksa utarbeta en in-
ternkontrollplan med mal och aktiviteter som ar anpassade till riskanalyser och prioriteringar
for verksamheten.

Uppfdljningen av regionstyrelsens plan ar en del av den koncerngemensamma uppfoljningen
och ska dterrapporteras till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Samtliga nyckeltal ska om mdjligt mata konsfordelning.
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God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Andel av lansinvanarnas lakarbesok som konsu- Regionfullmaktige
meras i primarvarden.

Andel patienter som far medicinsk bedémning Regionfullméaktige
inom 3 dagar i primarvarden.
Antal férskrivna antibiotikarecept per 1000 inva- Regionfullmaktige
nare.

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Tidigt stodja forandring av levnadsvanor och Regionfullméktige

andra riskfaktorer fér ohélsa, samt framja psykisk
halsa och uppméarksamma valdsutsatthet.

Tillhandahall en saker vard, dar vardskador fére-  Regionfullmaktige
byggs.

Tillsammans med lanets kommuner och andra Regionfullméktige
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med vardens

omstéllning och utveckla vardnivan primarvard i

lanet.

Tillse att vard ges i rimlig tid. Regionfullméktige

Uppratthall en robust och saker lakemedelshante-  Regionfullmaktige
ring samt tillse att lakemedel forskrivs restriktivt.

Verksamheten ska fortsétta arbeta for tillgangliga  Regionstyrelsen
lakemedel med hjalp av en trygg lakemedelsfor-
sérjning och aktiv resthantering.
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God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Uppdrag Beslutad av

Tillhandahall en saker tandvard, dar vardskador Regionfullmaktige
férebyggs.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar for-  Regionfullmaktige
battringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar.

Verka for att barntandvarden i storre utstrackning  Regionfullméaktige
férdelas jamnt mellan de utférare som finns i 1a-
net.

Verka for att sdval akut som férebyggande tand- Regionfullméaktige
vard ges till bade barn och vuxna.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin Regionfullmaktige
roll som instans for halsoframjande insatser pa in-
divid- och samhallsniva.
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Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

| samverkan med relevanta aktérer arbeta for Regionfullméktige
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamt-

lands lan samt identifiera behov utifran kraven pa

vardlandsstéd och NATO:s grundlaggande krav

for civilt forsvar.
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Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa. Regionfullméktige
(RS+RUN)
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Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet
och utveckling

Politisk viljeinriktning

Region Jamtland Harjedalens stodverksamhet verkar pé olika sitt for att stodja kirnverksam-
het, 6vrigt verksamhetsstéd och ledningsprocesser i att mojliggora lagefterlevnad och de prio-
riteringar som beslutats inom respektive malomrade. I en tid med krav pa ekonomisk &terhéll-
samhet och effektiviseringar ar stodet en viktig framgangsfaktor. Stodverksamhetens arbets-
sitt och organisation behover anpassas och utvecklas efter forutsattningarna. Fortsatt utbygg-
nad av digitala arbetsinslag och processer ar i det en viktig prioritering.

En utmaning nu och framét ar kompetensforsorjningen dar karnverksamheterna behover stod
i att, dels hitta och behélla kompetens, dels genomfora dtgarder for att minska sarbarheten da
konkurrensen om kompetens 6kar. Omstillningen till andra arbetssétt och nya tekniska 16s-
ningar ar nodvandiga dtgarder for att méta utvecklingen. Kompetensforsorjningsfragor pa
stodniva innefattar att styra samt stodja verksamheterna i sdvil bemanningsfrégor, arbets-
miljo-, 16ne- och villkorsfragor, ledarskapsfragor, som forskning- och utbildningsfragor, med
mera. Andamélsenlig kompetens vid respektive funktion inom organisationen och ritt anvind
kompetensen (begreppet RAK) ar i sin tur bidragande till effektivitet och uppratthallande av
andra delar inom méalomréadet stodverksamhet. Exempel pa det ar patientsikerhet, robusthet,
IT-drift och -sdkerhet, krisberedskap samt drendehanteringsprocessen. En vil fungerande
kompetensforsorjning har dven positiva ekonomiska effekter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en hilsoframjande arbetsmiljo, tillvarata
medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsattningarna for att medarbetarna
stannar i organisationen, ar och forblir nagra av Region Jimtland Hirjedalens viktigaste stra-
tegiska uppgifter. I det ingar ocksa att erbjuda utvecklingsmdajligheter och ett ledarskap som
understodjer detta.

Folkhélsoarbetet ska fortsitta utvecklas och i hogre grad integreras i ordinarie verksamhet. Det
ska vara prioriterat att i tid kunna initiera insatser for att frimja hilsosamma levnadsvanor,
psykisk hilsa och goda relationer. Detta i synnerhet tidigt i livet. Arbetet kréavs saval inom or-
ganisationen som tillsammans med andra samhéllsaktorer, sisom foreningar samt lanets kom-
muner for att utveckla hilsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser, dar invanares olika
forutsattningar sarskilt beaktas,

Andra prioriteringar inom malomradet ar att méta kiarn- och stodverksamheternas behov av
miljo- och héllbarhetsfragor, ekonomi-, inkép- och upphandlingsfragor, kommunikation- och
informationsforvaltning, lokal- och fastighetsfrigor, varu- och materialforsorjning, folkhélso-
och hilsopolitiska fragor, ovrig effektivisering liksom i att rent praktiskt utfora arbetsuppgifter
i kdarnverksamheten dar tex formell virdkompetens inte dr nodvandig.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Antal vetenskapliga publikationer som &r knutna Regionfullméktige
till Region Jamtland Harjedalen.

HalsofrAmjandeindex Regionfullméktige

Psykiskt valbefinnande (fordelat pa kon 16-29 ar)  Regionfullmaktige

Sjuktal Regionfullméktige
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Langsiktiga nyckeltal

Beslutad av

Antal arenden per ar till patientnAmnden avse-

ende sjukresor

Regionstyrelsen

Kundnojdhet sjukresor (Anbaroundersdkningen

fran Svensk kollektivtrafik)

Regionstyrelsen

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde
Andel genomférda riktade hal- Regionstyrelsen 30 %
sosamtal utifran listade perso-

ner

Halsoframjandeindex for chefer | Regionstyrelsen 5

Hog sakerhet hos mjukvara Regionstyrelsen 70 %
som kors i regionens IT-miljo

genom inventering och kontroll

Hog sakerhet i natverksansluten | Regionstyrelsen 70 %
hardvara

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Bistd med stod till verksamhet for att mojliggéra
god arbetsmiljo och framja medarbetares halsa.

Regionfullméktige

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Regionfullméktige

Stddja nédmnder med insatser som framjar jamlik-
het i verksamheterna och ta fram ett underlag for
ett langsiktigt arbete med utgangspunkt i rattig-

hetsbaserade fragor. (RS)

Regionfullméktige

Utveckla stodet till halso- och sjukvarden och
tandvarden i det halsoframjande och sjukdoms-
férebyggande arbetet for att i 6kad grad stédja
férandring av levnadsvanor och andra riskfaktorer

for ohalsa.

Regionfullméktige

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for forvalt-
ning och utveckling av kompetensforsorjningsar-
bete genom exempelvis frAimjande av goda an-
stallningsvillkor, inklusive att utveckla regionens
akademiska forsknings- och utbildningsmiljoer.

(RS)

Regionfullméktige

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter &r kdnda och implementeras.

Regionfullméktige

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harje-
dalens robusthet i hdndelse av olyckor, samhélls-
stérningar samt krig. Uppdraget omfattar forsorj-
ningsberedskap, cybersakerhet, informationspa-
verkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitets-

hantering. (RS)

Regionfullméaktige

Sida 12 av 25




Uppdrag Beslutad av

Samiska sprak och samisk kultur ska vara synlig Regionstyrelsen
och narvarande i Regionens lokaler och digitala

forum genom successiva Gversattningar och en

Okad anvandning av samiska sprak.

Verksamheten ska genom riktade satsningar 6ka  Regionstyrelsen
antalet forskningsaktiva medarbetare med kort-

till medellang vardutbildning i Region Jamtland

Harjedalen

Verksamheten ska utveckla tillgéangligheten till di-  Regionstyrelsen
gitala och administrativa verktyg i syfte att stodja

forflyttningen till en néara vard samt 6ka effektivite-

ten i verksamheten och férbattra ar-betsmiljon.
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Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-
het

Politisk viljeinriktning

En tydlig ledning, koordinering och uppféljning av kdrnverksamhet samt stodverksamhet be-
hovs for att bryta negativ kostnadsutveckling och verkstilla egna, liksom lagstadgade beslut,
uppdrag och ramverk.

Region Jamtland Hirjedalen behover arbeta utifrn en 1angsiktig plan for att na en ekonomi i
balans. I nuldget gors en treérig investeringsplanering inom verksamheten som passerar ett in-
vesteringsrad for att slutligen utgoéra underlag for den investeringsram som fullmiktige fast-
stiller. Det ar 6nskvirt att utoka planeringshorisonten och ha en mer langsiktig plan for fram-
for allt fastighetsbesténdet. P4 grund av det ekonomiska ldget som organisationen har kravs
l&nade medel for att finansiera investeringar. Genom att utoka planeringshorisonten, sprida ut
projekt och genomférande over langre tidshorisont ar det 1dngsiktiga malet att 6ka sjalvfinan-
sieringsgraden avseende investeringar. Arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan ska
fortsitta.

For att nd en ldngsiktig ekonomi i balans krivs att verksamheten arbetar med effektiviseringar.
Detta for att bromsa in bruttokostnadsutvecklingen och att hélla kvar verksamhetens kostna-
der pa samma niva under planperioden. Ett &nnu mer langsiktigt mal ar att verksamhetens
nettokostnader inte ska 6ka i snabbare takt dn skatteintdkter och generella bidrag. Att inte for-
bruka alla intdkter i den ordinarie verksamheten skapar forutsattningar for att klara oforut-
sedda hiandelser pa sikt, liksom att finansiera investeringar och betala rantor pa lan. Darfor
kravs att samtliga interna beslut som tas i organisationen alltid ska beskriva och innehalla
finansieringsforutsattningar. Dar finansiering for att fasa in nigot nytt inte finns inom egen
namnd ska ndgot annat fasas ut. Dir finansiering ska flyttas fran en annan ndmnd ska nagot
annat fasas ut inom den namnd som medel flyttas ifran.

Region Jamtland Harjedalen ar en viktig samhallsaktor och en del i organisationens uppdrag
ar att samverka savil internt som med lanets kommuner, myndigheter, niringsliv och andra
aktorer.

Tillit till organisationens medarbetare, chefer och processer ar en méalsiattning genom hela styr-
kedjan. Det innebar bland annat att alla har och tar ansvar for att aktivt verka for att stimulera
till samverkan och helhetsperspektiv. Det kravs dven for att bygga och bidra till tillitsfulla relat-
ioner. En tillitsbaserad ledning och styrning forutsitter tydliga ramar och mandat. Vidare stil-
ler det krav pa uppfoljning. Region Jamtland Hérjedalens chefer har tydliga uppdrag, befogen-
heter och ansvarsomraden dar beslut fattas s niara verksamheten som mgjligt. En tillitsbase-
rad ledning och styrning lamnar utrymme for medarbetare att vara med och forma innehéllet.
Chefer i rollen som foretradare for hela organisationen besitter egenskaper och stéttas till ett
ledarskap som inkluderar medarbetarna i verksamhetens planering och genomforande. Sam-
spel och samarbete mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna ar centralt.

Region Jamtland Hirjedalen ska visa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en fossilbrans-
lefri region &r 2030. Omstéllningen av organisationens fordonsflotta ska fortsatta for att bidra i
det arbetet. Organisationen ska arbeta for en effektiv resursanvindning och framja cirkuléra
floéden, nagot som bidrar till en 6kad robusthet. Energibesparande atgiarder ska genomforas
och belysning som innehéller kvicksilver ska fasas ut och erséttas med mer energieffektiva ljus-
killor. Andelen ekologiska livsmedel ska succesivt 6ka och klimatsmarta livsmedel prioriteras.
Atgirder for giftfri miljo ska fortsitta. Produkter och material ska viljas pa ett miljomassigt
och socialt ansvarsfullt siatt. Organisationen ska fortsatt arbeta for en séker anvindning av la-
kemedel och kemikalier.
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Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal

Beslutad av

Paverkansmojlighet pa hur arbetet organiseras
pa den egna arbetsplatsen

Regionfullmaktige

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde
Andelen ekologiska livsmedel av de totala  Regionstyrelsen 42 %
livsmedelsinkdpen i regionens verksam-

heter (6ka)

Energianvandning i regionens verksam- Regionstyrelsen 165

heter och fastigheter (minska)

Hog atervinningsgrad (% av avfallet som Regionstyrelsen 42 %
sorteras for materialatervinning) av det av-

fall som uppkommer i regionens verksam-

heter

Regionens koldioxidutslapp fran tjanstere-  Regionstyrelsen -42 %

sor och interna transporter inom alla verk-

samheter (minska jamfoért med 2019)

Kostnadsutveckling for lakemedel jamfort Regionstyrelsen | jamforelse
med riket (malet &r att ha en lagre kost- med riket

nadsutveckling)

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Minska milj6- och klimatpaverkan.

Regionfullméktige

Starka formagan till genomférande av digitali-
sering genom béttre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pa-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digita-
liseringar som 6kar verksamhetens effektivitet.
(RS)

Regionfullméktige

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt Langsik-
tig ekonomi i balans. Senast pa fullmaktige i no-
vember 2024 ska regionstyrelsen och ndmnder
aterredovisa atgardsplaner utifran faststalld verk-
samhetsplan.

Regionfullméktige

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

Regionfullméktige

Namnder bjuds in till styrelsesammantraden un-
der 2025 vid behov for en férdjupad dialog om re-
spektive ndmnds verksamhet. Det i syfte att sar-
skilt bevaka félja upp ndmndernas arbete med ef-
fektiviseringar och atgarder for att nd en ekonomi
i balans.

Regionstyrelsen
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Finansiella mal

Finansiella mal Beslutad av Malvarde
Soliditet (6kning) Exklusive an- Regionfullmaktige -34,8 %
svarsforbindelsen (RJH totalt)

Kassalikviditet exklusive. pens- Regionfullméaktige 67 %
ionsplaceringar (RJH totalt)

Bruttokostnadsutveckling Regionfullméaktige -3,1%
(RJH totalt)

Nettokostnadsutveckling Regionfullmaktige -3,8 %
(RJH totalt)

Leverantorstrohet Regionfullméaktige 95 %
(RJH totalt)

Skuldsattningstak Regionfullméktige <16%
(RJH totalt)

Bruttokostnadsutveckling Regionfullméktige -6,5 %
Regionstyrelsen

Leverantorstrohet Regionfullméktige 95 %

Regionstyrelsen
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Enligt uppdrag ovan ska regionstyrelsens verksamheter, Regionstaben, Utvecklings- och digi-
taliseringsavdelningen och regiondirektorens forvaltningsomréade (Ekonomi-, Kommunikat-
ion- och HR-avdelningen) i planerings- och budgetarbetet presentera en langsiktig plan for att
né en budget i balans under perioden 2025 till 2027.

Arbetet med att n en ekonomi i balans ar ett konstant och gemensamt arbete for samtliga av
regionens verksamheter. Atgirdsplanen for regionstyrelsen bestr av 14ngsiktiga och struktu-
rella forandringar, utéver kortsiktiga insatser. For att méta regionens utmaningar behover &t-
garderna beakta behovet av utveckling, omstallning och prioriteringar.

Foreslagna atgirder redovisas i tabell nedan. De flesta forslagen inryms inom regiondirekto-
rens mandat medan vissa av forslagen behover utredas vidare och tas upp som politiska beslut.
De atgarder som kraver politiska beslut redovisas i verksamhetsplanen medan 6vriga aktivite-
ter redovisas som en total for respektive ar. Givet de ekonomiska forutsattningarna kan ompri-
oriteringar ocksa behdva genomforas. Arbetet med atgarder och aktiviteter for att effektivisera
verksamheten och minska kostnaderna kommer lopande att fortsitta samt féljas upp och ater-
redovisas till regionstyrelsen.

Under 2024 bildades en ny organisatorisk enhet, Utvecklings- och digitaliseringsavdelningen,
med egen budgetram fran och med 2025 genom att samla befintliga resurser inom forskning,
innovation, utveckling, teknik, digitalisering, utbildning, IT, eHilsa, analys, statistik mm under
en och samma chef. Detta for att koncentrera och accelerera utvecklingskraften inom Region
Jamtland Hérjedalen.

I och med det har budgetramar omdisponerats fran andra nimnder men dven andra avdel-
ningar inom regionstyrelsen for att ge ratt forutsattningar for den nya organisationen. Trots
omdisponering av budgetramar férviantas prognosen 6verstiga den budgetram som tilldelats
regionstyrelsen for 2025 ndgot. Detta da ingen uppriakning av budgetramar gors for dren 2025-
2027 av ekonomiska skil forutom for Vardval dar ramen indexuppraknas.

Tva storre strategiska projekt finns planerade som forvintas starta under hosten 2024. De van-
tas fa effekter pa sikt och 6ka takten i omstéllningsarbetet. Liknande projekt arbetas med i
andra regioner med positiva hemtagningseffekter som resultat. Det ena avser effektivare admi-
nistration utifran uppdraget fran regionstyrelsen (RS494/2023). Det ska skapa effektiv och
verksamhetsanpassad administration kopplat till 6vergripande mél och verksamhetens behov.
Det andra innefattar ett uppdrag att se 6ver regionens inképsprocess. Uppdraget har paborjats
och genomfors i projektform dar arbetet ser 6ver hela processen “Fran behov till atervinnings-
station”. Bida projekten omfattar dven hilso- och sjukvard, regional utveckling samt kollektiv-
trafik.

Innan eventuellt beslut tas om att avsluta regionens deltagande i Nationell Patientenkit beho-
ver drendet utredas d& det bade far konsekvenser kopplat till regionens majlighet att jamfora
sig med andra regioner, vissa enkiter inom cancervarden som ligger inom ramen f6r Nationell
Patientenkit samt mojligheten for regionen att gora egna analyser kopplat till patienternas syn
pa hilso- och sjukvarden i regionen.
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Atgardsplan

Politisk besutsniva

Praktikplatser Ta bort feriepraktik Kan eventuellt bli sva- 0,5 0,5 0,5
rare att rekrytera till
VNS/Regionservice

Forskningsmedel Minska forskningsmedel Farre projekt som kan 20 [ 20 |20
frén 7 till 5 mkr finansieras via egna

medel. Bér kunna kom-
penseras med externa

medel.
Verksamhets-undersok- Ej delta i Nationella pati- Missar patienternasom- | 0,2 | 0,2 | 0,2
ningar entenkaten och Valdba- déme och syn pa verk-
rometern samheten.

Behover utredas enligt
ovan.

Beslut tjanstepersonsniva

Atgérder inom Regiondi- | Avveckla tjanster och funktioner, minska ambitions- 9,1 12,2 | 13,0
rektérens mandat nivaer, digitalisera processer, minska kontorsyta
(projektet flexibla arbetsplatser)

Strategiska projekt Inkdpsprocess och dversyn administration 9,0 | 15,0 | 20,0

Budgetram i netto, féréandring 2024-2025, samt plan for 2026-2027

Nettobudgetramar

Regiondirektor inklusive Ekonomi-, HR- samt Kommunikationsavdelningen 153 787 tkr varav
20 000 tkr avser utvecklingsanslag samt Omrade regiongemensamma kostnader 257 094 tkr

Regionstaben 460 549 tkr

Utvecklings- och digitaliseringsavdelningen 334 411 tkr varav omdisponering fran andra
namnder uppgér till 128 784 tkr varav 47 104 avser flytt av Medicintekniska avdelningen
(MTA) och 6vrigt avser IT-relaterade kostnader for system, utveckling och underhall.

Vardval 975 925 tkr
Total nettobudgetram regionstyrelsen: 2 181 766 tkr
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Finansforvaltningen

Finansieringsforutsattningarna for Regionen Jamtland Hérjedalen totalt sett dr &nnu inte helt
kinda for 2025, utan nya prognosunderlag kommer 16pande fran SKR dar forutsdttningarna
och paverkande faktorer &r volatila.

Varav tjnsteman- | -1754,2 -2181,8 -2181,8 -2181,8
nabudget

Varayv fortroende- | -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
mannabudget

Budgetramar per omrade inom Regionstyrelsen

Regiondi- | 134 14 -491 0 -68 0 0 -411
rektor

Region- 95 237 -203 0 -581 0 -9 -461
staben

Utveckl- 8 10 -80 0 -177 -85 -10 -334
ing och
digitali-
sering

Vérdval 7 0 0 -31 -163 0 -789 -976
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Forandringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts inom Regionstyrelsens budgetram:
Ingen uppriakning av budgetram ar 2025-2027.

Utvecklingsanslag 20 mkr per ar kvarstar for planperioden 2025—-2027.

Forandring av intdaktsbudget till nivd 120 mkr hinforliga till riktade statsbidrag. Varav 1,3 mkr
av kostnadsbudgeten omdisponeras till Regiondirektoren fran hilso- och sjukvardsndmnden
infor budget 2025.

Justerat ned niva pa intdktsbudget med 8,1 mkr.
Justerad niva pa avskrivningsbudget med 12,4 mkr.

Omdisponering 81,7 mkr avseende ny IT-organisation till regionstyrelsens budgetram fran
hilso- och sjukvérdsndmnden, kollektivtrafiknimnden och regionala utvecklingsndmnden. Vi-
dare omdisponeringar av ny IT-organisation kommer dven att ske inom regionstyrelsens verk-
samhetsplan 2025.

Omdisponering 47,1 mkr avseende Medicinteknisk avdelning fran hilso- och sjukvardsndmn-
dens budgetram som flyttas 6ver organisatoriskt till att ingé i regionstyrelsen fran och med
Budget 2025.

Budgetram for pensionskostnader ar lagd for att klara vissa svingningar i pensionskostnads-
prognos.

Foljande foriandringar har gjorts inom vardval:

e Kostnadsbudget 31 mkr kopplat till riktade statsbidrag omdisponeras till regionstyrel-
sens budgetram fran Halso- och sjukvardsndmnden infor budget 2025.

e Upprikning av kostnadsbudget utifran bedomning av LPIK exklusive priseffekt av
pensioner, exkl. lakemedel, se ekonomiska planeringsférutsittningar - Lone- och pris-
forandring for regioner. Undantag avseende lakemedelsdelen som ridknas upp enligt
LPIK exklusive priseffekt av pensioner inkl. lakemedel.

e Upprikningen for Vardval far inrymmas inom regionstyrelsens budgetram for planpe-
rioden.

Beslutade NY-investeringar

Faststilld Regionplan och budget 2025—2027 innehaller investeringsbudget. I investerings-
budgeten ingér den totala investeringsramen for de narmsta tre dren. Fér 2025 uppgér investe-
ringsramen till 228 miljoner kronor.

Regionstyrelsen faststillde i maj 2024, § 92, (RS/280/2024) fordelningen av investeringsbud-
geten och ansvarar for hela regionens investeringar.

Forslag avseende investeringsplan for de tre ndstkommande aren innehéllande reinveste-
ringsnivan samt nyinvesteringar pa objektsniva per nimnd hanteras av respektive ndmnd. I
tabell nedan redovisas regionstyrelsens nyinvesteringar pa objektsniva for regionstyrelsen
2025.

Till foljd av att medicinteknisk avdelning flyttar sin verksamhet fran Hélso- och sjukvérds-
namnden till Regionstyrelsen fran och med 2025-01-01, foljer tillhérande investeringsbudget
och avskrivningskostnadsbudget med i omdisponering enligt Regionplan 2025-2027.
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Planerade investeringar

Omrade/Avdelning/ . . : : Belopp
Enhet Benadmning/objekt NY-investering (Tkr)
Fastighetsenheten Byta plats med anhdérigrum och adm Nyinvestering 700
Fastighetsenheten Funasdalen HC Nyinvestering 15 000
. Grundvattenpump, eller avfuktning av . .
Fastighetsenheten krypqund vid forrad Hus 9 Nyinvestering 400
Vaderkamerasystem till ambulansheli-
. kopterflygplatser, totalt 4 st till Govi- . .
Fastighetsenheten ken. Are HC. Strémsund HC, Hammar- Nyinvestering 880
strand HC
Fastighetsenheten \’;g:( oljeskiljare, miljokrav, nytt regel- Nyinvestering 1200
Fastighetsenheten Arbestmiljéforbattrande atgarder Nyinvestering 3000
IT-enheten Utdkning datorkraft i serverfarm, Uto- Nyinvestering
kad kapacitet for datalagring samt ut- 1500
okningar av tradbundet och tradlost
natverk
Enheten for kvinnosjuk- Blasvolymmatare/Bladderscanner Nyinvestering 75
vard
Horcentralen REM-utrustning+RECD-utrustning Nyinvestering 1360
Sterilteknisk enhet Renvatten anlaggning (RO) CMS-serie | Nyinvestering 546
Combo
Endoskopimottagningen | Gastroskop Nyinvestering 500
Kliniskt trAningscentrum | Simulatordocka junior Nyinvestering 350
Omradesstab An-Op- PDMS till Ane, Op, IVA omradet Nyinvestering
13 000
IVA
Hudmottagningen Diatermi-monopolar med rékutsug Nyinvestering 20
Lung- och allergimottag- | Bladderscan portabel Nyinvestering 80
ningen
Medicintekniska avdel- Testsystem patientdvervakning Nyinvestering 300
ningen
Totalt 38 981
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Regionstyrelsen ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet och ekonomiska stillning. Utifran
styrelsens helhetsansvar ska styrelsen ocksé styrelsen ocksa uppmarksamt f6lja de frigor som
kan inverka pé regionens utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstéllningar som
behovs, I den samlade uppfoljningsplanen anges sakomraden som sérskilt ska f6ljas under aret
genom fordjupade redovisningar.

Redovisningen gors skriftligt eller muntligt och ska utga fran foljande fragestillningar:

Vilka 6vergripande mal, uppdrag och nyckeltal finns for sakomrédet i regionstyrelsens plan,
regionplan och 6vriga 6vergripande styrdokument?

Hur ser maluppfyllelsen ut?

Om overgripande mél och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder genomfors
eller behéver genomforas?

Uppf6ljning av mél och nyckeltal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till ut-
veckling, om tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av mélvardet, riksjamforelser, pro-
gnos for maluppfyllelse pa helar, samt forslag till tgérder for att na mélet.

For de redovisningar som gors skriftligt ska det upprittas en rapport med tillh6rande tjanste-
skrivelse for respektive omréade. Forslag till beslut ska utga fran rapportens slutsatser. Det kan
exempelvis vara forslag pa atgarder for att kunna uppfylla upprattade maél eller utvecklingsom-
raden. Om inga atgiarder behovs kan det racka med att foresla styrelsen att 14gga informat-
ionen till handlingarna.

For uppfoljningar som enbart ska redovisas muntligt vid regionstyrelsens sammantrade upp-
rattas en presentation (ppt) som kortfattat pd motsvarande sitt redovisar ovanstaende frage-
stallningar (ca 1 bild per frigestillning).

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet beaktas.

Uppfoljning av privata utférare

Enligt "Program med likvardiga mél och riktlinjer samt uppf6ljning och insyn for utférare av
kommunal angeldgenhet 2024—2026" (RS/620/2021) ska regionstyrelsen och nimnderna re-
dovisa i sina planer hur uppf6ljning av privata utforare inom respektive namnds och styrelses
verksamhet ska genomforas.

Regionstyrelsen leder sddan hilso- och sjukvard och tandvard som drivs av privata vardgivare
som har avtal med Region Jimtland Hirjedalen.

For samtliga verksamheter reglerade enligt Lag om valfrihetssystem (LOV) begirs en arlig
skriftlig verksamhetsberittelse. Dessa redovisas i Regionstyrelsen. Inom hélsoval gors dven en
arlig muntlig uppf6ljning vilket 4r mojligt inom samtliga vardval. Darutover tas statistik fram
ur befintliga system i samband med tertial- och deldrsbokslut. Vid behov finns dven méjlighet
till fordjupade uppfoljningar och revisioner.
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Vissa resultat for primarvard publiceras pa olika hemsidor.

Utforare

Uppféljning

Halsoval Region JAmtland Héarjedalen (LOV)

Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal

Vardval medicinsk fotvard (LOV)

Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal

Vérdval barn- och ungdomstandvard (LOV)

Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal

Privata vardgivare med upphandlat vardavtal

Kontroll och uppféljning i enlighet med samver-

(LOUV) kansavtal och lag

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725). I Regler {or regionstyrel-
sens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021) finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten inne-
bar och vilket arbetssitt som ska tillimpas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och ansvar
finns i Tillampningsanvisningar for Region Jimtland Harjedalen som #dgare i bolag och med-
lem i foreningar och forbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Lopande uppfoljning sker frimst genom anmaélda handlingar och féredragningar av rapporter.
En samlad rapport 6ver all verksamhet som regionen antingen bedriver eller pa annat sitt del-
tar i lamnas arligen pa varen. Det genomfors ocksa former av dialog.

Information om regionstyrelsens utférda uppsiktsplikt till regionfullméktige lamnas érligen
inom ramen for namndernas rapporter vid fullmiktigesammantrade i juni. Informationen fo-
redras av Regionstyrelsens ordforande.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska regionstyrelsen inom sitt omréde se till att verksamhete-
ten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestdm-
melser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten. Regionstyrelsen ska ocksé se
till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfreds-
stillande satt. Enligt reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jimtland Hérjeda-
len ska styrelsen och nimnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt f6lja upp den-
samma tva ginger per ar.
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Sammantradesplanering regionstyrelsen 2025

Aterkommande
arenden

Ekonomisk rapport

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Lakemedel (muntlig)

Ekonomisk rapport

Arsbokslut 2024

Arsbokslut hélsoval 2024 inklusive
uppfoljning av vardval halsoval, fot-

vard, tandvard och nationella taxan
Informationssakerhetsberattelse

Chef Lakemedelsenheten

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Regionstabschef

Uppfdljning och
fordjupning

Gemensam budgetdag

Aterkommande
arenden

Patientsakerhet (skriftlig)

Langsiktiga nyckeltal i regionplan
och budget 2025-2027 (muntlig)

Ekonomisk rapport *

Planeringsforutséattningar infor
planperioden 2026—2028

Chef patientsakerhet
Regiondirektor

Ledamoter och ersattare i fullmak-
tige, styrelse och namnder, revision
och rad

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Redovisning av arlig uppféljning
SAM och riskbedémning/ hand-
lingsplan hélsa och arbetsmiljé
(muntlig)

Inkép och upphandling (muntlig)
Digitalisering’

Tertialrapport april
Regionplan och budget 2026-2028
Investeringsbudget 2026

Forfragningsunderlag 2025 for hal-
soval, medicinsk fotvard och allman
tandvard for barn och unga vuxna.

Sammantradestider 2026
Uppfdljning av regionstyrelsens
plan 2025

HR-direktor

Inképschef

Digitaliseringsdirektor

Ekonomidirektor

Regionsekreterare
Regiondirektor

Uppfdljning och
férdjupning

Miljébokslut (muntlig)
Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder. (skriftlig)

Miljostrateg
Handlaggare
HR-direktor
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Aterkommande
arenden

Ekonomisk rapport

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Aterkommande
arenden

Uppfoljning av fattade beslut (skrift-
lig)

Delarsbokslut augusti
Regionstyrelsen plan 2026
Uppfdljning intern kontroll
Folkhélsa inkl LUP psykisk ohélsa

Ekonomisk rapport

Ev revidering férfragningsunderlag
LOV 2026

Regionstabschef IT-chef

Ekonomidirektor
Regiondirektor
Regionstabschef

Chef Folkhélsoenheten

Ekonomidirektor Bestéllarchef

Uppfdljning och
férdjupning

Gemensam
planeringsdag

Aterkommande
arenden

Arbetsmiljé och halsa (muntlig)
Fastighet —6vergripande (muntlig)

Ekonomisk rapport

HR-direktor Fastighetschef

Ledamoter och ersattare i fullmak-
tige, styrelse och namnder, revision
och rad

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Politiskt utsedda rad (muntlig)
Samiska fragor (muntlig)
Vérdval och hélsoval (muntlig)

Respektive radsordforande
HOSPA-chef
Bestallarschef
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