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Arendebeskrivning

En delarsrapport per augusti for Region Jamtland Harjedalen har upprattats. Rapporten
visar att Region Jimtland Harjedalens ackumulerade verksamhetsresultat till och med
augusti 2024 var negativt och uppgick till minus 184 miljoner kronor, vilket var 192
miljoner kronor sdmre dn budget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 183 miljoner kronor vilket var 42
miljoner kronor samre dn budget pa sista raden. De finansiella posterna inkluderar 143
miljoner kronor orealiserade viardepappersvinster, som betraktas som osédkert da
marknadsvirdet forandras lopande under aret. Det dr fraimst verksamhetens kostnader
avseende personalkostnader och IT- och licensavgifter som avviker fran budget.

Helarsprognosen efter augusti forbattras med 100 miljoner kronor, vilket innebir en
forbattring frdn minus 300 miljoner kronor till minus 200 miljoner kronor simre dn
budget, och helarsprognosen efter finansiella poster uppgar darefter till minus 500
miljoner kronor. En positiv trend ses efter augusti i att bruttokostnaden minskar och
intdkterna 6kar, dessutom blev sommaren inte lika dyr som befarat. Besparingsatgiarderna
har borjat ge effekt och visar pa 60 miljoner kronor i forbattringar till och med augusti.
Justeringen beror dven pa att Kollektivtrafikndmnden har forbéattrat sin prognos med 15
miljoner och Regionstyrelsen med 20 miljoner kronor. Utover det ligger de orealiserade
vinsterna kvar pa en hog niva 4ven om en stor osidkerhet finns i denna post.

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med augusti 2024 har fallit tillbaka till 7,5
procent, 276 miljoner kronor hogre dn foregiende ar.

Verksamhetens intdkter var 43 miljoner kronor lagre jamfort med foregaende ar vilket
framst beror pa riktade statsbidrag och bidrag som var ldgre med 84 miljoner kronor.
Avseende forsiljning och avgifter har dessa 6kat med 37 miljoner kronor, 7,0 procent.

Bruttokostnaderna var 343 miljoner kronor hogre jamfort med foregaende ar vilket
motsvarar 5,2 procent och visar en fortsatt nedatgaende trend i kostnadsokningstakten
under aret. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 151 miljoner kronor,
motsvarande 8,6 procent. I 6kningen inryms bade 6kat antal anstillda som sarskilda
satsningar fran tidigare ar for sjukskoterskor, lakare och underskoterskor for att na
marknadsmassiga loner i arbetet med att rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna
var 103 miljoner kronor hogre an foregdende ar, motsvarande 27,7 procent. Denna hoga
Okning ar framst hanforlig till inflationspéverkan i pensionsavsittningar men dven det nya
formansavtalet och 16nedkningar.

Kopt riks- och regionvard har minskat med 11 miljoner kronor, Lakemedel ar 11 miljoner
kronor hogre efter att efterslipande lakemedelsrabatter har raknats in, sjukvardsmaterial
har 6kat med 13 miljoner kronor.
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En positiv trend ses dntligen avseende kostnader for inhyrd bemanning som har minskat
med 46 miljoner kronor och uppgick till 187 miljoner kronor totalt. Fran och med juni
2024 ir arets totalkostnad for inhyrd bemanning lagre 4n 2023. Farre timmar har blivit
accepterade under sommaren vid avrop inom det nationella hyrbemanningsavtalet men
aven aktivt arbete med bemanningsplanering och reducerade vardplatser som varit 6ppna
inom vissa avdelningar.

Regionens skatteintiakter har 6kat med 75 miljoner kronor samt generella statsbidrag och
lakemedelsbidrag har okat 145 miljoner kronor, sammantaget 5,8 procent Forvaltning av
vardepapper har gett 63 miljoner kronor hogre (frimst orealiserat) 6verskott for i &r och
rantekostnader for pensionsskulden ar 34 miljoner kronor hogre.

Sammanfattningsvis har intdkter fran skatter och bidrag inte 6kat i samma takt som
kostnadsutvecklingen.

Likviditet

Likviditeten har under aret forbattrats med 154,3 miljoner kronor till och med augusti. En
nyuppléning gjordes i januari pa 100 miljoner kronor vilket forstarkte likviditeten. Den
totala skulden till Kommuninvest uppgar direfter till 190 miljoner kronor. Under februari
och mars forstarktes likviditeten aven genom riktade statsbidrag med cirka 130 miljoner
kronor. Under juni manad forstarktes likviditeten da sektorsbidraget betalades ut vilket
uppgick till 83 miljoner kronor.

Det prognostiserade negativa resultatet och investeringsvolymerna kommer paverka
likviditeten negativt under resten av 2024 och 2025 och ytterligare belaning kommer bli
nodvandig. En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken
uppgar till 145 miljoner kronor.

Uppfoljning av mal och uppdrag

Region Jamtland Hirjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor Region Jimtland Harjedalens malomraden. For varje malomrade finns ett
overgripande mal som ska uppnas genom de uppdrag for kommande ar som
regionfullmaktige ger till styrelsen och namnderna.

Totalt har Regionfullmiktige fordelat 34 uppdrag och 7 kortsiktiga nyckeltal att arbeta
med och redovisa i delar efter augusti. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla
uppdrag bedoms som delvis uppfyllda. Det ar framst den ekonomiska lagesbilden dar
budgetfoljsamhet och kostnadskontroll inte dr uppfyllda som ger en rod statusmarkering
inom méalomradet for ledningsprocesser. De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella
malen varav tva har bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som ej
uppfyllda. Den sammantagna bedomningen ar att Region Jaimtland Héarjedalen inte
uppnadde god ekonomisk hushéllning i forhéallande till regionfullmaktiges mal for
verksamhet och ekonomi efter augusti, men uppfoljningen efter augusti visar att manga
aktiviteter pagar enligt plan och nés innan arets slut.

Revisorerna har i arende RS/432/2024 uttryckt oro for regionens ekonomiska situation.
En redogorelse for en langsiktigare plan att aterstilla ekonomin aterfinns pa sidan 32 i
rapporten om Balanskrav och Synnerliga skal.

Regionstyrelsens delarsrapport

En fordjupad rapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats. Styrelsen har efter
augusti en negativ avvikelse mot budget med 105 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa
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hogre personalkostnader och IT-kostnader, samt en negativ avvikelse avseende
budgeterade riktade bidrag som i stéllet avsag generella bidrag och redovisas i finansen.
Helarsprognosen bedoms bli -159 miljoner kronor.

Totalt har Regionstyrelsen 38 uppdrag och 23 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och
redovisa i delarsrapporten per augusti. Den samlade bilden av méluppfyllelsen for alla
uppdrag och nyckeltal bedoms som delvis uppfyllda.

Ovriga niimnders rapporter

Delérsrapporterna per augusti 2024 for regionala utvecklingsndmnden,
kollektivtrafiknamnden och hilso- och sjukvardsndmnden visar att regionala
utvecklingsndamnden och kollektivtrafiknamnden hade en positiv ackumulerad
budgetavvikelse per augusti medan hilso- och sjukvardsndimnden redovisade negativa
ekonomiska resultat. Regionala utvecklingsnimndens nettokostnadsavvikelse mot budget
uppgick till +9 mkr. For kollektivtrafiknimnden var avvikelsen +7 mkr. Halso- och
sjukvardsnamndens budgetavvikelse for nettokostnader uppgick till -227 mkr. Avvikelsen
fordelas pa en intaktsokning pa 36,9 mkr och en kostnadsokning pa 263,7 miljoner
kronor.

Resultatforbittrande atgiarder

Arbete pagéar med resultatforbattrande atgarder for en ekonomi i balans inom
regionstyrelsen och nimnderna. Under arets inledande ménader har regiondirektor ocksa
vidtagit atgarder som beror samtliga verksamheter, daribland beslut om anstillningsstopp
och inkopsstopp. En uppfoljning av de beslut som fattats redogors i rapporten, dtgiarderna
har hittills gett en besparingseffekt om totalt 60 miljoner kronor.

Pa regionfullméktiges sammantriade 18 juni 2024 behandlades begéran fran hilso- och
sjukvardsnamnden om att tillskjuta extra medel 2024. Regionfullmiktige beslutade
foljande:

a. Halso- och Sjukvardsnamndens forslag om att regionfullméktige ska tillskjuta
ytterligare medel till hilso- och sjukvardsndamnden 2024 for att klara en ekonomi i
balans avslas.

b. Halso- och sjukvardsnamnden ska fortsatta arbetet med kostnadsminskande
atgirder och redovisa effekterna och resultaten av detta arbete till
regionfullmaiktige i samband med deldrsrapporten per augusti. I arbetet med
atgiarder ska namnden avviga de krav som stills pa utbudet mot vad som maste
upprétthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk.

c. Utifran sitt uppdrag att ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs och att
uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stillning far regionstyrelsen i uppdrag att sarskilt f6lja hilso- och
sjukvardsnamndens arbete.

Hailso- och sjukvardsnamnden redogor i nimndens deldrsrapport for resultatforbattrande
atgirder. Dessa aterfinns dven i Region Jimtland Harjedalens deldrsrapport.
Sammantaget har beslutade atgirder per 31 augusti gett en samlad effekt med 50 miljoner
kronor. Da andra poster, fraimst vardpersonal, samtidigt har okat i takt med fler egna
anstéllda har atgarderna inte gett resultat pa sista raden. Utfallet mot budget ar
fortfarande kraftigt avvikande och namnden lamnar fortsatt en helarsprognos pa -300
mkr.
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Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter under
aret bedomer ndmnden att det inte ar realistiskt att aterstélla underskottet under 2024.
Niamnden har i tjansteskrivelse infor nimnden 26 september foreslagit regionstyrelsen att
foresla regionfullmaktige att tilldta att halso- och sjukvardsnamnden gar med underskott
under 2024.

Regionstyrelsen har ocksa beslutat om dtgéarder som borjat ge effekt men som pa grund av
okade kostnader inte ar tillrackliga for att aterstélla regionstyrelsens underskott.

Region Jamtland Hirjedalen har liksom de flesta andra regioner i Sverige ett mycket
anstriangt ekonomiskt lige. I en tid av ekonomiska svéarigheter behover regionstyrelsen
och nimnderna avviga de krav som stélls pa utbudet mot vad som maéste uppratthéllas
och vilken ambitionsniva som ar realistisk. Fortsatt arbete med saval kortsiktiga som
langsiktiga atgarder kravs for att minska kostnadsutvecklingen. Samtidigt kraver de
utmaningar organisationen stér infor att paborjat omstillningsarbete fortsatter.
Effektivisering och utveckling av nya arbetssatt 4r nodvéandigt. Region Jimtland
Hérjedalen har fortsatt stora utmaningar under kommande &r. Den langsiktiga
planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for att utveckla arbetsmiljo,
vardkvalitet och lanet i stort. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar
i verksamheten som skulle kravas for att nd en ekonomi i balans 2024, bedoms bli storre
an de kortsiktiga ekonomiska vinsterna.

Enligt regionfullméktiges beslut om &tgardsplaner pagar arbete i regionstyrelsen och
niamnderna med att firdigstilla dessa infor att deras respektive planer for 2025 ska
faststéllas under oktober. Planerna kommer sedan att aterredovisas till regionfullmaiktige.
Styrelsen kommer ocksé att under 2024 fortsitta folja nimnderna genom sarskilda
atgiarder och vid behov avisera ytterligare atgirder.

Bedomningen efter regionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsnimndens delérsrapporter
per augusti ar dock att det inte ar realistiskt att aterstélla upparbetade underskott under
innevarande ar. Eftersom regionen gar med kraftiga underskott totalt sett, sa finns inte
heller under hosten nagra medel att tillskjuta eller omfordela mellan styrelsen och
namnden. Halso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen bor tillatas g med
underskott 2024.

Regiondirektorens forslag

1. Delarsrapport augusti 2024 for Regionstyrelsen godkénns.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
a. Delérsrapport for Region Jimtland Harjedalen per augusti 2024 godkanns.
b. Halso- och sjukvardsndmnden tilldts gd med underskott 2024.

c. Regionstyrelsen tillats gd med underskott 2024.

I tjansten
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