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Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 23 &rs alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Héarjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kdrnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Sjukvirdens verksamheter fordelas inom primérvérd och specialistvird samt vad som utgor
oppen vard (besok och behandlingar) respektive sluten vérd (vardtillfallen och vardtid). Frin
och med junis rapport sa sarredovisas besok och slutenvard som utfors i priméar- respektive se-
kundir-/specialistvarden i syfte att tydligare kunna visa hur virdkonsumtionen med tiden for-
andras. Vardens omstillning syftar till att en storre del av varden ska konsumeras i primarvar-
den, och pa sikt som egenvard. Hur detta redovisas kommer forandras dynamiskt vartefter
omstallningen fortgar.

Antalet lakarbesok har okat jamfort med foregdende ar. Emellertid dr 6kningstakten fortsatt
avtagande. Det indikerar att Hilso och sjukvardsndmndens beslut fran februari om sénkta am-
bitioner avseende omhindertagandet av den uppskjutna varden borjar fa effekt.

Antalet sjukvirdande behandlingar 6kar, bade jamfort med foregidende ar och sedan tertialrap-
porten per april. Det ska dock noteras att sjukvdrdande behandlingar kan komma som en f6ljd
av lakarbesok, varvid en efterslapning i trendfordandring inte ar oviantad.

Den minskning som skett av antal vardtillfillen och varddagar inom slutenvard har i huvudsak
skett under sommaren, da antalet vardplatser varit lagre dn onskvirt, detta till foljd av beman-
ningsbrist.

Statistik avseende primarvard omfattar egen regi. Antalet lakarbesok 6kar kontinuerligt.

Forand-

2022-09 | 2023-09 | 2024-09 | ring mot

fg ar

Antal lakarbesok specialistvard 82 950 88 834 92 113 3279
Sjukvardande behandling specialistvard 127 550 | 140094 | 145 259 5165
Antal lakarbesok primarvard 150325 | 160934 | 167 452 6 518
Sjukvardande behandling primarvard 197 101 | 210133 | 211469 1336
Vardtillfallen specialistvard 12 557 12 774 12 340 -434
Varddagar specialistvard 67 291 69 956 66 178 -3778
Vardtillfallen primvard 136 134 105 -29
Varddagar priméarvard 1066 1026 875 -151
Medelvardtid specialistvard 4,8 4,5 4,5 0,0
Medelvardtid primarvard 6,9 7,4 7,9 0,5
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Tillganglighet

Tillgéinglighet 6ver tid, vardgaranti, augusti 2023 - augusti 2024

Pty Hegon Jn

g ang rghet o Medcingk badimming 4 Torsts Desth o Opecstion ltgied

Primérvardens utfall ligger fortsatt stabilt. Fran maj 2024 ses en siankning av vardgarantin for
forsta besok och operation/atgird/behandling inom specialiserade varden.

Nedan regionen jmf riket for vintande utifrdn vardgarantin for augusti 2024.

Regionen ligger fortsatt ldgre &n riket for vintande inom o - 3 - 90- 90 dagar.
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Ekonomisk analys

BUd- 1 eanr | AWV | Uttal
R(_as_ultat ackumulerat september get ack kelse ack fg Arsbud- | Arspro-
miljoner kronor ack 2024 mot ar get gnos

2024 budget
Verksamhetens intékter 844 872 29 916 1110 1145
Verksamhetens kostnader -4902 | -5278 -376 -5 036 -6 579 -7 081
Avskrivningar -98 -120 -22 -99 -133 -161
Verksamhetens nettokostnader -4 156 | -4 526 -370 -4 220 -5 602 -6 097
Skatteintakter 2804 | 2803 -1 2710 3739 3736
Generella statsbidrag 957 | 1098 140 968 1277 1461
Lakemedelsbidrag 383 386 3 350 511 514
Verksamhetens resultat -11 -239 -228 -192 -76 -385
Finansiella intakter 21 207 186 115 29 140
Finansiella kostnader -190 -210 -21 -191 -253 -255
Resultat efter finansiella poster -180 -243 -63 -268 -300 -500
Extraordinara poster - - - - - -
RESULTAT -180 -243 -63 -268 -300 -500

Region Jaimtland Hirjedalens ackumulerade verksamhetsresultat till och med september 2024
var negativt och uppgick till minus 239 miljoner kronor, vilket var 228 miljoner kronor sdmre
an budget.

Resultat efter finansiella poster var 63 miljoner konor simre dn budget och uppgick till minus
243 miljoner kronor. Finansiella poster inkluderar 187 miljoner kronor vinster i virdepappers-
portfoljen, vilket inte dr budgeterat. 166 miljoner kronor av dessa vinster dr orealiserade och
att betrakta som osdkert dd marknadsvirdet forandras 16pande under aret.

Under september manad ar avvikelsen mot budget negativ med 21 miljoner kronor dar perso-
nal och bemanningskostnader avviker negativt men méts delvis upp av finansieringssidan dar
justering av skatteprognos samt orealiserade virdepappersvinster som inte budgeterats infall-
ler.

Helarsprognosen efter september kvarstar vid minus 500 miljoner kronor, vilket ar en forsam-
ring mot budget med 200 miljoner kronor. Det ir frimst verksamhetens kostnader avseende
personalkostnader och kostnader for inhyrd bemanning samt IT- och licensavgifter som avvi-
ker kraftigt frdn budget.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rinteutveckling nu har stagnerat vilket ger en
lagre kostnadsokningstakt, sd dr den hogre kostnadsnivin permanentad. Regionens ekono-
miska lage ar fortsatt mycket utmanande och svért ur perspektivet budgetfoljsamhet. Det ger
dven en stor paverkan gillande likviditet och langsiktig ekonomisk héllbarhet d4 Region Jamt-
land Hérjedalen saknar buffertkapital och har en skuldmassa som Gverstiger dess tillgangar.
Inkluderas daven de pensionsforpliktelser som uppstétt fore 1998, som inte ar beaktade som av-
sattning, forsdmras lagesbilden dn mer.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med september 2024 uppgar till en 6kning
med 7,2 procent, 370 miljoner kronor hogre an féregiende ar.

Verksamhetens intékter var 43 miljoner kronor lagre jamfort med foregdende &r vilket framst
beror pa riktade statsbidrag och bidrag som var ldgre med 93 miljoner kronor. Dels ar det bi-
drag som #dndrat rubricering frén intdkt inom verksambhet till generellt statsbidrag, dels ar det
lagre omslutning i bidragsfinansierade projekt hos regional utveckling. Avseende forsiljning
och avgifter har dessa 6kat med 44 miljoner kronor, 7,5 procent, vilket ar hanforligt bade till
volym- och prisokning.

Bruttokostnaderna var 263 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
5,1 procent och visar en fortsatt nedatgdende trend i kostnadsokningstakten under aret, se graf
nedan. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 164 miljoner kronor, motsva-
rande 8,2 procent. I 6kningen inryms béde 6kat antal anstéllda som sarskilda satsningar fran
tidigare ar for sjukskoterskor, lakare och underskoterskor for att nd marknadsmassiga loner i
arbetet med att rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna var 111 miljoner kronor hogre
an foregdende r, motsvarande 26,3 procent. Denna hoga 6kning ar framst hanforlig till inflat-
ions-paverkan i pensionsavsattningar men dven det nya formansavtalet och 16nedkningar.

Kopt riks- och regionvird har minskat med 9 miljoner kronor, Likemedel ar 27 miljoner kro-
nor hogre efter att eftersldpande lakemedelsrabatter har riknats in Sjukvdrdsmaterial har 6kat
med 14 miljoner kronor.

Kostnad f6r inhyrd bemanning har minskat med 61 miljoner kronor och uppgick till 205 miljo-
ner kronor totalt. Fran och med juni 2024 ar arets totalkostnad for inhyrd bemanning ldgre dn
2023. Firre timmar har blivit accepterade under sommaren vid avrop inom det nationella hyr-
bemanningsavtalet men dven aktivt arbete med bemanningsplanering och reducerade vard-
platser inom vissa avdelningar under sommaren. En viss uppgang marks igen under hosten.
Kop av verksamhet dr 26 miljoner kronor hogre i r, vilket fordelar sig pa kostnader for kopt
kollektivtrafik samt ersattningar inom hélsoval och privata vardgivare.

Regionens skatteintikter har 6kat med 93 miljoner kronor samt generella statsbidrag och lake-
medelsbidrag har 6kat 165 miljoner kronor, sammantaget 6,4 procent Forvaltning av viarde-
papper har gett 113 miljoner kronor hogre (framst orealiserat) 6verskott for i ar och rantekost-
nader for pensionsskulden ar 38 miljoner kronor hogre.

Graf bruttokostnadsutveckling per manad 2021-2024

Q
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Patientnédmnden -2 -3 0
Foértroendevalda politiker -19 -23 4
Revision -4 -4 1
Gemensam IT-namnd 0 0 0

Region Jamtland Hirjedalens verksamheter hade ackumulerat efter september en negativ av-
vikelse av nettokostnader mot budget med 370 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finan-
siella poster ar negativ med 63 miljoner kronor vilket inkluderar orealiserade resultat i viarde-
pappersportféljen med 166 miljoner kronor, rensat med dessa ar underskottet 229 miljoner
kronor.

Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 155 miljoner kronor hogre dn budget., rak-
nas dven inhyrd bemanning in #r avvikelsen 385 miljoner kronor hdgre 4n budget. Ovriga kost-
nader ar 14 miljoner kronor hogre dn budget, dar kostnader inom IT och programvara samt
sjukvardsartiklar stér for den storsta avvikelsen.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

For ackumulerade perioden januari-september 2024 6versteg den totala nettokostnaden for
Hilso- och sjukvirdsnamnden med 273 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen for-
delas pé en intdktsokning pa 37 miljoner kronor och en kostnads6kning pa 310 miljoner kro-
nor.

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard understiger budget med 13 miljoner kronor.
Avgiftshéjning av patientavgifter ger inte full effekt da tak for frikort begransar avgifts-
uttag per patient/ar.

e Forsidljning ar 30 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Debitering mot Gvriga regioner
avseende riks- och regionvard for utomlanspatienter, tandvardsersattning fran Forsak-
ringskassan samt debitering utskrivna mot linets kommuner ar hogre.

e Avvikelsen avseende kostnad for personella resurser uppgér till 298 miljoner kronor
for perioden vilket avviker med -16% mot personalbudgeten.

e Kopt vard, lakemedel och 6vriga vardnira tjanster avviker positivt mot budget med
29 mkKr.
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Regionala utvecklingsnimnden

Nettokostnaden for perioden januari-september 2024 uppgar till 101 miljoner kronor jamfort
med en budget pa 111 miljoner kronor vilket ger en positiv budgetavvikelse om 10 miljoner kro-
nor.

e Kostnader for kop av verksamhet ar lagre dn budget. Detta beror till stor del pé att
kostnader for scenproduktioner infaller under senare delen av aret, medan budgeten
baseras pa att kostnader fordelas jamnt Gver éret.

Kollektivtrafiknidmnden

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 220 miljoner kronor fér perioden januari-septem-
ber jamfort med en budget pa 225 miljoner kronor for samma period vilket ger en positiv bud-
getavvikelse om 5 miljoner kronor. Biljettintakter ligger i nivda med budget men 6vriga intakter
ar nagot hogre. Entreprenorsersattningar har héllit sig i nivA med budget framst tack vare en
positiv utveckling av drivmedelspriser.

Regionstyrelsen
Avvikelsen jamfort med budget var negativ med 118 miljoner kronor.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa hogre personalkostnader inom stab samt regiongemensamt
och hogre kostnader for IT-system. For att hantera budgetavvikelsen har beslut fattats om an-
stillnings-, ink6ps- samt resestopp. Utover detta arbetas det intensivt med en atgiardsplan for
att komma till ratta med budgetavvikelsen.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Efter september var det en po-
sitiv budgetavvikelse med 306 miljoner kronor. Kostnadsutjamning och generella statsbidrag
inkluderat det sa kallade sektorsbidraget var 143 miljoner kronor 6ver budgeterat och skattein-
takter 1 miljon kronor ldgre dn budgeterad niva. Realiserade och orealiserade vinster inom vér-
depapper, 14 miljoner kronor respektive 166 miljoner kronor, ger en positiv budgetavvikelse
inom finansiella poster, utvecklingen i denna post férandras dock snabbt utifran boérsutveckl-
ing och utfallet justeras 16pande under aret.

Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i mitten av februari
ett beslut om anstillningsstopp av administrativ personal for alla férvaltningar. Sedan borjan
av mars géller ocksa ett beslut om inkopsstopp for alla inkop som inte ar verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra dtgarder for att minska kostna-
den. I borjan av april fattades ett beslut att mobiltelefonabonnemang max skall uppga till 2
gigabyte och eventuella personliga mobila bredband skall avslutas.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till atgarder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for 2024 och framat vilka redovisas i tabellen nedan.

Redovisade aktiviteter har hittills under 2024 haft en positiv effekt pa resultat jamfort med
samma period foregdende ar motsvarande 113 miljoner kronor. D& andra poster, frimst perso-
nalkostnad, samtidigt har 6kat i takt med fler egna anstillda inom vard innebér detta att atgar-
der nedan inte har gett resultat pa sista raden da utfallet mot budget fortfarande ar kraftigt av-
vikande och s dven i prognosen for helarsutfallet. Slutsatsen ar att dessa enskilda atgiarder
inte kommer att ricka till for att dtgdrda ekonomi i balans under 2024. Utan andra verksam-
hetsomstallningar eller sniavare prioriteringar rdder svara forutsiattningar dven for kommande
ar savida inte finansiering tillkommer i form av 6kade statsbidrag eller ett kraftigt minskat
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vardbehov hos medborgare.

For administrativ personal framgar att antal ménadsanstéllda har 6kat under métperioden i
stillet for att minska. Framst ar det inom regionstyrelsen samt halso-sjukvardsnimnden som
denna 6kning har skett.

¢ Minskad hyrbemanning (50 mkr i enlighet med beslut i HSN/1237/2023,
enligt prognos i divisionerna 70 mkr). Frian och med juni har 2024 lagre acku-
mulerad kostnad for inhyrd bemanning jamfort med samma period 2023.

o Effektiviserad liikemedelshantering (4 mkr i enlighet med
HSN/1237/2023). Svarighet att redovisa denna atgird genom att jamfora totala 14-
kemedelskostnader. Lakemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for en dialog kring
kostnadsuppf6ljning och alternativa likemedelsval med chefer och verksamheteter.

¢ Effektiviserade viardfloden (1 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)

- Stiandigt arbete med att forbattra och effektivisera virden.
- Svart att sarskilja denna &tgard i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat

e Ovriga atgiirder med effekter 2024 (9 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)
- Samtliga divisioner har identifierat ett antal majliga effekter i varierande storlek som
inte kan foras in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek.

- Svart att sarskilja denna &tgard i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat

Beslutet om anstillningsstopp av administrativ personal verkstélldes i mitten av februari var-
for forandringen méts mot antal anstéllda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport
avser antal manadsavlonade och inte helarsekvivalenter, ett matt som ar under implemente-
ring.

Utover de atgiarder som paverkar driftskostnad har dven RS 417/2022 genom delegationsbe-
slut fattat av regionstyrelsens ordforande beslutats att pausa samtliga ej paborjade investe-
ringar i syfte att minska utflodet av likvida medel. Vid styrelsens mote i maj beslutades att in-
vesteringar direfter beviljas att ske i enlighet med den beslutade investeringsplanen.
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Restriktiv policy for resor fér att minska 2 345 -11 104 -12 932 1828
kostnaden jamfort med 2023

Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 -904 -2 158 1254
finns (tex Bl-verktyg)

Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte 290 -12 727 -11 675 -1 052
att minska kostnaden

Minskad hyrbemanning 70 000 -204 640 | -265 177 60 537
Minskning av kopt vard 8 000 -330 778 -338 200 7422
Effektiviserad lakemedelshantering 4 000 0 0 0
Effektiviserade vardfloden 1 000 0 0 0
Okade intakter 40 000 533 876 503 621 30 255
Inférande av inkdpsstopp som ej ar verk- 9 000 6 235 847 5388
samhetskritisk

Anstéllningsstopp gallande administrativ personal
(RS/215/2024)

914,5

902

12,5

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden jan-september for politiker regionfullmiktige och namnder
var positiv och uppgick till 4 miljoner kronor Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten
ar lagd linjart medan en nagot storre del av kostnaden kommer i andra halvéaret da det ar fler

fullméktige- och nimndsmoten.

Regionfullmaktige -11 057 -13 436 2379
Regionstyrelse -2 385 -3225 840
Halso- och sjukvardsnamnden -2 348 -2 775 427
Regionala utvecklingsnamnden -2 340 -2 623 283
Kollektivtrafikndmnden -756 -966 210
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Bemanningsforetag

Lakare 88 129 117 -12 150 32087 25536 6 551
Varav lakare pri-

mérvarden 33 49 41 -8 53 18 539 16 079 2 460
Sjukskoterskor 44 131 86 -45 115 46 788 31293 15495
Ovriga 2 0 2 2 3

Totalt 134 260 205 -55 268 97 414 72 908 22 046

Publicerade och besvarade avrop avser perioden juni-sept utifran tillganglig statistik i Bemlo.

Besvarade avrop under perioden juni till september motsvarar cirka 114 arsarbetskrafter och
bortfallet i ej besvarade avrop 38 arsarbetare (beriknat utifran schablon 40 arbetstim-
mar/vecka, vilket for regionens egna anstillda sjukskoterskor inte motsvarar normal arbets-
tid).

Likviditet

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0
dec-23  jan-24 feb-24 mar-24 apr-24 maj-24 jun-24  jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24

s Kassa & Bank Checkkredit = s Skuld till KommunInvest

Likviditeten har under aret forbattrats med 103,4 miljoner kronor till och med september. En

nyupplaning gjordes i januari pa 100 miljoner kronor vilket forstarkte likviditeten. Den totala

skulden till Kommuninvest uppgér darefter till 190 miljoner kronor. Under februari och mars

forstarktes likviditeten dven genom riktade statsbidrag med cirka 130 miljoner kronor. Under

juni manad forstarktes likviditeten da sektorsbidraget betalades ut vilket uppgick till 83 miljo-
ner kronor.

Prognosen innefattar att hela investeringsutrymmet anviands och att det avsatts 100 miljoner
kronor till pensionsmedelsforvaltningen enligt regionplan. Det prognostiserade negativa resul-
tatet och investeringsvolymerna kommer paverka likviditeten negativt under resten av aret och
ytterligare belaning kan bli n6dvéndig i borjan av 2025.

En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgar till 145 mil-
joner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal ménadsaviénade 2021-09 | 2022-09 |  2023-09 | 202409 | FOrandring

mot fg ar

Totalt antal anstéllda 4109 4229 4 357 4522 165
L] L]

Okning av antal manadsanstillda med 3,8 procent 6ver 1 ir, 10 procent sett 6ver hela perioden
2021-2024.

Forand-

Antal anstéllda 2021-09 2022-09 2023-09 2024-09 ring 24
mot 23

Halso- och sjukvardsnamnden 3356 3431 3538 3708 170
Regionala utvecklingsnamnden 172 176 170 161 -9
Kollektivtrafikndmnden 13 16 18 19 1
Regionstyrelsen 560 597 622 626 4
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revision 4 5 5 4 -1
Totalt 4109 4 229 4 357 4522 165

Hilso- och sjukvardsnamnden har 6kat med 170 ménadsanstillda fran foregdende ar. Division
medicin har 6kat med 22 medarbetare, division kirurgi med 44 och division Nara vird med 92.
Till det kommer ett antal inom stab/patientsikerhet. Arbetad tid har ocksa okat pa de allra
flesta omradet vilket korrelerar med att antalet anstillningar 6kat brett 6ver férvaltningen.

Regionala utvecklingsndmndens anstillda inom omrade Hallbar tillvaxt har minskat med 11
medarbetare medan antalet anstéllda inom omrade Kultur och bildning har 6kat med 2 medar-
betare. Minskningen fér omrade Hallbar tillvaxt forklaras till stor del av att delar av det kom-
munala uppdraget har avslutats men dven pa grund av vakanta tjanster mellan rekryteringar.
Inom omrade Kultur och bildning kan antalet anstéllda variera utifrén att kulturen anlitar till-
fallig personal i olika produktioner och det kan variera 6ver tid.

Kollektivtrafiknamnden har en enhetschef som slutade under sommaren och aterrekrytering
pagar. En tjanst ar vakant efter forra arets omorganisation.

Regionstyrelsens antal anstillda 6kade med 4 jamfért med samma period foregdende ar och
beror framfor allt p4 tillsatta vakanser inom HR-avdelningen bade inom Loneservice och HR-
strateger samt inom Beslutsstod.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall

o o214 Il 5-30 31-59 [ 60-180 [ 181+
49 859 49318

50 000
46 360 47 563 45162 47207 46995
43317

40 000 37 344
20000 I 29 086
20 000
- I I I

0 .

Jan 2024  Feb 2024 Mar 2024  Apr 2024 Maj 2024  Jun 2024  Jul 2024  Aug 2024  Sep 2024 Okt 2024

Oktober utgor ej avslutad period.

Totala sjukfrénvaron ackumulerat till och med september var 6,6 procent, vilket ar nagot hogre
4n foregdende &r, dock en nigot hogre andel kvinnor. Aven andelen sjuktimmar &ver 60 dagar
ar hogre an foregdende ar.

Andel sjuktimmar i procent av ordinarie arbetstid kvinnor och man
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