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Verksamhet

Regionstyrelsen

Omvirldslaget har pa olika satt fortsatt paverka verksamheten under perioden. De geopolitiska
spanningarna 6kar och fler konflikter riskerar att uppsta vilket har paverkat framfor allt for-
sorjningen av varor och material dir det periodvis har varit mycket besvirligt. Arbetet med en
robust hilso- och sjukvard och béttre beredskap for storningar i globala leveranskedjor fortsit-
ter inom regionen bland annat pigér en uppbyggnad av beredskapslager for lakemedel.

Det allménna sidkerhetsldget har ocksd medfort en prioritering p& IT-sdkerhet, inte minst da
flera myndigheter och organisationer har drabbats av intrdng och IT-attacker den senaste ti-
den.

Det har varit stora forandringar i Regionstyrelsen under deldret d& en omorganisation har ge-
nomforts. Den innebéar det att de nuvarande tvé forvaltningsomraden under Regionstyrelsen
atergar till ett gemensamt som behéller namnet Regionstaben. Medicintekniska avdelningen
(MTA) flyttas fran Halso- och sjukvarden till Regionstaben. Den andra stora delen i omorgani-
sationen ar att IT-avdelning och Forsknings- utbildnings- och utbildningsavdelningen slas
ihop till en avdelning for i syfta att samla, centralisera och accelerera handlingskraften for att
béttre tillgodose utvecklingsbehoven med digitala verktyg inom organisationen som skall vara
effektiv frdn 1 januari 2025. Utvecklings- och digitaliseringsdirektoren, Johannes Hornberg le-
der den nya avdelningen,

Atgirder for ekonomi i balans for planperioden 2025-2027 har arbetats fram och kommer att
verkstillas. En stor utmaningen ir att inget forvaltningsomrade inom Regionstyrelsen forutom
Vardval far ndgon uppriakning av budgetramar for planperioden vilket innebar att bespa-
ringsatgirder maste vidtas.

Vardval

o Ett hilsovalsbokslut for 2023 4r sammanstillt och redovisat for regionstyrelsen i mars.

e T augusti 2023 beslutade regionstyrelsen att inrétta ett politiskt vardvalsrad for hela
mandatperioden med uppdrag att tillsammans med representanter fran Bestéllaren-
heten se 6ver forfragningsunderlagen 2024-2026. Gruppen har under perioden traf-
fats vid fem tillfallen.

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har inkommit.

e Ett nytt listningssystem dr under upphandling.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 7 5 3 4 3
Forsaljning 11781 10 428 1353 12 360 -579
Erhallna bidrag 95 347 120 287 -24 940 28 965 66 382
Ovriga intakter 3 586 17 162 -13 576 6 573 -2 987
Summa Intékter 110 722 147 882 -37 160 47 903 62 819
Personalkostnader -381 953 -321 449 -60 504 -284 048 -97 905
\l/(gr%t riks- och region- 0 0 0 0 0
Kdp av verksamhet -171 -371 200 -186 15
:J.’g;';stz:"hetsa"k””ma 3 -15 947 15944 -39 37
Inhyrd personal 0 0 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 6 822 -6 822
SRR (1 T 107 28 -80 129 21
Lamnade bidrag -305 -450 145 -4 113 3808
Fastighetskostnader 15 892 -442 16 333 -891 16 783
Konsultkostnader -8 841 -14 800 5959 -8 812 -29
Ovriga kostnader -21 096 -28 365 7 269 -23 030 1934
ﬁ;’tstg”"”i”ga”ﬁ”a”s' -12 244 12711 -24 955 623 | -12867
summa Bruttokostna- -408 829 369141 |  -39688 313804 | -95 025
Summa Verksamnet: 298 107 221250 | 76848 265002 | -32 206

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

For perioden jan-sep uppgick intdkterna till 292,9 mkr vilket var 8,6 mkr lagre jamfort med
samma period foregdende ar. Detta beror huvudsakligen pa foljande:

e Ligre erhéllna bidrag som tillsammans med EU-bidrag var -30,9 mkr lagre.
e Hogre forsiljning fran Forrdd och hjdlpmedel samt 6vrig forsiljning +14,2 mkr
e Hogre hyresintakter samt intdkter fran transporter +7,5 mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 16,8 mkr jimfort med samma period forega-
ende ar och beror framfor allt pa:

e Den éarliga lonerevisionen.

Ovriga omkostnader 6kade med 25,3 mkr jimfoért med samma period féregiende
ar och beror huvudsakligen pa:

e Okade kostnader sild varor +7,5 mkr. Detta kompenseras av hogre intikter, se ovan.
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e (Okade kostnader avseende IT-underh4ll, utveckling och drift +13,6 mkr

o Okade avskrivningar + 2,6 mkr vilket beror pa storre investering under hésten 2023
for prestanda forbattringar av IT-infrastrukturen.

e Ovriga omkostnader 6kande nagot och uppgick tillsammans till +1,5 mkr.

Vardval

Resultatavvikelsen for perioden jan-sep var negativ jamfort med samma period féregiende &r
och uppgick till -20,4 mkr. Avvikelsen beror i huvudsak p& upprékningen av LPIK som f6r
helar 2024 uppgér till ca 31 mkr.

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-sep var negativ och uppgick till -32,2 mkr jamfort mot
samma period foregiende ar. Det beror framfor allt pa foljande orsaker:

e Hogre intédkter - Riktade statliga bidrag +66,4 mkr samt lagre 6vriga intdkter -3,0 mkr.

e Hogre personalkostnader - hogre pensionsavsattningar -92,8 mkr, I6nerevision och
nyrekryteringar -4,2 mkr samt 6vriga personalkostnader -0,9 mkr

e Likemedelsrabatt foregidende ar som tilldelats regiongemensamt som ej forekommit
under 2024, -6,8 mkr.

e Finansiell leasing +3,6 mkr

e Ovriga omkostnader uppgick tillsammans till +5,7 mkr varav limnade bidrag
+3,8 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Regionstaben

For perioden jan-sep uppgick verksamhetens intékter till 292,9 mkr vilket var 32,4 mkr battre
an budget och beror framst pa hogre intdkter fran forsiljning forrad, restaurang samt trans-
porter +17,1 mkr, samt hégre bidrag +13,0 mkr varav EU-bidrag till projektkontoret +9,1 mkr
som inte var budgeterade.

Bruttokostnaderna for perioden jan-sep var 80,6 mkr simre dn budget vilket framf6r allt beror
pa hogre personalkostnader -31,1 mkr, hogre kostnader f6r IT-system -45,7 mkr samt 6kade
kostnader for salda varor -9,4 mkr en konsekvens av hogre férsiljning, se ovan. Fastighetskost-
nader var battre 4n budget for perioden +7,2 mkr vilket framf6r allt beror pé lagre elpriser an
budgeterat samt ligre kostnader for underhall och service. Ovriga omkostnader 13g tillsam-
mans i linje med budgeten for perioden jan-sep. Kostnader avseende EU-projekt uppgick till -
9,1 mkr varav huvuddelen avser konsultkostnader om -6,8 mkr f6ljt av personalkostnader om -
1,7 mkr samt 6vriga omkostnader -0,6 mkr.

Detta innebir att resultatavvikelsen jamfoért mot budget for perioden jan-sep uppgick till -
48,2 mkr.

I budgeten for 2024 ligger en besparingspost som for perioden uppgick till 80,4 mkr varav
knappt hilften avser personalkostnader. For att hantera budgetgapet har beslut fattats om an-
stallnings-, inkdps- samt resestopp. Utéver detta arbetas det intensivt med en atgérdsplan for
att komma till ratta med budgetavvikelsen. Hittills har drygt 32,2 mkr hdmtats hem jamfort
mot budget.

Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:
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Avdelning Sl Ejné SR L"’Lné Avvikelse
605 Avdelningen for eHéalsa och IT -103 206 -112 700 9494
607 Samordningskansliet -31 845 -31 559 -286
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -44 205 -49 259 5 054
612 Forskning utbildn utveckl avd -28 309 -35 660 7 351
614 Regionstaben gemensamt -3 462 78 705 -82 167
616 Regionservice -128 440 -132 428 3989
617 Fastighetsavdelningen -111 340 -119 678 8 338
Totalt -450 807 -402 579 -48 228

Under avdelning Regionstaben gemensamt ligger hela budgetregleringsposten vilket 6vriga av-
delningar skall vara med och finansiera under aret.

Vardval

Avvikelsen mot budget for perioden jan-sep 2024 var positiv och uppgick till 7,6 mkr. Férdel-
ningen per omrade redovisas nedan:

e Hailsoval kapitering: -+6,2 mkr (l4gre ersittning 4n budget har betalats ut f6r Halso-
samtal och PTP/STP-psykolog till hialsocentraler, viss sdsongsvariation under sommar-
maéanaderna)

e Privata vardgivare: -0,2 mkr (I linje med budget)

e Bestillartandvard: +1,6 mkr (ndgot ldgre nyttjande av bestillartandvard dn budget)

Regiondirektor

For perioden jan-sep var resultatavvikelsen negativ jamfort med budget och uppgick till -
76,8 mkr.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa ldgre intikter avseende riktade statliga bidrag 4n budgete-
rat -24,9 mkr. Detta beror i sin tur pa att ett av bidragen betalats ut som ett generellt statsbi-
drag och darfor inte bokas i verksamhetens intdkter utan som finansiering som inte ar med i
denna rapportering. Aven dvriga intéikter var 13,6 mkr ligre in budget.

Bruttokostnaden var total 39,7 mkr samre dn budget for perioden.
Resultatavvikelsen for respektive avdelning for perioden redovisas nedan.

e Ekonomiavdelningen: +3,2 mkr, avser personalkostnader, €j tillsatta tjanster.

e HR-avdelningen: +6,9 mkr, avser i huvudsak personalkostnader, konsultkostnader,
IT-system som alla var ligre dn budget samt Intikter (statliga bidrag och 6vriga intak-
ter) som var 1,4 mkr hogre d4n budget.

e Kommunikationsavd: -0,3 mkr, personalkostnader ndgot hogre &dn budget.

¢ Regiongemensamt: -86,6 mkr, beror i huvudsak pa riktade statliga bidrag och 6vriga
intdkter enligt ovan samt pensionskostnader och riskpremie -91,7 mkr. Hittills har
nésta inga kostnader belastat utvecklingsportféljen som darfor haft en positiv avvi-
kelse 14,5 mkr jamfort mot budget.

Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i slutet av 2023 ett
beslut om anstéllningsstopp for alla forvaltningar utom Hilso- och sjukvarden. Sedan borjan
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av mars géller ocksa ett beslut om inkopsstopp for alla inkop som inte dr verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra atgarder for att minska kostna-
den.

Regionstaben har gemensamt kommit med forslag till dtgarder och aktiviteter for att minska
kostnaderna fér 2024 och framét som bland annat innefattar:

e Fortsatta vakanshallningar

e Se 6ver uppdrag och tjanster

e Oka takten pa automatisering och digitalisering i syfte att effektivisera administration
och minska kostnader

e Restriktiv policy for resor

e Minska telefoni- och mobilavgifter

Den bedémda kostnadsminskningen av samtliga féreslagna dtgarder for 2024 uppgar till
23,7 mkr under forutsittning att alla foreslagna atgarder genomfors. I nedan tabell redovisas
effekten av fattade beslut forutom vakanshallningen da den relaterar till budgeten och inte
jamfort med utfallet foregdende &r.

Beslutet om anstallningsstopp av administrativ personal verkstilldes i mitten av februari var-
for forandringen méts mot antal anstéllda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport
avser antal manadsavlonade exklusive vikarier och inte heldrsekvivalenter (HTE). Detta métt,
HTE, ar under framtagande med med hjilp av Beslutsstod. Antal anstillda 6kade med total 5,5
sedan anstillningsstoppen tradde i kraft i februari och beror pa framfor allt pdA HR- och Ekono-
miavdelningen dar totalt 5,5 personer anstéllts. Dessa avser bade enhetschefer och andra po-
sitioner varit vakanta en tid och som var initierade innan anstillningsstoppet tradde i kraft.

Bedomd | Ackut- | Ack ut- AP
Atgard/aktivitet (i tkr) effekt | fall sep | fallsep | Forandringjmft
2024 | 2024 | 2023 9
Restriktiv policy for resor (halvera kostnaden 1245 -1135 -1526 391
jmft med 2023)
Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 -904 -2 158 1254
finns (tex Bl-verktyg)
Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 70 -4 525 -4 726 201
minska kostnaden
Infﬁrar_u_je av inkdpsstopp som ej ar verksam- 5000 | -22588 | -23447 859
hetskritisk
Totalt 8015 | -29152 | -31856 2705
- . . per sep | perfeb Forandring jmft
Antal anstallda (administrativ personal) 2024 2024 feb 2024
Anstéllningsstopp géllande administrativ personal
(RS/215/2024) 607,5 602,0 55

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden jan-sep for politiker regionfullméktige var positiv och uppgick
till +2,4 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ar lagd linjart medan en nagot
storre del av kostnaden kommer i andra halvaret da det ar fler fullmaktigeméten.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen ocksa positivt jaimfort med budget och upp-
gick till +0,8 mkr for perioden jan-sep.
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Regionfullméktige

-11 057

-13 436

2379

Regionstyrelse

-2 385

-3 225

840

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Den bedémda prognosen for regionstyrelsen har forsimrats med 41,9 mkr jamfort med tidi-
gare prognos och forviantas bli ca 201 mkr samre dn budget for 2024.

Regionstaben -603,9 -541,1 -62,8
Regiongemensamt -437,8 -296,7 -1411
Vardval -913,5 -916,5 3,0
Totalt -1 955,3 -1754,4 -200,9

Regionstaben - Prognosen har forbattrats med 3,0 mkr och beror pa Fastighetsavdelningen. I
ovrigt beror den negativa avvikelsen i huvudsak pa 6kade kostnader for regionens journalsy-
stem, system for intern och extern kommunikation samt underhéll och utveckling av dessa,
ca 40 mkr. Ovrig avvikelse kommer sig av ett antal tjinster som #r externt finansierade men

intdkten ligger i annan forvaltning.

Regiongemensamt - har forsdmrat prognosen med 44,9 mkr vilket beror pa en omf6érdelning
av prognosen for riktade statsbidrag till finansen dar de ocksa ar bokférda, men paverkar inte

totala prognosen.

Vérdval - oférandrad mot tidigare prognos och beror pa att hdlsocentraler inte kommer att
nyttja all ersattning som ar budgeterad for bland annat hilsosamtal och PTP/STP-psykologer.
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Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstillda 6kade med 3,5 jamfort med september foregdende ar och bestér bland annat
av fler anstédllda inom HR-avdelningen och Ekonomiavdelningen. Det senare var relaterat till
Beslutsstod. Slutligen 6kade regiongemensamt med ny utvecklings- och digitaliseringsdirektor
som tilltridde den 1 juni. Flera avdelningar minskar antal anstillda som tex Regionservice -
5,0, Kommunikation, -1,0, IT-avdelningen -1,0 samt Forskning, utbildning och utvecklingsav-
delningen -0,5.

Antal anstallda

Antal anstallda

Totalt antal anstallda 568,0 606,5 631,0 634,5 3,5

Se kommentarer under Vasentliga personalférhallanden.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

I % man (%) [l % kvinnor (%) —e— Total sjukfranvaro %
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