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Extraersattning till medarbetare inom forvaltningsomrade Halso- och
sjukvard (HSN/202/2023)

Sammanfattning

Efter att forst haft en provperiod och senare en beslutad hantering gallande fram till 2025-
01-31 gallande extraersattningar utvarderas nu kostnad samt praktiskt hantering av
regelverket kopplat till extraersattningar inom hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Infér sommaren 2024 fattades ett antal kompletterande beslut for att utéka anvandandet av
detta regelverk under en begrdansad period. Det hade sin grund dels i pagaende
avtalskonflikt som begransade mojligheten for medarbetare att arbeta 6vertid, dels
ikrafttradandet av det nationella hyravtalet med ny hanteringsprocess samt vikande svar pa
avrop. Mojligheten att ta del av ersattningarna i regelverket utokades pa olika satt till
grupperna pensionarer, fordldralediga men dven timanstallda och chefer med majlighet att
arbeta kliniskt i verksamheten. Det fattades dven ett beslut om att utomlansanstallda via
erbjudande kunde ta del av liknande ersattningar som egen personal.

Fortsatt ska begdaran om majligheten att anvanda extraersattningar inbegripa att alla andra
mojliga atgarder beaktats. Sadana kan vara sidkerstallande av att ledighetsuttag inte sker i
storre omfattning an nddvandigt, att schemaandring sker sa att vakanta arbetspass fordelas
jamnt 6ver schemaperioden och att aktiva stallningstaganden om avropande av inhyrd
personal gérs. Begdran beviljas av Halso- och sjukvardsdirektor med restriktivitet utifran
overgripande ekonomiskt ldge.

Kostnadsuppfoljningen har varit mer tillfredstallande 2023 och 2024 da tiden kunnat
registreras direkt i systemet och utbetalning med endast en manads efterslap likt andra
timersattningar. Det har dven gatt att erhalla jamforbara data mot féregaende ar.
Konstruktionen att ersattningen grundar sig pa individens grundlén har ocksa ansetts rimlig
och stammer bra 6éverens med andra ersattningar som utges for annan arbetad tid
exempelvis overtid. Halso- och sjukvardens verksamheter har uttryckt sig positivt kring
mojligheten det har ger for dem att sjalva kunna styra nar behovet av extraersattningar ar
som storst utifran sina specifika forutsattningar och pa sa satt kontrollera kostnaderna.
Under perioden jun —aug 2024 har kostnaderna for extra ersattningar inklusive kostnader
for de kompletterande beslut som fattades innan sommaren 6kat jamfort med foéregaende
ar. 2023 landade den totala kostnaden for sommaren pa ca 26 miljoner, sommaren 2024 har
kostnaderna uppgatt till ca 33,5 miljoner (mojligt med nagot mindre efterslap). Det ar en
skillnad pa ca 7,6 miljoner mer fér sommaren 2024 jamfort med 2023. Verksamheten har
Okat inom samtliga I6nearter, storst skillnad ar det pa I6nearter for extrapass forutom
storhelg, pensionarer, samt ersattningar till chefer som arbetat kliniskt. Vi kan se att
hyrbemanningen minskat avsevart, till stor del kopplat till att verksamheterna inte fatt svar
pa avrop i den utstrackning de 6nskat, detta har ocksa bidragit till att kostnaderna for
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extraersattningarna totalt sett 6kat samtidigt som kostnad for hyrbemanning minskat. Under
forsta delen av 2024 kan kostanden ha dampats nagot av pagaende konflikt med
vardforbundet som gjorde mojligheten att anvanda regelverket valdigt begransad for
grupper tillhérande det avtalsomradet.

Viktigt att beakta géllande kostnad for extraersattningar under sommaren ar att den
avtalsrorelse som drog ut pa tiden dven paverkade arets lonerevision for det berérda
avtalsomradet. Det innebar att kostnader for retroaktiva I6ner ytterligare kommer att 6ka
kostnaderna vid utbetalning i november. Den storre delen av kostnaden har betalats ut
enligt rutin men total kostnad for extraersattningar gar darfor att sammanstalla forst vid
arsbokslutet.

En utforligare uppfoljning kommer utféras for att sakerstalla att verksamheterna féljer givna
ramverk och fullfoljer de atgarder som ska vidtas for att ha mojlighet att anvanda sig av
extraersattningar vid sarskild svara bemanningssituationer.

Genom att ocksa framat fortsatta att arbeta med pagdende atgarder for att vara en attraktiv
arbetsplats, aktivt arbeta med férbattringar i arbetsmilj6, 6ka mojligheten att rekrytera egen
personal i stallet for hyrbemanning och samtidigt anvanda den hyrbemanning som fortsatt
behovs dndamalsenligt, kan verksamheten med stor sannolikhet minska behovet av antal
timmar och dar med ocksa kostnaden for extraersattningar.

Nagra faktorer som skulle kunna bidra till att forbattra forutsattningarna for planeringen vid
arbetstoppar och infor sommarperioden ar att forbattra processen kring
semesterplaneringen och att storre utstrackning rotera personal fran mottagningar eller
andra administrativa tjanster som ocksa har klinisk erfarenhet till heldygnsvard under
framfor allt sommarperioden.

Malet for verksamheten ar att genom ovan beskrivna arbete framja att langsiktigt uppna
malet att ha 98% egna anstéllda medarbetare och pa sa satt ocksa minska behovet av att
medarbetare arbetar mer an sin ordinarie arbetstid. Det skulle kunna ha en positiv effekt,
inte bara pa 6vertid men ocksa pa sjuktal och bidra till att medarbetare far ett langsiktigt
mer hallbart arbetsliv.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar Regionstyrelsen
1. Regler for extraersattning till medarbetare inom férvaltningsomrade Halso- och
sjukvard 2025-02-01 till 2026-01-31 antas.
2. Begdran beviljas av Halso- och sjukvardsdirektor med restriktivitet utifran
overgripande ekonomiskt lage.
3. Halso- och sjukvardsnamnden beslutar for egen del att analys av kostnader for
extraersattningar féljs upp vid namndens mote i oktober 2025.
4. Halso- och sjukvardsnamnden ger Regiondirektéren i uppdrag att under perioden
fram till 2025-10-31 utreda om andra atgarder kan vidtas for att langsiktigt
tillmotesga behovet i verksamheten helt eller delvis.
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Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar Regionstyrelsen

1. Regler for extraersattning till medarbetare inom férvaltningsomrade Halso- och
sjukvard 2025-02-01 till 2026-01-31 antas.

2. Begéran beviljas av Halso- och sjukvardsdirektor med restriktivitet utifran
overgripande ekonomiskt lage.

3. Halso- och sjukvardsnamnden beslutar for egen del att analys av kostnader for
extraersattningar foljs upp vid namndens mote i oktober 2025.

4. Halso- och sjukvardsnamnden ger Regiondirektéren i uppdrag att under perioden
fram till 2025-10-31 utreda om andra atgarder kan vidtas for att langsiktigt
tillmdtesgd behovet i verksamheten helt eller delvis.

Jav
Magnus Ronnerfjall (C) uppger jav och deltar ej i beslutet.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor, Ekonomidirektor, divisionschefer,
Regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse uppfoljning och forslag till beslut extra ersittningar HS

e Regler for extraersittning till medarbetare inom forvaltningsomréde hilso- och
sjukvéard 2025-02-01--2026-01-31
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