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Nationella vardkompetensradets 25 forslag pa
insatser for att forbattra halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

Nationella vairdkompetensradet énskar inhdmta synpunkter pa de 25 forslag pa insatser for
att forbattra hélso- och sjukvirdens kompetensforsorjning som radet foreslar i den
nationella planen (se s. 257—349 i bifogad rapport). Av remissvaret bor det tydligt framgé
for respektive forslag till insats om remissinstansen instimmer i, motsétter sig eller inte har
nagra synpunkter pa forslaget. Den som &r tveksam bor klart redovisa detta.

Forslag till en nationell plan for halso-och
sjukvardens kompetensforsorjning

Rédets forslag till insatser redovisas enligt den ordning som foljer av lagfasta bestimmelser
med relevans for uppdraget. Inledningsvis redovisas forslag till insatser som géller for hélso-
och sjukvarden och darefter foljer forslag till insatser som géller for universitet och
hogskolors verksamhet.

Forslag till insatser pa hilso- och sjukvirdsomradet redovisas uppdelat i tva delar: hilso-
och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning samt personal inom hélso- och
sjukvard. Darefter redovisas forslag pa insatser for universitet och hogskolor uppdelat i tre
delar: universitet och hogskolors verksamhet, utbildning och forskning samt for professorer
och andra larare vid universitet och hogskolor.

https://platina.jll.jllad.se/Platina/framesetStandards.aspx?propID=10966183&childPropID

=10966111

5.2 Halso- och sjukvardens organisation,
verksamhet och ledning

5.2.1 Starkt medicinsk kompetens inom kommunal halso- och sjukvard
Forslag till insats: Kommuner bor sdkerstilla att medicinsk kompetens finns pa alla
ledningsnivaer inom den kommunala halso- och sjukvarden samt att mandat, innehall och

syfte tydliggors inom och mellan respektive niva.

Kommentar: Fraga for kommunerna


https://platina.jll.jllad.se/Platina/framesetStandards.aspx?propID=10966183&childPropID=10966111
https://platina.jll.jllad.se/Platina/framesetStandards.aspx?propID=10966183&childPropID=10966111
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5.2.2 Verksamhetschefer vid universitetssjukvardsenheter behéver ha
vetenskaplig kunskap och kompetens

Forslag till insats: Regioner bor sdkerstélla att verksamhetschefer vid
universitetssjukvardsenheter ar vetenskapligt meriterade. Forslag till uppfoljning: Framgar
av regioners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen motsétter sig detta, bedoms kraftigt minska
grunden for rekrytering.

5.2.3 Ett rimligt antal medarbetare ger battre forutsattningar for ett gott
ledarskap

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor besluta om ett normspann for antal
medarbetare som den verksamhetsnira chefen har ansvar for.
Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forslaget.

5.2.4 Stark ledarskapet i halso- och sjukvarden genom ett nationellt
ledarskapsprogram

Forslag till insats: Regeringen bor ge lamplig myndighet i uppdrag att ta fram ett nationellt
ledarskapsprogram for chefer inom halso- och sjukvard och tandvérd.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen motsitter sig forslaget och ser hellre en mall for
vad ett ledarskapsprogram ska innehalla.

5.2.5 Skarpta krav pa vardgivarens ledningssystem for att tydliggéra behov
av resurser och bemanning som leder till férbattrad kompetensforsérjning

Forslag till insats: Kravet pa ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska
kompletteras med krav pa att ledningssystemet ska vara certifierat av ett ackrediterat
certifieringsorgan. En certifierad vardgivare ar en statlig myndighet, region, kommun,
annan juridisk person eller enskild niringsidkare som bedriver hilso- och
sjukvardsverksamhet som har ett kvalitetsledningssystem som anpassas till verksamhetens
inriktning och omfattning samt identifierar, beskriver och faststiller de processer i
verksamheten som behovs for att sakra verksamhetens kvalitet och som framgar av
foreskrifter som har meddelats med st6d av hélso- och sjukvardsforordningen.

Viardgivaren bor kunna styrka detta med ett certifikat. Fragor om certifiering av vardgivare
bor provas av organ som har ackrediterats for detta indamél. Regeringen eller den
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myndighet som regeringen bestammer bor fA meddela foreskrifter om vad som kravs av
certifierade vardgivare i friga om kunskap, erfarenhet och certifiering.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riskdag.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen motsétter sig forslaget savida inte resurser
tillfors, bedoms som mycket resurskriavande i en redan anstriangd verksamhet.

5.3 Personal inom halso- och sjukvarden

5.3.1 Ett systematiskt arbetsmiljdarbete ar nédvandigt for en hallbar
kompetensforsorjning

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor skapa forutsattningar f6r och folja
verksamheternas systematiska arbetsmiljoarbete, bl.a. genom att utveckla insatser som
framjar en god arbetsmiljo.

Forslag till uppfoljning: Framgér av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget. Systematiska
arbetsmiljoarbetet ar viktigt ffa vad géller att utveckla insatser som frimja en god
arbetsmiljo da det bidrar till en kvalitet och effektivitet. Ytterligare uppfoljning utover det
som regleras i Arbetsmiljolagen (AML) behover fylla ett syfte om det ska vara motiverat.

5.3.2 Stad till prioritering av ratt arbetsuppgifter

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor arbeta systematiskt med att stodja
medarbetarna till att arbeta med arbetsuppgifter som &r prioriterade i relation till sin
kompetens.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forslaget.

5.3.3 Anvandarvanliga digitala verktyg en férutsattning for en effektiv halso-
och sjukvard

Forslag pa insats: Regioner och kommuner bor vidta atgarder for att sdkerstélla att digitala
verktyg ar anviandarvinliga och effektiva.
Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget under forutsittning att
samordning nationellt sker.
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5.3.4 Vardens medarbetare bor i 6kad grad ges mdjlighet att delta i
fortbildning

Forslag till insats: Regeringen bor se 6ver majligheterna till nationell samordning av
systematisk och fortlépande fortbildning for vardens professioner.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forslaget under forutsittning att
resurser tillfors, i annat fall finns inte mojligheten till en storre 6kning mot dagens
fortbildning,.

5.3.5 Tid och resurser behdver sakerstallas for att mojliggéra fortbildning for
personalen

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor skapa forutsattningar for
verksamhetschefen att sdkerstilla tid och resurser for systematisk och kontinuerlig
fortbildning och kompetensutveckling for professionerna inom halso- och sjukvarden.
Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget under forutsiattning att
resurser tillfors, i annat fall finns inte mgjligheten till en storre 6kning mot dagens
fortbildning.

5.3.6 Samverkan for att tydliggora karriarvagar och kompetensstegar som
tillvaratar erfarenhet och kompetens

Forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och hogskolor bor 6ka mojligheterna till
kompetensutveckling och karridrvagar for respektive profession.

Forslag till uppfoljning: Framgér av regioners, kommuners och universitet och hégskolors
beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget.

5.3.7 Samverkan for fler forskarhandledare genom
karriarutvecklingsprogram

Forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och hogskolor bor samverka for att
stimulera karridrutvecklingsprogram i syfte att 6ka antalet erfarna forskarhandledare inom
regioner och kommuner.

Forslag till uppfoljning: Framgér av regioner, kommuners och universitet och hogskolors
beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget
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5.3.8 Ta tillvara seniora medarbetares kompetens

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor genomfora insatser i syfte att 6ka
forutsattningarna for att seniora medarbetare ska vilja arbeta kvar i hilso- och sjukvarden.
Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget

5.3.9 Infér strukturerad introduktion och mentorskap av nya medarbetare for
att rekrytera och behalla personal

Forslag pa insats: Regioner och kommuner bor infora introduktions- och
mentorskapsprogram for nyutexaminerade professioner i hilso- och sjukvarden.
Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget

5.3.10 Framja rekrytering av underrepresenterat kdn

Forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och hogskolor bor genomfora insatser
for att framja rekryteringen av underrepresenterat kon till yrken inom hilso- och
sjukvarden.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners, kommuners, universitet och hogskolors
beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forslaget

5.3.11 Information till ungdomar om yrken i halso- och sjukvarden for att
framja rekryteringsmadjligheterna

Forslag till insats: Regeringen bor ge 1amplig myndighet i uppdrag att genomfora en
nationell informationsinsats som visar pa vardet och inneborden av olika yrkesroller i hilso-
och sjukvarden.

Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forslaget.

9.4 Universitet och hogskolors verksamhet

5.4 1 Infor VULF-avtal

Forslag till insats: Regeringen bor sidkerstilla att VULF-avtal infors for vissa
hélso- och sjukvardsutbildningar i hégskolan.
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Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forslaget om att ett avtal om
vardvetenskaplig utbildning, larande och forskning ska inforas. Region Jimtland
Harjedalen ser dock risker med att foreslagna avtal kommer medféra en betydande
administrativ arbetsborda for berérda parter. Dagens ALF-avtal dr en framgang. Det ska
dock understrykas att ALF-avtalet kommer med en stor administrativ 6verbyggnad med
bland annat uppféljning, utvirdering, avtalstecknande och fordelning av ALF-medel. Det nu
foreslagna VULF-avtal riskerar att komma med en &n storre administrativ ryggsack, da
VULF-avtal beror fler parter och flera utbildningsanordnare involveras.

5.5 Utbildning och forskning vid universitet och
hogskolor

5.5.1 Samordning av utbildningar med fa studenter ger utbildningen battre
ekonomisk barkraft

Forslag till insats: Regeringen bor tillfora medel for att stimulera universitet och hogskolor
att samordna vissa hilso- och sjukvardsutbildningar med fa studenter.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

Kommentar: Region Jimtland Hérjedalen tillstyrker forslaget om statliga medel satsas pa
att 6ka ekonomiska barkraften for universitet att erbjuda hélso- och sjukvardsutbildningar
som idag inte har ekonomiska barkraft pa grund av bland annat fa sokande. Region
Jamtland Harjedalen ser vikten av att stimulansmedel inte enbart férdelas till de stora
universiteten med medicinska fakulteter utan att fordelning sker utifran ett regionpolitiskt
fordelningssystem. Risk for att en centralisering av utbildningsplatser leder till ojamlikhet
och svarare att rekrytera till glesbygd.

5.5.2 Regelverket for antagning till specialistsjukskoterska bor ses dver

Forslag till insats: Regeringen bor gora en Gversyn av regelverket for antagning till
specialistsjukskoterskeutbildning.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen stéller sig bakom forslag om 6versyn av
antagningskraven till specialistsjukskéterskeutbildningen.

5.5.3 Stod till 6kad genomstromning och kvalitet i den verksamhetsforlagda
utbildningen genom evidensbaserade handledarmodeller

Forslag till insats: Regeringen bor ge stod till 6kad genomstromning inom den
verksamhetsforlagda utbildningen genom langsiktig finansiering till projektet med
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utveckling av webbplatsen kliniskhandledning.se, som bor breddas till fler vardprofessioner
an for lakare.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen har tidigare uttryckt sitt stod till att regeringen
ska ge Universitets- och hogskola i uppdrag att utveckla ett nationellt IT-stod for planering
och samordning av VFU-platser. Region Jamtland Harjedalen ser mycket positivt pa att
detta arbete samordnas eller drivs parallellt med utveckling av webbplatsen
kliniskhandledning.se. Vidare anser Region Jimtland Harjedalen att det ska foreligga ett
skallkrav pé att anvidnda verktyget for de utbildningsanordnare och hélso- och
sjukvardshuvudmén som ingar nationella och regionala VULF-avtal. Vikten av nationell
samordning gillande handledningsmodeller och bedomningsverktyg samt likriktning av
basala kunskapskrav pa kliniska fardigheter for hilso- och sjukvardsutbildningar kan inte
understrykas nog.

5.5.4 Kostnadsneutralitet for studenter vid VFU

Forslag till insats: Universitet och hégskolor bor ta fram principer for ersittning for
studenters merkostnader i samband med verksamhetsforlagd utbildning i syfte att uppna
kostnadsneutralitet for studenterna.

Forslag till uppfoljning: Framgar av universitet och hogskolors beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker utredningens forslag.

5.5.5 Enhetlighet behodvs kring vilka kliniska fardigheter en student bor ha

Forslag till insats: Universitet och hogskolor bor enas om de kliniska moment som en
student inom en viss hélso- och sjukvardsutbildning ska kunna genomfora efter
genomgangen utbildning, oberoende av vilket larosite som utfirdar examen.

Forslag till uppfoljning: Framgar av universitet och hogskolors beslutade styrdokument.

Kommentar: Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forslaget om nationell samordning
géllande handledningsmodeller och bedémningsverktyg samt likriktning av basala
kunskapskrav pa kliniska fardigheter for hilso- och sjukvardsutbildningar. For de senare
lyfter region Jamtland Harjedalen att de implementeras uppf6ljnings- och
utvecklingsverktyg som majliggor att de kliniska fardigheterna gér i takt med omstéllningen
till Nara vard och den snabba utvecklingen av hélso- och sjukvéarden.

5.6 Professorer och andra larare vid universitet
och hogskolor

5.6.1 Forenade anstallningar for fler yrkesgrupper
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Forslag till insats: Universitet och hogskolor, regioner och kommuner bor i storre
utstrackning inratta forenade anstéllningar dven for andra yrkesgrupper an
specialistutbildade ldkare och tandlidkare.

Forslag till uppf6ljning: Framgar av regioners, kommuners och universitet och hogskolors
beslutade styrdokument.

5.6.2 Forenade anstallningar aven for bitradande lektorer

Forslag till insats: Regeringen bor sdkerstilla att dven bitradande lektorer omfattas av
bestammelserna om férenad anstillning.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.6.3 Satsning pa forskarskolor dar forskningen ar underdimensionerad

Forslag till insats: Regeringen bor sikerstilla en ldngsiktig finansiering av forskarskolor
med inriktningar mot sirskilda omraden dar fa har akademisk meritering och forskningen
ar underdimensionerad.

Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

Kommentar: For punkterna ovan, 5.6 tillstyrker Region Jimtland Hérjedalen samtliga
forslag dock utan att se i vilken storre utstriackning de har paverkan pa framtida
kompetensforsorjning

6 Overgripande kommentarer

Generell kommentar kring remissen ar att den ar mycket omfattande, spretig och i flera
stycken snarare med forslag som forsvarar kompetensforsorjningen istéllet for att
mojliggora den. Vad ar det som verkligen stodjer framtida kompetensforsorjning i
forslagen? Manga kostnadsdrivande forslag som inte ar finansierade i en redan mycket
anstriangd ekonomisk situation. Forslagen ar varken effektberiknade eller med en
uppskattad kostnad/resursitging. Region Jimtland Harjedalen stiller sig tveksam till att
den foreslagna planen och den omfattande érliga uppf6ljningen kommer att bidra till en
forbattrad kompetensforsorjning.

Vissa forslag bedoms inkrikta i bestimmanderitten for Kommuner och Regioner,

exempelvis forslagen:

e 5.2.1 Stirkt medicinsk kompetens hos chefer, bra men begrinsar ytterligare urvalet av
mojliga kandidater, sérskilt som det finns andra funktioner runt chefer som besitter den
medicinska kompetensen, andra viktiga chefsegenskaper bor beaktas i rekryteringen.
Riskerar dven att "kannibalisera” ytterligare pa den begriansade miangde medicinskt
utbildade som behovs patientnira.

e 5.2.2. Vetenskaplig meritering hos chefer, precis som ovan inte oénskat men minskar
utbudet av kandidater och kanske inte den viktigaste egenskapen/meritering som
behovs for en chef.
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Okad administration snarare in minskad
e 5.2.5 Krav pa ledningssystem, Sékert bra men atminstone ett stort initialt arbete som
kraver stor arbetsinsats bade i tid och pengar samt 6kad administration.

Insatser med tveksam baring pa underldttad kompetensforsorjning
e 5.6. Professorer och andra larare vid universitet och hogskolor. Ska det finnas 25 forslag
pé insatser for att forbattra hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning, bedoms det
finnas manga andra som skulle paverka betydligt mer, t.ex.
— Den 3:e storsta (2;a?) personalgruppen, underskoterskor saknas helt.
— Rekrytering frén annat land, dar saknas forslag.
- Effektiviseringar? Ar det nagot som paverkar behovet av personal borde detta lyftas.
—  Utbildningsméjligheter pé distans.
—  Privata aktorers ansvar i utbildning av framtida medarbetare
— Inget finns om eventuellt nya yrkesgrupper och kompetenser som behovs for
framtiden inom héalso- och sjukvéarden.
— Varfor begransa breddningen av rekryteringsbas till underrepresenterat kon och
inte andra underrepresenterade grupper?

Omfattande och mycket resurskriavande insatser/forslag.

e 5.3.4 och 5.3.5 Insatser for utbildning och vidareutbildning. Bra forslag som regionerna
redan jobbar med men lider av resursbrister, bade gillande personal och medel for att
kunna genomfora i storre utstrackning dn idag.

e 5.2.4 Nationellt chefs- och ledarprogram. Resurser finns inte idag for att 6ka deltagande
i det, blir &n mer utmanande om maxantal av anstéllda och krav pa vard och
vetenskaplig bakgrund genomfors, svart att numerért tillsdtta chefer i dagsldget som det
ar.

Vad vi anser saknas

Region Jamtland Hirjedalen har full forstaelse for att ménga potentiella insatsomraden for

att forbattra hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning inte finns med men négra

omraden dar det formodligen finns storre paverkan pa framtida kompetensforsorjning ar

foljande

e Rekrytering av personer utbildade i annat land &n Sverige, och insatser for att férenkla
utlandslegitimerades vag till svensk legitimation

o Digitaliseringens och Als inverkan pa framtida arbetsmarknad

e Annan spaning pa framtida arbetssétt och vilka krav pa utbildning mm som dessa kan
komma att stélla

o Distansarbete och distansutbildningars mdjligheter och krav pa dndrade sétt att arbeta
och utbilda

e Nara Vard-forandringen/“Den nya flygplatsen”-analogin behover finnas med i detta.
Dvs sjukvédrdens nya arbetssitt a la Goran Stiernstedts utredning, med
personcentrering, mer digitala stod och verktyg, dar patienten kan gora mer och mer
sjalv och vi i varden har en mer coachande roll.
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