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Forord

Tillvixtanalys uppdrag ar att utvardera och analysera effekterna av statens insatser for en
hallbar nationell och regional tillvaxt. Vi ska ocksé ge underlag och rekommendationer
for utveckling, omprovning och effektivisering av politiken.

Den hér rapporten fokuserar pa coworkingverksamhet. Det ar en relativt ny foreteelse pa
svensk arbetsmarknad. Kontorshotell, foretagshotell och arbetshubbar &dr nagra andra
begrepp som betecknar liknande verksamheter. Syftet med rapporten &r dels att
kartlagga omfattningen av coworkingverksamhet i Sverige pa regional och kommunal
niva, dels att ge en inledande bild av coworkingverksamhetens mdjliga potential for
lokal/regional utveckling utanfor storstadsregionerna. Rapporten ar skriven av Hans
Westlund (KTH), Anna Rex (The Remote Lab), Sara Nordin (Tillvéxtanalys) och Kent
Eliasson (Tillvaxtanalys, projektledare).

Ostersund juni 2022

Hakan Gadd, avdelningschef, Tillvaxtanalys
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Sammanfattning

Coworkingverksamhet och distansarbete efter pandemin
Coworkingverksamhet dr en relativt ny foreteelse pa den svenska arbetsmarknaden. Till
skillnad mot traditionellt distansarbete i hemmet dger “coworking” rum i kontorsmiljoer
med viss gemensam kontorsinfrastruktur och dar dven sociala kontakter och
natverksskapande prioriteras. Formerna varierar och ar flexibla. De kan innebara allt fran
att ha tillgang till skrivbord i ett kontorslandskap till att ha egna rum eller egna
avdelningar. Nyttjandegraden varierar ocksd, fran ndgon enstaka dag i manaden till all
kontorsforlagd tid.

Pandemin 2020-21 hade omfattande effekter pa den svenska arbetsmarknaden. Stora
tjdnstemannagrupper beordrades arbeta pa distans med hjalp av olika tekniska losningar.
Undersokningar visar att en majoritet av distansarbetarna uppskattade det nya, om an
patvingade upplagget, och ville fortsatta arbeta pa distans ungefar halvtid dven efter
pandemin.

Huvuddelen av distansarbetet har skett hemma eller i fritidshus. Ett okant antal har
ocksa jobbat helt eller delvis inom ramen for coworkingverksamheter. Fenomenet hade
redan innan pandemin en positiv tillvaxt, inte minst i Stockholmsomradet. Under
pandemin tvingades dock flera av storstadernas coworkingverksamheter stanga eller
pausa medan dem pa populira turistdestinationer som exempelvis Are ofta klarade sig
baéttre.

Syftet med den hér rapporten ar att:

* kartligga omfattningen av coworkingverksamheter i Sverige pa regional och
kommunal niva

* geeninledande bild av coworkingverksamheternas mojliga potential for
lokal/regional utveckling utanfor Sveriges storstadsregioner

¢ formulera ett antal fragestallningar for fortsatta undersokningar

Over 600 coworkingverksamheter

Efter ett omfattande detektivarbete identifierade vi i februari 2022 totalt 649
coworkingverksamheter spridda &ver Sveriges alla 21 regioner. De flesta fanns i
Stockholm foljt av Skéne och Vastra Gotaland. Berdknat per invanare 1ag turismregioner
som Jamtland, Dalarna och Gotland i topp. P4 kommunal niva identifierade vi
coworkingverksamheter i 200 av Sveriges 290 kommuner, det vill sdga 69 procent.

Coworking ar en ung foreteelse

En telefonenkat till 37 slumpvis utvalda coworkingverksamheter visar att coworking,
med ndgra fa undantag, dr en ung foreteelse i Sverige. Medianstartaret for alla tillfragade
var 2019, det vill sdga aret fore pandemin. Endast elva procent hade startat verksamheten
fore 2015.

De tillfragade coworkingverksamheterna &dr som regel sma med en medianstorlek pa 18
arbetsplatser. Variationen mellan kommuntyper ar dock stor. Storstadskommunernas
verksamheter &r betydligt storre &n de mindre kommunernas. Av de tillfragade hade
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totalt 40 procent av medlemmarna en arbetsplats utanfér coworkingverksamheten. Av
dessa befann sig endast 19 procent i storstadskommunerna och 73 procent i de mindre
kommunerna.

En mojlig tolkning dr att coworkingverksamheterna befolkas av olika medlemstyper. I
storstadskommunerna tycks de fraimst anvandas av smaféretagare medan medlemmarna
i coworkingverksamheterna i de mindre kommunerna anvander dem f6r att slippa
pendla till den ordinarie arbetsplatsen néagon eller nagra dagar i veckan.

Verksamheterna kan bidra till en positiv lokal utveckling
For att fa en djupare insikt i hur coworkingverksamheterna utanfor storstadsregionerna
fungerar har vi intervjuat dgarrepresentanter och medlemmar pa fyra verksamheter:
Fjallhubben i Fundsdalen, Gomorron Ostersund, House Be i Are och House Be i
Sundsvall.

Slutsatsen &r att verksamheterna kan bidra till lokal utveckling. Flera informanter har
patalat verksamheternas potential som initiala etableringspunkter for foretag som vill
etablera sig pa en ny ort. Nagra informanter anger att de succesivt har lamnat
coworkingverksamheten i takt med att de har véaxt, medan andra anger att de anvander
coworkingverksamheter i attraktiva landsbygds- eller fjallmiljoer for att rekrytera
eftertraktad kompetens och bredda foretagets geografiska rekryteringsomrade. De anger
ocksa fordelen med informella och formella utbyten av tjanster och varor mellan foretag.

Coworking skapar viardefulla personliga natverk

Vi kompletterade intervjuerna med en enkit riktad till Gomorron Ostersunds
medlemmar. En majoritet av de svarande anger att coworkingverksamheten ar en
gynnsam miljo for nya affarsmojligheter och natverk. Verksamheterna har ocksa stor
betydelse for medlemmarnas sociala miljo. De flesta betonar betydelsen av personliga
relationer och av att f& information och nya idéer. Daremot &r det bara en mindre grupp
som upplever fordelar i form av kortare restid och ldgre kostnader for sin verksamhet.

Hittills begrinsad beforskad foreteelse

Vér studie visar pa en omfattande och spridd coworkingverksamhet i Sverige. De
intervjuer och enkater som vi har genomfort ar begransade till verksamheter beldgna i
mindre kommuner. Var hypotes ar att det finns flera gemensamma drag i Sveriges
coworkingverksamhet, men ocksa betydande geografiska skillnader beroende pé bland
annat medlemmarnas bostadsort, resmonster och pendlingsbehov till ordinarie
arbetsplats.

Exempel pa omraden for fortsatta studier ar:

* Fenomenet coworkingverksamhet som en ny form av arbetsplats som inte helt passar
in i de institutioner, lagar och ramverk som byggts upp med den traditionella
arbetsplatsen som modell.

e Coworkingverksamheters funktion som forsta etableringsstélle pa en ny ort, som
foretagskuvos och som grogrund for avknoppningar av foretag.

¢ Coworkingverksamheters majligheter for breddad rekryteringsbas.

¢ Offentliga aktorers installning till distansarbete i coworkingverksamheter.
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Summary

Co-working and remote working after the pandemic
Co-working, in the form of office hoteling, work hubs and others is a relatively new
phenomenon in the Swedish labour market. In contrast to traditional remote working at
home, co-working takes place in office environments with some level of shared office
infrastructure and where social contacts and networking are also prioritised. There is a
variety of flexible formats, from having access to a desk in an open-plan office to having
one’s own room or own departments within the co-working space. Individual usage of
co-working spaces also varies greatly, from the odd day per month to full-time.

The pandemic of 2021-21 had wide-reaching effects on the Swedish labour market. Large
groups of professionals were ordered to work from home supported by of different
online solutions. Research shows that the large majority of remote workers appreciated
the new, albeit imposed, situation. The majority of those surveyed wanted to continue to
work remotely for approximately half the time even after the pandemic.

Most people that have worked remotely have either worked from home or from their
holiday homes in the countryside. An unknown quantity have also worked entirely or
partially from co-working spaces. Even before the pandemic, the number of co-working
spaces was already on the rise, not least in the Stockholm area. During the pandemic,
several of these were later compelled to shut down or be put on hold, while co-working
spaces in popular tourist destinations, such as Are, were reported to have expanded.

The aim of this report is to:

* Analyse the extent of co-working in Sweden at a regional and municipal level.

* Provide an initial view of the potential of co-working spaces for local/regional
development outside of Sweden’s major city areas.

* Formulate a number of questions for future analysis.

More than 600 co-working operators

After extensive investigative work, 649 co-working operators were identified in Sweden
in February 2022, distributed across all 21 regions. Most co-working operators were
located in the Stockholm region, followed by the counties of Skéne and Vastra Gotaland.
If we calculate co-working operators per inhabitant though, tourist regions such as
Jamtland, Dalarna and Gotland top the list. At a municipal level, co-working operators
were found in 200 of Sweden’s 290 municipalities, i.e. in 69% of municipalities.

Co-working is a young phenomenon

A telephone survey of 37 randomly selected co-working operators shows that, with a few
exceptions, co-working is a young phenomenon in Sweden. The median start year for the
entire group was 2019, in other words, the year before the pandemic. Many co-working
companies are thus believed to have started up during the pandemic. Only 11% of the co-
working companies surveyed had started prior to 2015.

Co-working spaces run by those interviewed are generally small. The median size for
those who answered the survey is 18 work spaces. However, there is great variation
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between types of municipalities. Co-working spaces in city municipalities are
significantly larger than in the smaller municipalities.

There is a large difference between the different municipality types in terms of the
proportion of users who also have another work place. In total, 40% of users have another
work place. In the municipalities of major cities, however, only 19% have another work
place, while 73% of users in the municipalities of sparsely populated areas have another
work place. One possible interpretation of this is that the co-working spaces are
populated by different groups. In major city municipalities they are believed to primarily
be used by self-employed people without any other work place, while users in sparsely
populated areas use co-working spaces to avoid having to commute to their regular work
places one or a few days per week.

Co-working can have a positive contribution to local

development

To gain deeper insight into how co-working spaces outside the major city regions
function, interviews were conducted with representatives of the owners as well as
members in four municipalities in Jamtland/Hérjedalen and Vasternorrland: Fjallhubben
in Funasdalen (in Harjedalen municipality), Gomorron Ostersund and House Be in Are
and Sundsvall.

During the interviews, many examples emerged showing how co-working can have a
positive contribution to local development. Several informants pointed out the potential
of co-working spaces as initial locations for companies that want to set up in a new place,
and examples were given of companies or departments that have grown and gradually
spun off from the co-working space. Other examples showed that companies use co-
working spaces in attractive rural/mountain areas as a component of their recruitment to
widen the company’s geographic area for recruitment, and that individuals and
companies in co-working environments informally help each other out and also formalise
cooperation by buying services or products from each other.

Co-working creates valuable personal networks

The interviews conducted were supplemented with a questionnaire to members of
Gomorron Ostersund. This showed that a large majority view the co-working space as a
beneficial environment for identifying new business opportunities and for creating
important work relationships. The co-working space was also very significant for the
social environment of the members. Most members emphasise that the co-working
environment was important to their personal relationships and internal contacts and
networks, as well as for getting information and new ideas. On the other hand, only a
handful experienced benefits in the form of shorter travelling time and lower business
costs.

Knowledge about co-working is still scarce

This study has demonstrated that co-working is a more comprehensive and widespread
phenomenon in Sweden than previously known. It has indicated that the co-working
spaces share many similarities, but that there are also substantial differences between
them in different types of municipalities. Co-working in the major city regions (which
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was only covered in the analysis section of this study) probably differs between the city
and the suburbs in terms of the users” home locations and travel patterns. Similarly, it is
likely that co-working in regional centres differs from the sparsely populated
municipalities in terms of the location of the members’ ordinary work places as well as
their commuting needs. However, these are only tentative assumptions that should be
explored in future studies.

Further important matters for future studies include:

* The co-working phenomenon as a new form of work place that does not fit perfectly
within the institutions, laws and frameworks established within the traditional work-
place model.

* The function of co-working spaces as the initial point of establishment in a new place,
as company incubators and as hot-beds for company spin-offs.

¢ Co-working (or remote working) as a component in the recruitment of new workers.

¢ Attitudes to co-working and remote working within municipal and regional public
organisations.
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1. Inledning

Distansarbete och coworkingverksamhet har en 1dng historia i Sverige. Redan under
tidigt 1980-tal genomfordes projekt med sa kallade telestugor i vissa landsbygder. I
telestugorna skulle landsbygdsboende som ”jobbade med data” sitta och jobba utan att
behova arbetspendla in till jobbet i staden — och dessutom kunna ha arbetskamrater i
form av andra landsbygdsbor i samma situation (Qvortrup, 1989). Dessa foregangare till
dagens coworkingverksamheter blev dock séllan mer langlivade dn projekten. Lag
datadverforingskapacitet och instabil teknik torde ha varit de framsta férklaringarna till
att telestugorna férsvann innan de riktigt hann etableras. Forsoken gjorde dock visst
intryck, dven i andra lander och ”exporterades” till exempel till Ungern 1994 (Kovacs,
2001).

Telestugornas stilla sorti innebar dock inte att riktigt allt atergick till det normala arbetet
pa plats pa kontoret. Sakta men sdkert véxte distansarbete nagon eller nagra dagar i
veckan fram pa en allt storre del av arbetsmarknaden. Figur 1 visar distansarbetet
omfattning i EU:s medlemsstater ar 2009 och 2019. Aret fére pandemin, 2019 1ag Sverige
och Nederldanderna i topp med 37 procent av arbetskraften som distansarbetade vanligen
eller ibland.

Pandemin 2020-21 hade patagliga effekter pa den svenska arbetsmarknaden. Férutom att
vissa branscher (till exempel flyg samt hotell- och restaurang) tvingades till omfattande
uppségningar, beordrades stora tjanstemannagrupper arbeta pa distans med hjalp av
olika tekniska losningar. Undersokningar visar att en stor majoritet av distansarbetarna
uppskattade det nya, om dn patvingade upplagget. En majoritet av dem som tillfradgades
ville fortsatta arbeta pa distans, ungefar halvtid dven efter pandemin. Det faktum att
flertalet dven ville arbeta pa sin ordinarie arbetsplats cirka 50 procent tyder dock pa att
de dven upplever ett behov av att ha traditionella ”in-real-life” kontakter med
arbetskamrater och chefer. Den enda negativa konsekvensen av distansarbetet som
namndes av en stor del av de tillfrdgade var att de inte hade tillrackliga kontakter med
sina arbetskamrater.

Huvuddelen av dem som distansarbetat har jobbat hemma eller i fritidshus, ofta pa
landsbygden. Ett okdnt antal har dock ocksa jobbat helt eller viss tid pa coworkingstallen.
Redan innan pandemin kunde en tillvéxt av coworkingverksamhet konstateras, inte
minst i Stockholmsomréadet. Under pandemin tvingades flera av dem senare att stinga
eller ta paus, medan coworkingverksamheter pa populdra turistdestinationer som till
exempel Are rapporterats ha gatt relativt bra. Tillsammans med bland annat kat antal
inrikes flyttningar, starkt 6kad efterfragan pa fritidshus och andra fastigheter pa
landsbygden, snabb utveckling av innovationer och teknik som underlattar arbete pa
distans och en védxande kritik mot storstdderna har detta ibland tolkats som tecken pa att
en “gron vag” kan tankas vara pa gang. Attraktiva regionala centra och landsbygdsorter
med god infrastruktur och utvecklade kommunikationer kan enligt detta synsétt anses ha
en tillvixtpotential om de som bor dar kan vara anstéllda i en storre stad, men kan jobba
pa hemorten 2-3 dagar i veckan. Sddan arbetskraft dr ofta hogutbildad och kan i vissa fall
tankas spela en viktig roll for den lokala utvecklingen.
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Figur 1 Férekomsten av distansarbete | EUs medlemsstater 2009 och 2019
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Kalla: European Commission (2020).

2. Kort forskningsoversikt, teoretiska
utgangspunkter och syfte

Forskningslitteraturen om coworkingverksamhet och dess rumsliga konsekvenser ar dn
sa lange begrdnsad, aven internationellt. De fa studier som har genomfdrts har behandlat
s& kallade “kreativa stader” (Moriset 2014, Stam & van der Vrande 2017), och sma och
medelstora stdader i Frankrike, Tyskland och Italien (Mariotti et al. 2017, Kraus et al. 2018).
Enligt dessa studier dr coworkingverksamhet oftast lokaliserad till urbana omraden, men
vissa coworkingstallen dr ocksa lokaliserade utanfor storre stédder. Litteraturen betonar
att en viss mangd distansarbetare pa en ort i sig inte skapar nagot ndtverk mellan dem,
men att coworkingstéllen kan underldtta synergier i form av skapandet av nétverk,
interaktion och innovativa samarbeten som kan skapa ny kunskap (Fuzi 2015).
Coworking anses ocksa bidra till skapande av ”“community” och “embeddedness” som
kan 6verkomma problem med social isolering av distansarbetare i perifera omraden.

Teoretiskt sett kan coworkingverksamhetens effekter pa lokal utveckling utanfor
storstaderna beskrivas utifran tre relaterade perspektiv: agglomerationsekonomier,
"“related variety”/specialiserad diversifiering, och embeddedness.

Redan Marshall (1920) framholl att foretags samlokalisering skapar lokala externa
skalfordelar, pga. att det skapas en “pool” av kunnig arbetskraft, utbuds- och
efterfrageeffekter samt kunskapsspridning. Duranton & Puga (2004) utgick fran dessa
idéer och beskrev det som att matchning, delande och lirande utgor grunderna for
agglomerationsekonomier. Oftast har denna teori anvénts fOr att betona storstaders
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fordelar (till exempel Glaeser 2011) men det &r ett faktum att agglomerationsekonomier
aterfinns pa alla nivder och att detta dr en grundlaggande forklaring till att tatorter (och
foretag) existerar. I de fall dar coworkingverksamhet utanfor storstdderna samlar
arbetskraft som annars antingen skulle pendla till storstaden eller arbeta hemma, bidrar
de alltsa till att stirka den egna regionens agglomerationsekonomier. Om fler arbetar i
hemregionen 6kar matchningspotentialen pa den lokala arbetsmarknaden.

En coworkingverksamhet &r i sig ett exempel pa delande av gemensamma lokaler och
utrustning, vilket sanker kontorskostnaderna, men férekomsten av
coworkingverksamhet i hemregionen bidrar ocksa till att 6verkomma marknadstrosklar
for etablering av vissa (delade) servicefunktioner som gynnar platsen/regionen som
helhet.

Naér det galler Duranton & Pugas tredje faktor, lirande, samlar coworkingverksamhet
anstéllda och egenforetagare fran olika branscher och foretag. Om de ar sysselsatta i
néarliggande branscher blir teorierna om related variety/specialized diversification
(Frenken et al. 2007, respektive McCirkann & Ortega-Argilés 2013) relevanta, eftersom de
implicerar att coworkingstéllen kan fungera som regionala centra for larande, innovation
och entreprendrskap i berdrda branscher.

Det tredje ovanndmnda teoretiska perspektivet, som i kombination med de andra tva kan
bidra till coworkingverksamhetens positiva effekter utanfor storstaderna, ar
embeddedness (Polanyi 1944, Granovetter 1985). Begreppet innebar att ekonomiska
verksamheter paverkas av icke-ekonomiska formella och informella institutioner (socialt
kapital). Individer ingar i en social kontext i vilken lokal/regional identitet, tillit och
"tyst” kunskap om lokala resurser och aktorer paverkar matchning, delande och larande,
saval i en ort/region som i en coworkingverksamhet. Det bor understrykas att
embeddedness kan ha bade positiva och negativa effekter, beroende pa institutionernas
innehall. I de positiva fallen forstarker embeddedness agglomerationsekonomierna och
related variety i coworkingstallenen.

Det kan dessutom antas att coworkingverksamhet har varierande kombinationer av
social embeddedness och kommersiella malsattningar. Vissa typer av coworkingstallen,
sarskilt utanfor storstaderna, har lokal utveckling som implicit malsattning (se kapitel 4 i
denna rapport) medan de i storstiderna ofta har mer explicita kommersiella syften.
Dérigenom kan deras paverkan pa den egna orten/regionen skilja sig at.

En tentativ slutsats utifran den teoretiska diskussionen ar att framgangsrika
kombinationer av agglomeration, related variety och embeddedness i
coworkingverksamhet utanfor storstadsregionerna potentiellt kan bidra till den
lokala/regionala utvecklingen, men att det bara dr om dessa kombinationer integreras
med och tillimpas i det lokala/regionala naringslivet i stort, som de kan antas vara sa
starka att de kan bidra till en generell tillvaxt i orten/regionen. For att undersoka om
dessa teoretiska hypoteser har nagot stod i verkligheten fordras mer empirisk kunskap
om coworkingverksamhet som foreteelse. Det leder oss in pa syftet med rapporten.

Denna rapport har tre syften:

* Att kartlagga omfattningen av coworkingverksamhet i Sverige pé regionniva och
kommunniva.



Coworking och lokal utveckling utanfér Sveriges storstadsregioner 12/34

* Att ge en inledande bild av vilken potential coworkingverksamhet kan ha for
lokal/regional utveckling utanfor storstadsregionerna i Sverige.
e Att formulera ett antal fragestéllningar for fortsatta undersokningar.

Studien har genomforts med en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder. I
tillagg till den rikstackande kvantitativa och geografiska kartlaggningen har ocksa en
telefonenkat genomforts med utvalda coworkingstéllen i olika typer av kommuner.
Intervjuer har ocksa genomforts med foretrddare f6r och
hyresgéster/communitymedlemmar vid coworkingverksamheter i Ostersund,
Funésdalen, Sundsvall och Are. En webenkit till samtliga
hyresgéster/communitymedlemmar vid coworkingstillet Gomorron Ostersund har ocksa
genomforts.

3. Kartlaggning av mangden
coworkingverksamheter i Sverige

Som grund for kartlaggningen faststélldes kriterier for vilka typer av gemensamma
arbetsplatser som skulle ingd i studien. Coworkingverksamhet &r bara ett av manga
begrepp som anvands for liknande foreteelser. Kontorshotell, foretagshotell,
kontorskollektiv och arbetshubbar dr ndgra andra begrepp som betecknar dessa
verksambheter. Det begrepp som SCB sorterar coworkingverksamhet och liknande
verksamheter under dr “Kontorshotell, uthyrning”, vilken &dr en av manga verksamheter
som ingér i SNI-kod 68.203, ”Uthyrning och foérvaltning av egna eller arrenderade, andra
lokaler”.

I denna kartlaggning har en vid avgransning gjorts sa att alla typer av gemensamma
arbetsplatser dar fler foretag delar pa en yta med avtal som ar mer flexibla an
traditionella hyresavtal med nio manaders uppsigning har tagits med i kartlaggningen.
Ingen avgransning har heller gjorts avseende bolagsform eller d4gandestruktur.

Kartldggningen dr ett resultat av ett omfattande detektivarbete. For att f4 en sé&
heltackande bild som mojligt av antalet foretag som erbjuder coworkingplatser och
kontorshotell i landet som mojligt har den genomforts i tva steg. Forst har samtliga 290
kommuner kontaktats via mail med fradgan om det existerar ndgon
coworkingverksamhet, privat eller offentligt finansierad, inom kommunens geografiska
granser. Ungefér 50 procent av kommunerna svarade pa mailet. De kommuner som inte
hade svarat fick ett pAminnelsemail efter tva veckor och fem veckor; efter det
kontaktades kommuner som inte svarat per telefon. Totalt var det 41 kommuner som inte
svarade alls, vilket innebér en svarsfrekvens pa 86 procent. Darefter genomférdes egna
sokningar i samtliga 290 kommuner pa Google, med tre sokord plus kommunens namn i
tre separata sokningar: “kommun + coworking”, “kommun + kontorshotell” och
“kommun + foretagshotell”. Detta gav ytterligare resultat som lades in i listan, och i dessa
sokningar blev det mdjligt att hitta enskilda fastighetsbolag som annonserar ut
kontorshotellplatser via aggregeringssajter som till exempel Objektvision. Uppgifter om
coworkingstdllen som hittats pa webben har granskats och vid behov stimts av mot
Bolagsfakta, allabolag.se och SCBs registreringar under SNI-kod 68.203. Det ska
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understrykas att den totalundersdkning som redovisas i detta kapitel endast omfattar
antalet coworkingverksamheter men inte deras storlek. Trots detta finns det sakert
aktorer som har missats i kartlaggningen.

Resultatet blev att i februari 2022 hittades totalt 649 coworkingverksamheter i Sverige och
dessa var spridda 6ver alla 21 regioner.! Som framgar av Tabell 1 aterfanns de flesta
coworkingsaktorerna i Region Stockholm, f6ljd av Skane och Véastra Gotaland. Berdknar
vi daremot coworkingaktdrer per invanare framtrdder en annan bild. Tabell 2 toppas av
turismregioner som Jamtland, Dalarna och Gotland.

Tabell 1 De elva regionerna med flest coworkingaktorer

Stockholm 156
Skane 96
Viéstra Gotaland 85
Dalarna 35
Jamtland 29
Jonkoping 25
Halland 21
Ostergotland 20
Kalmar 18
Véarmland 18
Orebro 18

Tabell 2 De tio regionerna med flest coworkingaktérer per 100 000 invanare

Jamtland 22,0
Dalarna 12,1
Gotland 8,2
Kalmar 7.3
Vasternorrland 7,0
Skane 6,9
Jonkoping 6,8
Stockholm 6,5
Kronoberg 6,4
Varmland 6,4

Gar vi ner pa kommunniva fanns coworkingverksamheter i 200 av Sveriges 290
kommuner, det vill sédga i 69 procent av kommunerna. Figur 1 visar kommunerna
indelade i fyra grupper efter antalet coworkingaktorer.

1 Antalet 649 ar antalet foretag/organisationer som bedrev coworkingverksamhet i respektive kommun. I de fall
foretaget har verksamhet i flera kommuner raknas varje kommun som en coworkingverksamhet. I de fall ett
foretag har flera adresser i samma kommun réknas det bara en gang i den kommunen.
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Figur 2 Coworkingaktorer per kommun

Anmérkning: Vit: 0; Ljusgra: 1-4; Morkgra: 5-9; Svart: 10 eller fler.
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Tabell 3 visar de kommuner som har atta eller fler coworkingaktdrer. De tre storstdderna
ligger i topp foljda av ett par kranskommuner och storre regioncentra. Figur 2 visar att de
flesta regionala centra 4r morkgra, det vill sdga de har minst fem coworkingaktorer inom
sina granser. Bland mindre kommuner sticker nagra turismkommuner ut, sarskilt
Hirjedalen, Are och Gotland. De flesta kommuner som saknar coworkingverksamhet har
det gemensamt att de d4r sma landsbygds- eller glesbygdskommuner i 6vre Norrland men
ocksé i sodra Sverige. Denna slutsats far ocksa stod av Tabell 4, som visar antalet
kommuner med och utan coworkingaktorer, uppdelade efter Jordbruksverkets
kommuntypsindelning i a) storstadskommuner, b) regioncentra med
”forortskommuner”, c) landsbygdskommuner och d) glesa landsbygdskommuner.? Hela
85 procent av storstadskommunerna och regionala centra har minst en coworkingaktér,
medan bara 48 procent av glesbygdskommunerna har det. Variationerna inom respektive
kommuntyp &r dock stora. I Jamtlands lan har alla glesbygdskommuner minst en
coworkingaktdr, medan i Norrbottens lan saknar sju av atta glesbygdskommuner helt
coworkingaktorer. I Blekinge har alla landsbygdskommuner coworkingaktorer medan
landsbygdskommunerna i Uppsala lan saknar coworkingverksamhet helt.

Tabell 3 Kommuner med atta eller fler coworkingaktorer

Stockholm 86

Malmo 24
Goteborg 24
Liding6 12
Solna 12
Helsingborg 12
Uppsala 10
Vasteras 10
Vaxjo 9
Umea 9
Lund 8
Boras 8
Karlstad 8

2 Vi anvander en kommunindelning som bl.a. anvands av Westlund et al. (2014) enligt vilken kommunerna
delas in i fyra typer: Storstadskommuner (N=47); Mellanstora stader och inpendlings-kommuner (N=47);
Landsbygdskommuner (N=164) och Glesa landsbygdskommuner (N=33). De fyra kommuntyperna definieras
pa foljande satt: Storstadskommuner: De tre storstiderna och kommuner inom 30 km avstand fran storstdderna.
Mellanstora stdader och inpendlingskommuner: Kommuner med minst 30 000 invanare och minst 25 000 bor i
storsta tatorten. Mindre, angransande kommuner inrdknas i denna grupp om mer dn 50% av arbetskraften i
dem pendlar till grannkommunen. I praktiken innehaller denna kommungrupp Sveriges regionala centra och
deras ”forortskommuner”. Landsbygdskommuner: Kommuner som inte ingar i de tva forsta grupperna och som
har en befolkningstédthet pa minst 5 invanare per km?. Glesa landsbygdskommuner: Kommuner som inte ingar i
nagon av de tre andra kategorierna och som har mindre &n fem invanare per km?2.
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Tabell 4 Antal kommuner med och utan coworkingaktorer, uppdelade efter Jordbruksverkets
kommuntypsindelning

Med coworking Utan coworking Procent med coworking

Storstadskommuner 40 7 85
Regionala centra 40 7 85
Landsbygdskommuner 104 59 64
Gles landsbygd 16 17 48
Totalt 200 90 69

Anmérkning: Se not 2 for detaljer om Jordbruksverkets kommuntypsindelning.

4. Telefonenkat till 37
coworkingverksamheter

For att fa mer information om coworkingverksamheten dn bara deras antal i respektive
kommun och region valdes 50 coworkingverksamheter ut utanfér Stockholms stad f6r en
telefonenkit.? Dessa valdes slumpvis (via slumpgenerator.nu) inom respektive
kommuntyp, proportionellt efter kommungruppens storlek. Sdledes utgjorde
coworkingverksamheter i landsbygdskommuner den storsta gruppen och
glesbygdskommuner den minsta gruppen. I de fall dar en kommun hade flera aktorer,
skedde urvalet genom slumpning. Av de planerade 50 intervjuerna kunde endast 43
genomforas, da de sista sju inte svarade de tre ganger de blev uppringda. Sex av de
coworkingverksamheter som svarade kunde eller ville inte delta i undersékningen.
Sammanstallningen i Tabell 5 nedan baseras darmed pa uppgifter fran 37
coworkingverksamheter. Det ska naturligtvis understrykas att 4&ven om tabellens vérden
baseras pa ett urval efter kommuntyp, kan viardena bara ses som ungeférliga, eftersom de
endast avspeglar 6,6 procent av de kartlagda coworkingverksamheterna utanfor
Stockholms stad.

Under arbetet med intervjuerna blev det tydligt att det finns flera anledningar till att man
véljer att starta en coworkingverksamhet/kontorshotell. De sméa aktdrerna kunde i hogre
utstrdckning besvara detaljfragor kring hyresgaster och omséattning pa rak arm. I
materialet finns ett visst bortfall pa svaren om konsfordelning, vilket oftast forklarades av
respondenterna genom att det var information de inte kunde eller ville lamna ut. Dessa
intervjuer har dndé tagits med i materialet.

Tabell 5 visar att coworkingverksamhet, med néagra fa undantag, ar en ung foreteelse i
Sverige. Medianstartaret for hela gruppen var ar 2019, det vill sdga aret fore pandemin.
Ménga coworkingforetag tycks alltsd ha startat under pandemin. Endast 11 procent av de
intervjuade coworkingverksamheterna hade startats fore 2015. Branschens unga karaktar

3 Stockholms coworkingstéllen lamnades utanfor telefonenkéten av tva skél. For det forsta har Stockholm som
huvudstad en sérstéllning pa sa sitt att manga foretag i hela Sverige anvander sig av coworkingverksamhet i
staden. Coworkingverksamhet i 6vriga landet fungerar ofta snarare som alternativ till att arbeta pa ordinarie
arbetsplatsen i Stockholm. For det andra ar syftet med det projekt som avrapporteras i denna rapport att
undersdka coworkingverksamhetens mdéjliga betydelse for lokal och regional utveckling utanfor
storstadsregionerna. Fokus ligger darfor pa coworkingverksamhet med sadan lokalisering.



Coworking och lokal utveckling utanfér Sveriges storstadsregioner 17/34

avspelas ocksé i att bara 5 procent av coworkingverksamheterna ingar i nagon koncern
och att det enbart &r foretag i storstadskommuner och regionala centra som gor det.

Tabell 5 Sammanfattande statistik 6ver 37 coworkingaktorer, totalt och uppdelade pa lokalisering efter
Jordbruksverkets kommuntypsindelning

Median/ Median/ Median/ Median/ Median/
procent  procent  procent procent procent
Alla Storstad Regionala centra Landsbygd Gles landsbygd
Startar 2019 2019 2017 2018 2020
I'koncern 5% 14% 11% 0% 0%
Arbetsplatser 18 35 22 15 20
Aktiebolag 84% 100% 75% 83% 67%
Andel mén 58% 58% 57% 59% 50%
Annan arbetsplats  40% 19% 35% 44% 73%
Bor i narheten 82% 86% 83% 77% 90%

Anmarkning: Uppdelning efter kommuntyp ar enligt Jordbruksverkets indelning (se not 2) med undantag for att
Stockholms stad exkluderats fran kategorin Storstadskommuner.

Tabellen visar ocksa att coworkingverksamheterna som aktdrerna driver som regel ar
sma. Medianstorleken for hela gruppen &r 18 arbetsplatser, men denna siffra inrymmer
en stor variation: fran 4 till 230 (detta redovisas inte i tabellen). Har avspeglar sig ocksa
en tydlig skillnad: storstadskommunernas coworkingverksamheter ar betydligt storre an
de i de 6vriga tre kommuntyperna. Skillnaderna i storlek aterfinns ocksa efter
foretagstyp: aktiebolagen har i genomsnitt 37 arbetsplatser, foreningsdrivna
coworkingstédllen har 17 och enskilda firmor 9 arbetsplatser (detta redovisas inte i
tabellen). I flera fall i gruppen landsbygdskommuner bedrivs kontorshotellverksamhet
som en form av bisyssla till annat fastighetsagande eller fastighetsforvaltande, med ett
renodlat syfte att béra fastighetens kostnader for att inte behova avyttra fastigheten.

Aktiebolag dominerar stort som foretagsform, med 84 procent av hela gruppen. I
storstadskommunerna &dr samtliga coworkingverksamheter (100 procent) organiserade i
aktiebolagsform. Vad géller konsfordelningen bland anvéndarna 6vervager mannen med
i genomsnitt 58 procent och nagra stora skillnader mellan kommungrupperna foreligger
inte, med undantag av glesbygdskommunerna som uppvisar en jamn konsférdelning.

Den riktigt stora skillnaden mellan kommuntyperna finner vi i andelen anvindare som
ocksa har en annan arbetsplats. Totalt sett har 40 procent av anvdandarna ocksa en annan
arbetsplats. I storstadskommunerna &r det dock bara 19 procent som har det, medan 73
procent av anviandarna i glesbygdskommunerna har en annan arbetsplats. En mojlig
tolkning av detta ar att coworkingverksamheterna befolkas av olika grupper. I
storstadskommuner tycks de fraimst anvdndas av egenforetagare utan annan arbetsplats,
medan anvandarna i glesbygd mera motsvarar “schablonbilden” av coworkare som
anvander coworkingstallet fOr att slippa pendla till den ordinarie arbetsplatsen nagon
eller ndgra dagar i veckan.

Vad galler andelen anviandare som bor i narheten av coworkingverksamheten ar den
totala andelen hog, 82 procent, och skillnaden mellan kommuntyperna relativt sma. Det
finns dock nagra undantag. En coworkingaktor pa Gotland uppger att andelen
anvandare som bor i ndrheten endast dr 20 procent. Detta kan vara en indikation pa att
coworkingverksamheter i turismkommuner kan locka mer avlagset boende anvandare.
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5. Fallstudier av
coworkingverksamheter

For att fa en djupare insikt i hur coworkingverksamheter utanfor storstadsregionerna
fungerar har intervjuer med dgarrepresentanter och medlemmar i fyra kommuner i
Jamtland/Hérjedalen och Visternorrland genomforts: Fjdllhubben i Funasdalen (i
Hirjedalens kommun), Gomorron Ostersund samt House Be i Are och Sundsvall.

Totalt genomfdrdes 15 intervjuer varav sex var med dgarrepresentanter (vid vissa
intervjuer deltog mer dn en), nio med medlemmar, samt en med kommunstyrelsens
tidigare ordférande i Ostersund och en med en representant fér Are kommun.

Samtliga intervjuer som har genomforts har varit semi-strukturerade med ett
fradgeformuldr, men utvecklades ofta till samtal baserade pa intervjupersonens bakgrund,
nuvarande position och motiven bakom kopplingen till coworkingverksamheten.

Samtliga intervjuer har tagit cirka en timme. Intervjuerna var tematiskt utformade for att
fanga upp fragestéllningarna i studien. Vi har fort anteckningar och dven spelat in
intervjuerna. Dédrefter har de transkriberats pa elektronisk vég. Detta fOr att sdkerstalla
forstaelsen och for att minska risken med validitetsproblem. Samtliga intervjuer har
genomforts under forsta halvaret av 2022.

Efter transkribering av samtliga intervjuer, kodades intervjuerna tematiskt i enlighet med
de fragestallningar som har tagits upp under intervjuerna. Vi identifierade dven
ytterligare frekvent f{érekommande teman. Materialet har analyserats. Analysen och
slutsatserna redovisas i detta avsnitt och underbyggs med citat fran respondenterna.

De fyra coworkingaktorerna representerar tre olika typer av coworkingverksamheter.
Fjallhubben i Funisdalen och House Be i Are representerar coworkingverksamhet i
fjallnara miljoer med omfattande turism, sarskilt under vintern. House Be, som 6ppnade
sitt forsta kontor just i Are 2017, har snabbt utvecklats till en koncern med verksamhet i
de flesta storre orter i Norrland. I januari 2022 hade House Be totalt cirka 1000
medlemmar. De vill vara en plats for entreprendrer, bade pa orten och kanske framfor
allt for sadana som flyttar till Norrland.

Gomorron Ostersund representerar en tredje typ av coworkingverksamhet med ett
uttalat starkt fokus pa utveckling av den egna orten och regionen och har som ett led i
detta tagit initiativ till ett samverkansprojekt mellan myndigheter som &r representerade i
Ostersund. Samverket, som det kallas, beskrivs som ”en innovationshub for offentlig
sektor, det nya normala f6r en innovativ offentlig forvaltning. Syftet ar att Sppna upp for
coworkingverksamhet och samskapande i ett myndighetsgemensamt utrymme designat
for att skapa forutsattningar for en innovativ offentlig forvaltning bade mellan
myndigheter med olika ansvarsomrdden och mellan kommuner, regioner och statliga
myndigheter” (vinnova.se). Férutom i Ostersund bedrivs Samverket ocksa i Stockholm.
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5.1 Fjallndra coworking-miljoer

Mojligheten att forena ett kvalificerat arbete med en viss livsstil, i de hér fallen knuten till
skidékning, friluftsliv och naturupplevelser, har lett till en utveckling av fjallnadra
coworking-miljoer.

Livsstilsinflyttning dr ndgot som karaktariserar i stort sett hela Jamtland. Har tittar vi
narmare pa House Be i Are och Fjallhubben i Funisdalen. Dir beskrivs coworking-
miljoerna ge sma- och medelstora foretag mojligheten att jobba lokalt, men med hela
védrlden som arbetsplats. For vissa storre foretag kan coworking-miljon ocksa bli som en
liten filial. I bade Are och Funisdalen finns idag en bredd av branscher, dar tanken é&r att
miljon ska ge upphov till viktiga branschoverskridande kontaktytor som kan gynna
kunskapsutbyte, innovationskraft och framfor allt natverkande.

Bada miljéerna erbjuder olika, flexibla 16sningar med allt fran en egen kontorsplats till
medlemskap som ar tidsbegrénsade eller som enbart ger tillgang till ndtverket. Flera som
kommer till House Be och Fjallhubben behaller sin anstéllning pa distans och hyr
kontorsplats i olika format i co-workingmiljon. Men miljoerna beskrivs ocksa som en
gynnsam miljo for nyetableringar som okar mojligheten att knyta viktiga kontakter,
samtidigt som foretaget kan minimera lokalkostnaden i etableringsskedet.

House Be, Are

House Be grundades i Are ar 2017 av Ulrika Viklund, Fredrik Viklund och Andreas
Eriksson, och har sedan dess etablerat sig i de flesta storre orter i Norrland (se nedan).
House Be i Are har 452 medlemmar p4 en cirka 2000 kvadratmeter stor yta. Dar finns
fasta skrivbordsplatser utspridda pa tre vaningar, studios (stingda kontor), tre lounger
med en eventkapacitet pa runt 100 personer och ett 20-tal motesrum. House Be har ocksa
utvecklats genom att erbjuda 6vernattningsmojligheter genom konceptet Stay by House
Be.

Tankarna pa en plats dar olika foretagare skulle kunna jobba sida vid sida vacktes under
aterkommande informella foretagsfrukostar pa Are Bageri. Dar méttes foretagare och
ibland deltog dven andra aktdrer som kommunens naringslivschef och Almis lokala
foretagslots. Av en slump fick sedan en av grundarna kannedom om att ett hus vid gamla
sjukhuset stod tomt och skulle rivas. I stéllet lyckades man fa med sig dgaren Dios i
satsningen och hus b — eller House Be som det nu heter — rustades upp med
malsdttningen att stotta och skapa en samlingsplats for entreprendrer; en tech-hub. Idag
dr miljon bredare an sa.

I Ares fall ar det ocksa tydligt att platsen och platsens varumairke har en stor betydelse.
En person som arbetar med start-ups beskriver:

" Det dr mer pengar dir, det dr mer entreprendrer och personer med stora
internationella och nationella foretag kommer dit, antingen som sponsorer till
events for att deras VD:ar har stuga dir. Det finns en helt annan attraktionskraft i
Are. Det iir en skatt som vi inte kan missa. Varumirkets attraktionskraft lockar
till sig den hir typen av komponenter. Entreprendrer och minniskor med pengar
samlas i en och samma kontext. Det centrala ir effekterna av varumdrkets
attraktionskraft.”
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Aven i rekryteringssammanhang spelar varumarket en viktig roll. En arbetsgivare
berattar:

” Att vi har valt att ha det hir kontoret i Are, det dr ju for att det ir Are. Hade det
legat i Kall eller i ndgon annan ort, det hade inte haft samma attraktionskraft. Det
dr berget som drar, kopplingen till skiddkning och friluftsliv. En
livsstilsforindring och att fi ut andra virden av livet. Are ir en av de mest
etablerade alpina miljoerna i Sverige. Are dr mer "brandat’ nationellt och
internationellt. Varumdrket dr starkt.”

Ett Ostersundsforetag borjade 2019 med tre pilotplatser pa House Be i Are. Det har 2022
okat till Gver tio platser. Att “coworka” i Are ar en mojlighet — ingen rittighet — om
tjansten medger det, om narmaste chef tycker det 4r okej och om man &r skriven i Are
med omnejd. Foretaget ser det som en rekryteringsfordel och en konkurrensférdel att
kunna erbjuda coworking i Are, inte minst nér det galler att rekrytera fran
storstadsregionerna.

Fjallhubben, Funasdalen

Fjallhubben i Funasdalen startade 2019 av Sara Klockervold. Foretaget har en stark
lokalanknytning med maélséttningen att forutom att bli ett nav for natverksskapande
ocksa 0ppna upp for majligheten att paverka Funasdalens utveckling. Funédsdalen har
under den senaste tiden haft den hogsta procentuella 6kningen av besckare och det
medfor d&ven en del utmaningar och potentiella mélkonflikter. Fjallhubben i Funédsdalen
ar fortfarande i ett utvecklingsskede och letar efter storre lokaler, men inhyser idag sex
fasta hyresgaster. Dartill finns mojligheten att hyra in sig pa kortare basis.

Grundaren av Fjallhubben flyttade hem till Funasdalen efter manga &r pa andra platser
och insag att det lokala natverket var begransat nar det gallde affarsutveckling. Hon
kadnde ocksa att hon ville vara med och paverka platsens utveckling. Nar kommunen
horde av sig om Tillvaxtverkets utlysning for projekt inriktade pa cirkulér ekonomi blev

det upprinnelsen till en cirkuldr modell for coworkingverksamhet, som i sin tur ledde till
Fjallhubben.

5.2 En snabbt vaxande coworkingkoncern for tillvaxt i

Norrland
House Be startade i Are 2017 och har dérefter etablerat sig i Sundsvall, Ostersund, Umea,
Hirndsand och Ornskéldsvik, och planerar &ven att under 2022 Sppna kontor i Skellefted
och Hudiksvall. Malsdttningen &r att vara ett nav for det lokala naringslivet i respektive
ort och att attrahera Norrlands mest spannande entreprenérer och bolag. Man vill bli en
tillvaxtmotor i Norrland. ” Néir méinniskor med skalle som har riitt bemdtande, som dr trevliga
och har hjirtat pd ritt stille kommer i samklang, dd blir det en tillvixtmotor, som andra ligger
mirke till.”, beskriver en respondent.

Ett sétt att vara tillvixtmotor &r att fungera som en slags lokal féretagskuvos. Den
ansvariga for House Be i Sundsvall siager att man sarskilt det senaste aret markt denna
trend: " Foretag som soker etablera sig i ndgon av "vdra’ stider birjar hos oss med milet att vixa
och kunna knoppa av.”
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House Bes medlemmar finns i princip i alla branscher. ” Pé de flesta av vira kontor dr det
mdnga som har oss som sin enda (eller huvudsakliga) arbetsplats. Are skiljer sig fran detta for dir
har vi midnga stockholmare som har oss som sin andra arbetsplats” papekar respondenten.

En av medlemmarna i House Be i Sundsvall har varit dar sedan sommaren 2019 och har
House Be som sin ordinarie arbetsplats. Denna berattar:

" Det viktigaste motivet till att vara hir dr forstds nitverkandet. Det funkar som
en métesplats med flexibilitet. Det finns beréringspunkter med minga andra héir
med hég kompetens. Hir finns sddana som jobbar med organisationsutveckling
och paverkan, konsulter, sidana som jobbar med rekrytering och
kompetensforsorjning. Bide anstillda och egenforetagare. Den hir bredden dr
viktig eftersom jag har fi kollegor inom min arbetsgivare i regionen och det dr
ocksd viktigt ur ett socialt perspektiv”

Motesplatsen och mixen av olika kompetenser skapar ocksd en innovativ och kreativ
miljo. ” Det hir dr ett stille dir man fir nya tankar och idéer. Man lir av andra, och da blir det ju
sd att man ocksd bjuder till sjdlv”, framhaller en respondent.

House Be har haft en snabb tillvaxt sedan det forsta kontoret startade 2015. En
framgangsfaktor har varit att inte bygga efter samma mall. ” Det ir viktigt att se pd varje
orts lokala forutsittningar. Det gir inte att kopiera losningar. Det dr viktigt att skapa goda
relationer och nitverk pd varje ort. Ett tecken pd att det funkar dr att vi ser att medlemsforetag gor
affirer med varandra. Vi har ocksd community managers pd alla kontor”, berdttar en
agarrepresentant.

5.3 En lokal utvecklingsmotor dir
coworkingverksamhet iar en viktig del

Gomorron Ostersund 6ppnade sitt forsta coworkingstélle i februari 2017 och har varen
2022 cirka 160 medlemmar. For grundarna av Gomorron Ostersund, Maria Svensson-
Wiklander och Jenny Sandstrom, vaxte coworkingverksamheten fram ur en vilja att
utveckla Ostersund och Jamtland:

Vi visste att vi ville bo hir for att vi tyckte vildigt mycket om platsen, men vi sdg
ju ocksd att vi ville skapa det vi ville ha. I borjan var det ingen som forstod vad vi
skulle gora och vi var ocksd ganska flummiga, men vi kunde komma in och ta
delar som har legat pd kommunen eller regionen, som till exempel projekt for
inflyttare. Sedan ndr vi har kunnat visa att vi levererar resultat sd har de kunnat
gd in lite mer. Vi hjilper dem med deras mdl och dd kan de ju ocksd vara med och
finansiera saker som bygger de milen. Jag tror att kommunen och regionen ganska
tidigt fattade den grundliggande tanken i vad vi ville”.

For Gomorron Ostersund ar det viktigt att inte vara ett kontorshotell. Agarna forklarar:

" Man blandar ofta ihop oss med kontorshotell, vilket dr ndgot helt annat eftersom
dér hyr du en yta. Hir betalar du for ett medlemskap i ett community. Som vi ser
det finns det tvd huvudkategorier av coworkingstillen idag. Dels har vi det
kommersiella spiret, med minga stillen som ser ungefir likadana ut. De har som
primdrt mdl att silja just arbetsplatser och det dr huvudsyftet. Men sen har vi de
andra, som Gomorron till exempel dir man drivs av ett annat syfte, som till
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exempel en vilja att utveckla den plats man bor pd. Vi vill vara en tillvixtmotor
for Ostersund och Jamtland.”

" Nir vi skulle 6ppna pratade vi mycket om vilken nisch vi skulle ha” beréttar grundarna och
fortsatter:

" Efter mycket om och men sd landade vi i att vi skulle skira i ett annat plan och
ha en utvecklingsfokus. Alla som jobbar med utveckling eller sjilva ir i en
utvecklingsfas personligen eller med sitt foretag dr vilkomna hit. Det dr extremt
mycket kunskap som kommer till oss och vi ser egentligen inte oss sjilva som en
coworkingmiljo, utan snarare som en utvecklingsmotor eller som ett
innovationsbolag dir allt vi gor bygger pd den kunskap som vi samlar in. Ett
resultat av detta dr myndighetsnitverket hir i Jimtland som bland annat ocksd
har resulterat i projektet Samverket — innovations- och coworkinghubbar for
offentlig sektor — dir vi samlar vdr erfarenhet av bland annat innovation,
communityutveckling, regional utveckling, coworking och
myndighetssamverkan.”

Vad galler projektet Samverket framhaller en av myndighetscheferna att ”...det handlar
om min egen kompetens i min roll att forstd virlden. Vi har forstitt stadsplanering pd ett annat
sdtt nir vi har stirkt samverkan genom den hir typen av interaktion. Att vara hir nigon dag i
mdnaden stirker mitt néitverk och jag har fatt jiattemycket hjilp kopplat till mitt
myndighetsuppdrag. Vi har definitivt hojt vdr innovationsledningsformaga inom vir myndighet” .

Fokusen pa utveckling understods ocksa av en av Gomorrons medlemmar:

"Om man jobbar med ndgot innovativt eller med ndgon form av utvecklingsfokus,
dd kidnner man nog att man dr pd ritt plats hir. Jimtland har ett niringsliv som
dr beroende av kompetensforsorjning och dir har vi jittestora utmaningar som
ligger langt ifrdn superhemliga, stora innovationer. For min del dr det viktigt att
ha en bredare bild av den verkligheten med. Vi lever hiir for att Ostersund iir en
utvecklingsstad. De hir personerna som driver Gomorron ir otroligt engagerade i
det som sker. Deras fokus handlar om utveckling. De vill locka till sig ménniskor
som drivs av utveckling och som jobbar med utveckling pd nigot sitt.”

Att kunna fungera som en stddjande och hjalpande hand for sina medlemmar &r en
central idé fér Gomorron Ostersund. Grundarna berittar:

"Nir vi startade coworking kom det upp en massa behov hos vira medlemmar, till
exempel att de behdver rekrytera, eller att de kiimpar med att vara den enda i sin
organisation som jobbar pd distans. Utifrin det fir vi en massa uppslag till saker
som vi kan bidra med till vira communitymedlemmar for att deras verksamheter
ska lyckas bittre. Vir fastighetsigare gor samma sak fOr oss. Hans frimsta tanke
dr inte att bara hyra ut lokaler utan den dr att se till att verksamheten i vira
lokaler dir sd bra som mdjligt. Pd samma sitt tinker vi kring vira
communitymedlemmar. Om vi kan hjilpa dem att vixa och fungera bra fir vi en
hallbar affirsverksamhet. Vi funkar ocksd som ett slags virdtjinst for nya
inflyttare, speciellt for dem som kommer hit och jobbar pd distans. Dir blir vi de
som lotsar in dem i ett socialt nitverk. Du skaffar dina forsta vinner genom
Gomorron och sedan bygger du upp ditt eget nitverk.”
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Bredden pa Gomorrons verksamhet och ambitionen att vara ndgot mycket mer an ett
kontorshotell har gjort att de har haft svart att passa in i systemet for foretagsstod,
papekar grundarna.

Maria Svensson-Wiklander och Jenny Sandstrom har ocksa startat “The Remote Lab” for
att bidra med mer kunskap om distansoberoende organisationer och ett mer flexibelt
arbetsliv och ddrmed férebygga de problem som distansarbetande har, da deras
arbetsgivare dr ovana att ha distansarbetande anstdllda. Idag deltar labbet i ett antal
forskningssamarbeten, men skriver dven egna omvarldsbevakande rapporter pa
uppdrag, genomfor utbildningar och gor konsultuppdrag for organisationer som onskar
stdlla om till ett mer flexibelt arbetssdtt. Man deltar ocksa i COST-initiativet “The
geography of new working spaces and the impact on periphery”, som ar ett europeiskt
samarbetsprojekt mellan forskare fran 29 lander. Detta har gett vardefulla kontakter och
insikt i hur Sverige ligger till forskningsmassigt inom omradet, men ocksa uppslag till
nya tankar och idéer kring vilken kunskap som saknas.

6. Fordjupad enkiatstudie av
Gomorron Ostersund

Under arbetets gdng 6ppnade sig majligheten att som ett komplement till genomforda
intervjuer vid Gomorron Ostersund genomfora en enkit till medlemmar pa
coworkingstallet.# Enkédten genomfdrdes under februari manad 2022, det vill siga under
den period da Folkhdlsomyndigheten rekommenderade en successiv nedtrappning av
hemarbete for de grupper som till f6ljd av pandemin arbetat pa distans.

Av enkiten framgér att 63 procent av medlemmarna 4r méan. Alderssammansittningen
spanner Over hela intervallet fran 20 till 70 ar. De flesta medlemmarna aterfinns i
aldersgruppen 31-50 ar. Den formella utbildningsnivan ar hog. 93 procent har
eftergymnasial utbildning. Den vanligaste yrkesstallningen ar heltidsanstélld, 69 procent,
foljt av egenforetagare, 19 procent.

Att arbeta i en coworkingverksamhet &r for de allra flesta en relativt ny erfarenhet. Den
genomsnittliga medlemstiden ar knappt tva ar, men det finns de som varit medlemmar i
upp till fem ar.

Naér vi undersoker hur arbetstiden fordelas 6ver olika platser finner vi att spridningen ar
mycket stor. I genomsnitt spenderar medlemmarna drygt en tredjedel av arbetstiden pa
coworkingstallet och drygt tio procent av tiden pa en ordinarie arbetsplats (dar sddan
finns). Det vanligaste dr dock att arbeta fran hemmet. Knappt hélften av arbetstiden
utfors fran hemarbetsplatsen. Knappt halften arbetar pa distans och har en arbetsgivare
pa annan ort. Dessa spenderar i genomsnitt en betydligt mindre del av sin arbetstid pa
Gomorron &n de 6vriga medlemmarna.

4 Totalt sindes 236 inbjudningar till att delta i enkéten ut. 12 av dessa (5,1%) nadde inte adressaten, 60 (25,4%)
Oppnade inte mejlet, 83 (35,2%) 6ppnade enkidten och 67 (28,4%) besvarade enkiten.
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I enkdten ombads medlemmarna ta stéllning till ett antal pastdenden. Det gjordes pé en
sjugradig skala som spande 6ver intervallet “instimmer inte alls” till “instimmer helt”.

Av svaren att doma tycks arbete pa coworkingstallet inte i nagon naimnvérd utstrackning
vara motiverat av att kunna spara restid. Nastan halften av de tillfragade uppger att de
inte alls instaimmer i pastaendet att arbete pa coworkingstéllet sparar restid och drygt en
tredjedel forhaller sig neutrala till pastdendet. Forklaringen ar sannolikt att drygt hélften
av medlemmarna inte dr distansarbetande.

Pa fragan om det finns kostnadsmassiga fordelar med att bedriva arbetet fran
coworkingstéllet fordelar sig svaren relativt jamnt 6ver skalan. 40 procent instaimmer inte
alls eller endast i liten utstrackning, en knapp tredjedel forhaller sig neutrala till
pastadendet och en knapp tredjedel instaimmer delvis eller helt.

Nastan halften av medlemmarna instimmer delvis eller helt i pastdendet att
coworkingstallet ger méjlighet att na nya/fler kunder och uppdragsgivare. Drygt 20
procent forhaller sig neutrala till pastdendet.

En 6vervéaldigande majoritet av medlemmarna anser att coworkingstallet ger mojlighet
att skapa a) viktiga jobbrelationer och b) personliga relationer, samt etablera c) vardefulla
interna kontakter och nétverk och fa d) information och idéer. Mellan 70 och 80 procent
instaimmer helt eller delvis i dessa pastaenden.

Sammanfattningsvis indikerar ovanstdende enkétsvar att en stor majoritet av
medlemmarna vid Gomorron Ostersund ser coworkingstillet som en gynnsam miljé for
att nd nya affarsmojligheter och for att skapa viktiga jobbrelationer, personliga relationer
och interna kontakter och natverk, samt for att fa information och idéer. Daremot ar det
bara en mindre grupp som upplever fordelar i form av kortare restid och lagre kostnader
for sin verksambhet.

7. Tre typer av coworkingstillen -
diskussion och analys

Vi har ovan kort presenterat tre typer av coworkingverksamheter utanfor
storstadsregionerna: 1) fjéllndra miljoer ddr coworkingverksamhet pa orten ersdtter
langpendlande eller &r starkt kopplat till turismen; 2) en snabbvéxande koncern som vill
vara en Norrldandsk tillvaxtmotor, och 3) ett community dar coworkingverksamhet &r en
del av en bredare samverkan for lokal utveckling. Det finns saledes tydliga skillnader
mellan de olika typerna, men det finns ocksa manga likheter. Vi ska i detta avsnitt
diskutera ett antal teman som utkristalliserat sig i intervjuerna.

7.1 Motiv till coworking

Mojligheten att kunna forena livsstil och karriar

Alla intervjuade i de fjdllndra coworkingmoljoerna, vare sig det ar arbetsgivare, anstillda
eller foretagare pekar pa samma huvudmotiv till att vara en del av coworkingmiljon. Det
handlar om méjligheten att forena en livsstil som bygger pa nérhet till naturen,



Coworking och lokal utveckling utanfér Sveriges storstadsregioner 25/34

skidédkning och friluftsliv med mojligheten till ett utvecklande arbete. En intervjuad
beskriver det som att inte behova gora avkall péd det ena for det andra.

En arbetsgivarare lyfter sarskilt den konkurrensfordel méjligheten att sitta i Are skapar
vid rekryteringar av kompentent personal. Den ansvariga for satsningen beskriver:

"Var hittar vi vira framtida kompetenser? — det var dir det borjade och Are har ju
ett ‘brandning’ som jag tycker ir vassare dn Ostersund. Varfor ska vi inte kunna
nyttja det dd? Jag har flera hos mig i min verksamhet som dr livsstilsinflyttare
som kommer frin Stockholm, Skivde, Goteborg och som dr hitflyttade for att man
vill leva sitt liv hiir. Flera av dem har bosatt sig i Are och dd foddes tanken att vi
kanske ska spinna pd det hir. Man dr ju duktig i Are i turistniringen och att fora
fram Ares budskap och kan vi dd forena det med storre teknikforetag som fysiskt ir
etablerade. Ja, det ena gav det andra och det tog ett tag innan jag hade dvertygat
alla om att det diir var en bra idé. Grundsyftet var att komma nirmare vdra
kompetenser, inte att komma nidrmare kunden. Vi anvinder det i vir annonsering.
[---] Den hir losningen som bygger pd att komma ndrmare vdra kompetenser,
bide for att attrahera och behilla dem, den dr unik i Sverige, vad jag kinner till.

En annan arbetsgivare beskriver det som en méjlighet att bredda foretagets geografiska
upptagningsomrade och rackvidd.

Behovet av sociala néitverk

Manga uppger sociala motiv som anledning till att medlemmarna har sokt sig till
coworkingstallet; mdjligheten att traffa manniskor och att bli en del av ett natverk. ” Det dr
kul att triffa minniskor som hdller pd med annat; minniskor som jag annars inte skulle ha triffat
och inte bara folk som hdller pd med samma sak som jag” sager en respondent i fjallndra miljo.

Manga som sitter pa House Be och Fjallhubben ar nyinflyttade och miljon blir darfor ett
satt att fa en lokal forankring pa orten. Grundaren till Fjallhubben i Fundsdalen
understryker att: ” Mdlgruppen dr inte bybor som redan har ett nitverk, utan de som dr ganska
nyinflyttade och som vill ha det sociala nitverket, utbytet med kollegor.”

De sociala motiven understryks ocksa av en respondent pa ett annat coworkingstalle:

" Det dr absolut en fordel att kunna bjuda hit och ta emot kunder eller ha kreativa méten, men
sedan ocksd det sociala perspektivet. Jag driver mitt foretag sjilv, om jag kontrar mot att sitta
hemma, sd bryter jag vardagen med att gd till en arbetsplats och inte bara gdr en trappa upp till
kontorsplatsen hemma”.

Pandemin har banat vag

Nér pandemin var ett faktum fanns en oro att coworking-miljoer, dar ménga olika
manniskor och foretag mottes, skulle drabbas pa ett negativt sitt. Detta skedde ocksa i
Stockholm. Men hos de coworkingverksamheter vi har undersokt var situationen mer
stabil, for att nar pandemin borjade ebba ut ofta till och med 6ka. Detta forklaras med att
manga som har fritidsboende i eller néra fjallorter tillbringade langre perioder dar under
pandemin och skotte sitt arbete pa distans. Hos ménga fanns det ockséa en dnskan att
lamna storstadsregionerna och bositta sig i regionala centra. Flera som tidigare hade
veckopendlat behévde inte langre gora det. En del beholl da sina jobb i stéllet for att sdga
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upp sig och kanske ta ett mer okvalificerat arbete i forhallande till deras utbildning och
/eller erfarenhet.

Pandemin banade ocksa vég for nya arbetssatt. Inte bara pa det sédtt som distansarbete
under en lang tid blev en norm, oavsett om det var fran hemmet eller fran annan plats.
Nya tekniska mojligheter utvecklades ocksa snabbt for saval internt arbete som externt
med till exempel kunder. Flera av de intervjuade har sina kunder runt om i Sverige eller i
andra léander.

En respondent pa Gomorron Ostersund berittar: ” Bland vdra kunder var det vildigt mycket
skepticism och mdnga som sa nej till distansarbete: 'Sd jobbar inte vi. Vir verksamhet funkar inte
dd. Vi mdste ha folk pd plats. Det dr sikert och bra’. Det fanns alla méjliga dsikter och
betinkligheter kring det. Och sedan nir coronan kom visade det sig att det gick jittebra. Det blev
en helt annan syn pd vad som gdr att gora.”

En regissor och animator som har arbetat mot en studio i Kanada frdn Funasdalen
beskriver: ”Man hade nog inte kunnat arbeta sd hir innan pandemin. Det hade inte varit
accepterat. [---] Vissa studios i Kanada har till och med sagt att de inte kommer att gd tillbaka. Nu
dr det detta som giiller.”

Déaremot har pandemin satt stopp for mycket av de mer formella ndtverkstraffarna med
till exempel inbjudna f&reldsare och temakvallar.

En intervjuad menar att vi bara har sett borjan pa utvecklingen med coworking och pekar
pa de “digitala nomaderna”, de som &r “superskickliga” pa ndgonting och vill kunna resa
och rora pa sig samtidigt som de arbetar, utan att behova vélja en stationar
utgdngspunkt. Eftersom deras kompetens ar sé eftertraktad kommer uppdragsgivaren att
strunta i var i varlden de befinner sig, sa lange de levererar, menar den intervjuade.

7.2 Effekter av coworking for medlemmarna

Flera av de intervjuade poangterar coworkingmiljons betydelse som kunskapsnod for
deras verksamhet: ” Mixen bland alla som befinner sig hir och det som hinder gor det till en
jattebra plattform att vara pd, for det dr en omvirldsbevakning varje dag”.

Som framkom i den tidigare beskrivningen av House Be tycks det vara en vaxande
tendens att coworkingmiljder fungerar som foretagskuvoser som sa smaningom overgar i
avknoppningar. En av respondenterna fran Gomorron Ostersund beréttar om liknande
erfarenheter:

”Jag och min familj flyttade hit och sen borjade jag séka jobb. Dd blev jag den
forsta som vdrt IT-bolag anstillde i Ostersund. Min syster som bor hiir kinde en
av grundarna till Gomorron sd jag borjade sitta hir och kom med i nitverket.
Faktiskt hittade jag den forsta jag anstillde pd plats genom Gomorron-nitverket.
Sedan blev vi fler anstillda i IT-bolaget. Nir vi blev fyra, fem stycken tog vi ett
eget rum och nir vi vixt ur det sd fick vi det hir egna kontoret. Nu bérjar vi bli si
pass stora att vi har en egen kultur, men i borjan var det vildigt viktigt att sitta
pd Gomorron och fii den sociala aspekten. Att ha egna lokaler men indd vara kvar i
Gomorron-communityt ger det bista av tod virldar”.



Coworking och lokal utveckling utanfér Sveriges storstadsregioner 27/34

Coworkingmiljoerna fungerar ocksa som en lattillgénglig resursbank med kompetenser
som man inte behover soka efter pd den 6ppna marknaden: "Det finns mdnga hir med I1T-
kompetens, men mdnga andra ocksd som man ibland kan fd hjilp av, till exempel fotografer,
juridisk hjilp, eller rena sociala grejer”. House Be:s chef i Sundsvall framhaller som en
positiv effekt att medlemsforetagen gor affdrer med varandra, men detta tycks inte vara
fallet pa en del andra stallen. I Funédsdalens fall anses att miljon skulle behéva vara storre
for att fa till stdnd korsbefruktningar.

Intern kultur och communitybyggande

I Are, dér coworkingverksamheten har varit i gdng en langre tid, pratar de intervjuade
mycket om en kultur med en egen attraktivitet i sig och om vikten att skapa langsiktiga
varden. En aktor som sitter ddr ungefar en dag i veckan beskriver:

" Miljon dr vildigt dynamisk och kinns pd ett annat sitt dn min vanliga vardag i
Ostersund. Det iir fler som iir intresserade, stéller fragor, vill saker och har en
positiv syn — manga som har glaset halvfullt, om man siiger sd. Det handlar om
hur méinniskorna forhdller sig till sig sjidlva och sin omgivning. Det finns hela
tiden ett forhdllningssitt att l0sa saker. Det dr klart att under ytan dr det sikert
ndgon som har svurit och det dr inte alltid bara under ytan, men det priglas mer
av den positiva grundsynen, att saker dr mdjliga. Man delar med sig och det dr
bide trevligt och professionellt och hogpresterande i miljon.”

Bade i Funisdalen och Are handlar det ocksa om att skapa arbetsplatser dar
medlemmarna omger sig med trevliga ménniskor och om att skapa ett “community”.
”Man gor for mdnga det som man sjilv vill ha”, beskriver en intervjuad. Det kan dven handla
om att driva andra fragor pa orten, som exempelvis behovet av ett ridhus eller en
seglingssektion.

Denna bild fér stod ocksa av respondenter pa andra coworkingstallen:

" Det jag tycker dr mest spinnande med den miljon som man byggt upp hir dr att
det iir en sd hig nivd av kompetens. Men det dr vildigt prestigeldst, vilket ger
utrymme for alla typer av personligheter. Det ir den mixen som blir sd hiftig. Det
dr avslappnat; det dr relationsbyggande som jag inte skulle kunna fi nigon
annanstans”.

Andra intervjuade papekar att mixen av det sociala och professionella vavs ihop till en
kultur och understryker betydelsen av de sociala tillfdllena med fredagsfrukost eller fika.
Gomorron Ostersunds grundare sager: ” Om man tinker pd teorierna kring den tredje platsen
dr det precis sd vi jobbar. Man ska skapa miljoer som inte dr hogtravande, det ska inte vara for
flashigt, utan mer som en hemmamiljo”.

7.3 Policy och attityder hos arbetsgivare

Som framgatt av enkéterna och en del intervjuer ar det en stor del av “coworkarna” som
ar egenforetagare och inte har ndgon annan arbetsplats d&n coworkingstéllet. Bland dem
som &r anstdllda av en annan arbetsgivare tycks dock asikterna — eller snarare insikterna
— om coworkingverksamheten variera. Flera respondenter séger att deras arbetsgivare
inte har ndgon policy och att det kan bero pa att det ar ett sa pass nytt eller marginellt
fenomen. Andra arbetsgivare &r klart positiva: ”Min arbetsgivare har hela tiden sett positivt
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pd att jag suttit pd Gomorron. Storre nitverk ger storre majligheter”, sager en av
respondenterna.

Exemplet fran ett Ostersundsforetag ovan, visar ocksa att coworkingverksamhet i
attraktiv fjallmiljo kan anvidndas som en rekryteringsfordel av arbetsgivaren.

7.4 Coworkingverksamhetens roll i det kommunala
och regionala perspektivet

I bade Funisdalen och Are beskrivs kommunen som behjalplig i etableringsfasen och har
sedan haft personal stationerad i coworking-miljon for att komma narmare foretagare.
Bade ur ett tillvaxtperspektiv och for att miljoerna ger néaringslivet fler ben att sta pa (an
den dominerande bescksniringen) ser bade Are och Harjedalens kommun positivt pa
utvecklingen av coworkingverksamheter.

En tidigare kommunstyrelseordférande i Ostersund framhaller sarskilt
coworkingforetagens roll for att skapa nyetableringar i staden:

" Nir delar av handeln forsvinner frin stadskidrnan mdste vi fundera éver vilka
typer av etableringar vi kan fi som underhdller service, restauranger och
kvarvarande handel i stadskdrnan. Det ir ju olika typer av kontorsarbetsplatser
som kan driva det, men oddsen for att man ska fi in 150-200 personer i en
etablering mitt inne i stan finns egentligen inte. Men coworking fungerar ju si att
man hela tiden har ett flode av in och ut, dir man inte stdr pd ett ben, utan kanske
3040 ben som fyller upp de hir platserna och sakta vixer och knoppar av. De iter
lunch i stan diir de finns och underhiller den service som finns i centrum. De
[Gomorron] stér for ett nytt sitt att skapa etableringar i Ostersund. Deras
inflytiningsprojekt gdr ut pd att de struntar i branschen och i stillet siger att om
du dr intresserad sd kom hit sd fixar vi topp 10 sd fir du triffa kommunen och du
far triffa olika foretag. De har ju fitt ett mycket bittre resultat pd det in vad vi
har fitt pd egna inflyttningsprojekt. Dirfor har vi ocksd ekonomiskt stottat dem
for att genomfora projekten. Det finns flera exempel pd IT-foretag som borjat med
att ndgon ville bo i Ostersundstrakten, birjade pd Gomorron, efter ett tag var de
tre-fyra och sd smdningom sd stora sd att de flyttade ut pd stan for sig sjilva och
idag har de 15-20 anstillda. De blev snabbt en studsbrida for foretagsetablering”.

Den fore detta kommunstyrelseordféranden betonar ocksa att var nuvarande lagstiftning
i manga avseenden kommer att utmanas av coworkingforetagen:

”Om man har en huvudarbetsgivare, coworkar ndgra dagar i veckan i en annan
kommun, har ett fritidshus i en tredje kommun dir du distansarbetar ibland, och
har din fasta adress i en fjirde kommun, dd blir det i lingden inte sd sjilvklart var
man ska betala skatt. An mindre sjiloklart blir det med arbetsgivaransvar och
arbetstidslagstiftning. Plan- och bygglagen dr inte heller anpassad efter den
flexibilitet som dynamiska coworkingforetag behdver. Det hir ir ndgonting som
nista generation politiker kommer att tvingas ta tag i. Om jag vore
arbetsmarknadsminister skulle jag tillsitta en utredning for att undersoka de
legala utmaningar som coworkingforetagen maoter, och vad som politiken kan gora
for att gynna coworkingsektorns framuixt. Dela ut pengar dr ju alltid det littaste,
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men hur behdver samhillsstrukturerna forindras av den omvandling vi befinner
0ss i?”

7.5 Begransningar och problem

Manga av de nackdelar eller begransningar som namns under intervjuerna handlar om
lokalytorna. Ofta ror det bristande mdjligheter att ga undan och arbeta eller prata ostort.
Det handlar ocksa om véxtvark, dar organisationen inte riktigt hinner med att anpassa
sig efter storleken. Ostersunds kommuns tidigare kommunstyrelseordforande framhaller
i detta sammanhang vikten av goda relationer med fastighetsagaren: ” Det mdste vara en
fastighetsiigare som begriper verksamheten, som kan utveckla lokalerna efter behoven och som kan
ldta det utvecklas organiskt i takt med att de vixer” .

En av de intervjuade betonar ocksa att ett gemensamt regelverk behovs: " Det finns en
utvecklingspotential i de lite mer formella delarna. Det behdvs ju ocksi det nir man dr en stor
konstellation av minniskor som faktiskt har samma arbetsplats. Man kan inte bara tinka pd att det
dr mysigt och hirligt och kreativt, utan det finns absolut forbittringsomrdiden pd lite mer formella
delar”.

8. Coworking och regional utveckling
— teori, policy och fortsatta studier

8.1 Coworking och teori

Inledningsvis konstaterade vi att coworkingverksamhetens effekter pa lokal utveckling
kunde beskrivas utifran tre relaterade teoretiska perspektiv: agglomerationsekonomier
(matchning, larande, och delande), “related variety”/specialiserad diversifiering (som
bidrar till effektivare agglomerationsekonomier), och embeddedness (som framst bidrar
till kunskapsspridning och tillampningar i nya kontexter). En explorativ, forsta studie av
fenomenet coworking som denna kan naturligtvis inte behandla dessa teoretiska
perspektiv djupare, men intervjuerna har gett exempel pa tillampningar av i princip
samtliga dessa fenomen.

Coworking innebar rent bokstavligt plats for nya kompetenser pa lokala
arbetsmarknader dér dessa kompetenser varit fataliga eller inte funnits alls. Genom att
bidra till nya lokala specialistarbetsmarknader forbattras matchningen pé hela
arbetsmarknaden. Manga av respondenterna har understrukit det dmsesidiga, spontana
och informella lirande som dger rum i coworkingverksamheterna. Dessa communities &r
ocksa exempel pa delningsekonomier, dér kontorsinfrastrukturen dr en gemensam
resurs.

De coworkingverksamheter som vi har studerat dr ocksa tydliga exempel pa related
variety/specialiserad diversifiering. M&nga olika yrkesgrupper ar verksamma i
coworkingmiljderna, men de har tillrackligt manga gemensamma namnare (genom till
exempel utbildning och arbetslivserfarenhet) for att finna omraden dér deras
kompetenser tangerar eller delvis 6verlappar varandra och dar de kan ldra av varandra.
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Intervjuerna vittnar ocksa om att coworkingmiljoerna ar utmarkta exempel pa
embeddedness och detta pa flera nivéer. Coworkingstéllena ar i sig miljoer for att
integrera nyinflyttade, forst i den interna miljon men sedan ocksa som en kontaktyta mot
resten av kommunen och regionen. Coworkingstallenas sociala embeddednessfunktion
har understrukits av flera av de intervjuade.

Sammanfattningsvis kan det alltsa sagas att resultaten av intervjuerna gett stod till de
teoretiska hypoteserna, men att studiens begransade storlek gor att det empiriska stodet
dr av mer anekdotisk an systematisk karaktar.

8.2 Policyimplikationer for lokal utveckling och behov

av mer kunskap
Denna studie har gett exempel pa att coworkingverksamhet positivt kan bidra till lokal
utveckling. Flera informanter har patalat coworkingverksamheternas potential som
initiala etableringspunkter eller inkubatorer for foretag som vill etablera sig pa en ny ort
och exempel pa hur foretag eller enheter vaxt och sa smaningom knoppats av fran
coworkingverksamheten har namnts. Andra exempel har visat att foretag anvander sig
av coworkingverksamheter i attraktiv landsbygd/fjallmiljéer som rekryteringsfaktor for
att bredda foretagets geografiska rekryteringsomrade, samt att individer och foretag i
coworkingmiljoerna informellt hjdlper varandra men dven formaliserar utbytet genom att
handla tjanster eller varor av varandra.

For den lokala utvecklingen innebar coworkingverksamhet pé orten att individer som
langpendlar kan undvika detta nagra dagar i veckan. Detta tycks vara mest utbrett i
glesbygdskommuner, men betydligt mindre vanligt i regionala centra. Det empiriska
underlag som kunnat samlas in i denna forsta studie dr dock alldeles for begransat for att
dra négra vidare slutsatser.

En viktig frdga som rests ar i vilken utstrackning en expanderande coworkingverksamhet
i kombination med andra samhallsforandringar kommer att utmana olika lagar och
institutioner — liksom hur coworkingforetag passar in i gillande strukturer for
foretagsstod. En nationell utredning kring dessa fragor bor darfor tillsattas.

8.3 Fortsatta studier

Denna studie har visat att coworkingverksamhet dr en foreteelse som i Sverige ar mer
omfattande och spridd &n vad som tidigare varit kdnt. Den har indikerat att det finns
manga gemensamma drag hos coworkingstillena, men att det ocksa finns betydande
skillnader mellan dem i olika typer av kommuner. Coworkingverksamhet i
storstadsregionerna (som endast behandlats i kartlaggningsdelen av denna studie) skiljer
sig sannolikt mellan city och fororter i fraga om anvandarnas bostadsort och resmonster.
Likasa ar det troligt att coworkingverksamhet i regionala centra skiljer sig fran
glesbygdskommuner vad géller eventuell annan, ordinarie arbetsplats lokalisering och
medlemmars pendlingsbehov. Detta dr dock bara tentativa antaganden som bor bli
foremal for fortsatta studier.



Coworking och lokal utveckling utanfér Sveriges storstadsregioner

31/34

Andra viktiga fragor for fortsatta studier ar:

Fenomenet coworking som en ny form av arbetsplats som inte helt passar in i de
institutioner, lagar och ramverk som byggts upp med den traditionella arbetsplatsen
som modell.

Coworkingmiljoers funktion som forsta etableringsstille pa en ny ort, som
foretagskuvos och som grogrund for avknoppningar av foretag.

Coworkingmiljoer som sociala ndtverk och som miljo for integrering av nyinflyttade
till orten.

Coworkingmiljéer som larande innovationshubbar for sina medlemmar.
Coworkingverksambhet (eller distansarbete) som en rekryteringsfaktor av ny
arbetskraft.

Coworkingmiljoer som bryggor for informellt informationsutbyte mellan individer
med skilda ordinarie arbetsplatser.

Kommuners och regioners instéllning till coworkingverksamhet i den egna
organisationen.

Kommuners och regioners eventuella atgarder for att starta och stimulera
coworkingverksamhet.
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