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Uppdraget

Region Jamtland Harjedalen ar koordinator for projektet Jamtland
Harjedalen - A Business Region on the Move. Syfte med projektet
ar att driva féretagsetableringar till Jdamtland Harjedalen och
expansion i befintlig naring.

Projektet ska ta fram underlag som kan bidra till samsyn &ver
kommungranserna om lanets utveckling och vara ett stéd for
framtida prioritering och bearbetning inom etablerings- och
expansionsarbetet. Resultatet skall aven fungera som ett underlag
for fortsatt utveckling i kommunalt naringslivsarbete.

Inom ramen foér detta arbete har WSP, tillsammans med
Forslinsfabriken, fatt i uppdrag att ta fram en sarskild analys av hur
foretagande i glesa strukturer pd landsbygderna kommer att se ut
i framtiden i Jdamtland Harjedalen.

| ljuset av den speciella situation som pandemin medfért och de
stora mojligheterna att arbete platsoberoende har fler och fler valt
att flytta fran urbana miljéer ut till landsbygderna. Mot den
bakgrunden har Region Jamtland Harjedalen sett ett behov av ny
strategisk kunskap om hur ett féretagsframjande arbete i denna
glest befolkade region boér se ut. Uppdraget ska utga fran en
nulagesbeskrivning och visa pa framtida utvecklingsmaojligheter.

Tidigare studier av de regionala utvecklingsférutsattningarnai Jamtland
Harjedalen, exempelvis Strukturanalys for Jamtlands lan, har beskrivit
lanets styrkor och utmaningar inom olika omraden, saval geografiskt som
tematiskt. Det har samtidigt konstaterats att det finns ett behov av en
djupare forstaelse for landsbygdernas utvecklingsférutsattningar, da
regionens landsbygder ar mangfacetterade och med olika
utvecklingsménster.

Foreliggande rapport syftar darfor till att ge en férdjupad forstaelse for,
och insikter om, forutsattningarna for féretagande, etableringar och
entreprendrskap i regionens landsbygdsomraden. Med analysen som
utgangspunkt formuleras ett antal rekommendationer kring fér hur
strategiska insatser for entreprendriella landsbygder i Jamtland-
Harjedalen kan och boér utformas.

| dialog med uppdragsgivaren har WSP och Forslinsfabriken delat upp
uppdraget sinsemellan och bidragit med olika perspektiv. WSP har haft
ett huvudsakligt fokus pa strukturella fragor baserat pa statistik, forskning
och internationella utblickar. Forslinsfabriken har haft ett lokalt och
delregionalt fokus baserat pa intervjuer med lokala foretagare,
kommunala tjansteman och bygdepersoner, samt delregionala och
tematiska dokument och rapporter. Forhoppningen ar att dessa tva
perspektiv ska utgdra kompletterande underlag fér det
naringslivsframjande arbetet pa landsbygderna i Jdmtland Harjedalen.
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Sa har har vi jobbat

Genomforandet av uppdraget har strukturerats i fyra dvergripande moment:

Kartlaggning av befintliga strukturer. Denna kartldggning har gjorts med hjalp
av data ur SCB:s foretagsregister dver samtliga arbetsstallen i Jdamtlands lan i
syfte att fa en nulagesbild déver hur foretagsstrukturen ser ut, inte bara i
sysselsattningsstatistiken utan aven var olika typer av verksamheter ar
lokaliserade. Som en del i denna kartlaggning har aven registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik anvants for att analysera sysselsattningsutvecklingen
inom olika branscher i lanet.

Analys av drivkrafter for forandrade strukturer. Denna analys bygger pa
genomgang av forskning, teorier, trender och omvarldsfaktorer som kan
férvantas ha betydelse for landsbygders utvecklingsférutsattningar framover.
Digitaliseringen, och dess betydelse for branschers beroende av platsen, ar ett
centralt tema i denna analys.

Utblickar mot strategiskt arbete med féretagsframjande och
landsbygdsutveckling i andra regionala kontexter i och utanfor Sverige.
Genom att insamla erfarenheter fran dels internationella studier kring
tematiska omraden som distansarbete och digitalisering, samt fallstudier fran
olika lander ges ytterligare underlag for slutsatser om landsbygders
utvecklingsforutsattningar.

Formulerande av rekommendationer. Baserat pa ovanstaende moment, och
de diskussioner som forts under arbetets gadng med uppdragsgivare, styrgrupp
och Forslinsfabriken har ett férslag till strategiskt ramverk for en
entreprendriell landsbygd tagits fram i form av en trappstegsmodell, dar olika
typer av insatser bygger pa varandra.

| rapporten har de tre férsta momenten
integrerats till en samlad analys som
redovisas i kapitel 2-4. De
rekommendationer som WSP formulerar
med utgangspunkt i denna samlade
analys redovisas i kapitel 5.

Vid dterkommande tillfallen under
uppdragets genomférande har
delredovisningar gjorts for uppdragets
styrgrupp, bestadende av féretradare for
regionen och lanets atta kommuner.

Lépande avstamningar har ocksad hallits
med regionens projektledare och med
Forslinsfabriken som samtidigt har hafti
uppdrag att arbeta med samma
fragestallningar men ur andra
perspektiv.




Landsbygdsbegreppet

Detta uppdrag handlar om landsbygdernai Jamtland Harjedalen. En
central aspekt av Jamtlands geografiska karaktarsdrag ar att lanet
karaktdriseras av stora, glesa och mangfacetterade landsbygdsomraden.
Sett enbart till den officiella statistiken 6ver befolkningens
bosattningsmonster ar Jamtland landets mest rurala lan efter Gotland.
71% av lanets befolkning bor i tatorter jamfért med 87% i riket som
helhet och i flera av lanets kommuner ar denna s.k. tatortsgrad under
50%.

Men definitionen av begreppet landsbygd ar inte oomtvistat och det
finns manga tolkningar av vad som ar landsbygd. Hela Sverige Ska Leva
har t.ex. jamfoért nagra vanliga definitioner av landsbygd och konstaterat
att beroende pa vilken definition som anvands kan allt mellan 13 och
76% av Sveriges befolkning klassas som landsbygdsbor*.

Landsbygdsprogrammet 2014-2020 definierar exempelvis landsbygd
som omraden utanfér tatorter med mer an 3000 invanare, vilket i
Jamtlands fall innebar hela lanet utom Ostersunds och Stromsunds
tatorter. FN, & andra sidan, har egna klassningar av urbana omraden for
att mojliggora jamforelser mellan lander, dar den minsta kategorin ar
urbana agglomerationer med 300000-500000 invanare. Ur det
perspektivet ar det bara Malmo, Goteborg och Stockholm som ens
raknas som urbana agglomerationeri Sverige och resten av landet skulle
darmed kunna betraktas som landsbygd.

Vad som ar landsbygd och inte kan dartill ocksa vara mycket subjektivt
och féremal for olika uppfattningar hos olika individer. En foretagare,
investerare, eller annan intressent som ar verksam pa en internationell
marknad kan mycket val ha ett perspektivliknande det i FN-exemplet
ovan vilket innebar att norra Sverige som helhet kan betraktas som ett
landsbygdsomrade.

Nagon strikt definition av landsbygdsbegreppet har inte gjorts i detta
uppdrag da angreppssattet ar tankt att vara brett och strategiskt snarare
an snavt och detaljerat. En utgangspunkt for uppdraget ar darfor att
analysen ska omfatta hela lanet, men att fokus inte ska ligga pa
tatorterna Ostersund och Are. Daremot behdver de inkluderas i analysen
for att ge en samlad bild av landsbygdernai lanet, da dessa praglas av
samspelet med orter och kringliggande omraden. | de kartor som visas i
rapporten ingar Ostersund och Are men de sarredovisas i sarskilda
utsnitt for att inte Ostersund i synnerhet ska dominera det visuella
intrycket av kartorna som féljd av den stora koncentrationen av
ekonomiska verksamheter dar.

Aven om det inte gors en entydig definition av landsbygd finns det anda
anledning att problematisera begreppet da det |att kan uppfattas som
kategoriskt och onyanserat. P4 motsvarande satt som tatorter ar olika
varandra ar aven landsbygdsomraden olika varandra. Genomgaende
refererar vi i denna rapport darfér till landsbygderi plural.

*Se Hela Sverige ska leva, 2018. Befolkning i hela landet. Balansrapport #3.
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Ndringslivet i JGmtland Harjedalen

Naringslivet i Jdmtland-Harjedalen ar i hdg utstrdckning koncentrerat till Ostersunds kommun
och till Ostersunds tatort. Nastan halften av lanets sysselsattning finns i Ostersunds tatort. Som
kommun st&r Ostersund for dver halften av alla arbetstillfallen i lanet. | dvrigt féljer sysselsatt-
ningen i stor utstrackning befolkningsstorleken. Ett undantag ar Krokoms kommun som haren
sysselsattning som ar lagre an vad kommmunens andel av lanets befolkning skulle antyda, vilket
beror pa en relativt stor utpendling. Krokom ar den enda kommuneni lanet med mer an
halften av sin befolkning sysselsatta utanfor kommunen (drygt 50%). Andelen utpendlare av alla
sysselsatta i dvriga jamtlandska kommunerna varierar mellan 11% (Ostersund) och 35% (Bracke).

Branschmassigt ar det sarskilt nagra delar av det privata naringslivet som utmarker Jamtland i
ett nationellt perspektiv. For det forsta finns en "Gverrepresentation” av forvarvsarbetande inom
de areella naringarna (jordbruk, skogsbruk och fiske) dar sysselsattningsandelen ar avsevart
hogre i Jamtland an i évriga riket. Sa ar fallet aven om storstadslanen exkluderas fran
jamforelsen. Det ar sarskilt skogsbruket som driver upp denna kategori for Jamtland. Inget lan i
landet har en sa stor skogsindustri som Jamtland och det &r med god marginal mot andra
skogsdominerade |lan som Dalarna och Vasterbotten.

For det andra ar beséksnaringen ett utmarkande kannetecken for naringslivet i stora delar av
lanet. Det finns ingen entydig definition av detta som bransch, och stora sdsongsvariationer i
sysselsattningen gor branschens betydelse svar att mata, men statistik dver bland annat
gastnatter indikerar tydligt hur framtradande beséksnaringen ar i ett nationellt sammanhang.
Antalet fritidshus per invanare ar mer an tre ganger hogre i Jamtland an i medianen bland
Sveriges kommuner. Detta handlar ocksa om verksamheter som paverkar stora delar av det
ovriga lokala naringslivet, t.ex. inom byggbranschen och handeln, och genererar manga
arbetstillfallen sammantaget.

En tredje bransch som utmarkerJamtland i ett nationellt perspektiv ar energisektorn. Sett till
den totala energiproduktioneni landet ar Jdmtland mycket framtradande, &ven om det aren
bransch som inte avspeglas i valdigt hdga sysselsattningstal. Vattenkraften arsen lang tid
central i regionens elproduktionen och vindkraften expanderar i hdg takt pa senare ar. Mellan
2018 och 2020 6kade antalet vindkraftverk i Jdamtland med 509% (126st).

Néagra naringar ar samtidigt betydligt mindre representeradei regionen an i riket som helhet.
Det ar framst information och kommmunikation, bank och férsakring, men aven tillverkning som
alla &r mindre an tva tredjedelar av den storlek som galler for riket i sin helhet.

Kalla: SCB (RAMS), Energimyndigheten, Strukturanalys for Jamtlands lan




Smart specialisering i Jdmtland - Hdarjedalen

Foregdende sida ger en bild avomraden som naringslivet i Jamtland
Harjedalen har en tydlig specialisering inom. Som en del av sitt regionala
utvecklingsarbete har Region Jamtland-Harjedalen har pa initiativ fran EU-
kommissionen antagit en s.k. Smart specialiseringsstrategi. | den pekas _—
regionens styrkeomraden med kopplingen till naringslivet ut. De prioriterade A sl N S ieorbiat
styrkeomraden som pekas ut i Jdmtland har en tydlig grund i de delar av 4 Digitala
losningar
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naringslivet som, enligt foregdende sida, utmarker Jamtland i ett nationellt
perspektiv. Mot bakgrund av den megatrend som digitaliseringen utgdr och
att naringslivet tar till sig digitalisering pa olika satt har dven detta
uppmarksammats bland regionens prioriterade styrkeomraden:

. Upplevelser - knyter an till besdksnaringen, sport- och idrott,
evenemang, mat och kultur, inte minst lanets samiska kultur.

. Hallbar energi - knyter an till vatten- och vindkraft, utveckling av
férnybara branslen, mm.

«  Jord, skog och vatten - knyter an till primarproduktion inom jord- och Hallbar enersl | : ’ " Styrkeomradet i ' R ’
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Strategin ar tankt att vara styrande fér bade nationella och europiska resurser h$itar eoerp
for naringslivsutveckling och innovationer under perioden 2021 - 2027.
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Smart specialisering ar ett begrepp som mdjliggdr att se bortom de
traditionella branschindelningarna nar man analyserar en regions styrkor. Det
mojliggér att identifiera styrkor utifran exempelvis ett kundperspektiv eller
utifran ett teknologiperspektiv.

Figur over de prioriterade styrkeomradena i Program for smart specialisering i Jamtland Harjedalen 2021-2027




Dagens ndringslivsstruktur: Arbetsstdllen finns éver hela IGnet

Var bedrivs ekonomiska verksamheteri lanet? Olika bilder kan
anvandas for att illustrera naringslivets rumsliga strukturer i Jamtland-
Harjedalen. Bilden till héger visar samtliga arbetsstallens* lokalisering,
oavsett bransch eller arbetsstallets storlek. Dvs. Jamtkrafts
huvudkontor har en lika stor prick som ett jordbruk utan nagra
anstallda. En arbetsgivare (ett féretag) kan ha flera olika arbetsstallen.
Region Jamtland, t.ex.,, har manga olika arbetsstallen, sdsom
Ostersunds sjukhus, regionférvaltningen och alla enskilda
halsocentraler.

f T \(\ @ Samtliga arbetsstéllen

N

Totalt finns det ca 26000 arbetsstallen i [anet. Kartan visar att
arbetsstallenas geografiska utbredning ar stor. Arbetsstallen finns i
princip éverallt dar det bor manniskor. Forutom i tatorterna sa foljer
arbetsstallenas lokalisering alvdalar och vattendrag och de storre
vagarna.

De tataste koncentrationerna av arbetsstéllen finns i Ostersund, runt
Brunfloviken, pa syddstra Frosén samt i Aredalen, som redovisas
inzoomat i sarskilda kartutsnitt for att inte éverskugga andra delar av
lanet.

Vi kan ocksa konstatera att en stor andel av samtliga arbetsstallen (ca
en fjardedel) utgors av arbetsstallen inom branschen skogsférvaltning
och som inte har nagra anstallda. Denna grupp omfattar bland annat
privatpersoner som ager skog och med hansyn till dess omfattning i
lanet bidrar den till en bild av naringsstrukturen som latt kan
misstolkas. | féljande kartor exkluderas darfor dessa arbetsstallen.

*Ett arbetsstalle ar en geografiskt avgransad adress, fastighet eller grupp av narliggande

10 fastigheter dar foretaget bedriver stadigvarande verksamhet minst 20 timmar/vecka.

Kalla: SCB:s foretagsregister.




Dagens ndringslivsstruktur: Arbetsstdllen finns éver hela Idnet -
inte minst inom privat sektor o -

\ @ Offentlig sektor
i © Privat sektor

Ser vi narmare pa arbetsstallena kan vi konstatera att ca 700 av dessa
tillhor offentlig sektor. Den genomsnittliga storleken pa de offentliga
arbetsstallena ar storre an motsvarande for privat sektor dar en stor
andel ar egenféretagare och manga arbetsstallen har O anstallda,
sarskilt pa landsbygderna. Detta framgar av kartan till hdger dar
punkternas storlek ar proportionerligt justerade mot antalet anstallda
vid respektive arbetsstalle och dar O anstallda representeras av den
minsta prickstorleken.

Manga av de sma punkterna pa landsbygderna speglar saledes
egenforetagande, ndgot som ofta tenderar att vara férhallandevis stort i
landsbygdsomraden. En tidigare studie av Bergs kommun
(Strukturanalys Bergs kommun) har t.ex. visat ett tydligt samband
mellan graden av landsbygd och andelen egenféretagare i den
sysselsatta befolkningen. Ett tydligt exempel pa det ar Storsjo-
Ljungdalenomradet, som i statistisk mening helt saknar tatorter, dar
egenfdretagandet utgdr halften av sysselsattningen.

De offentliga arbetsstallena ar i stor utstrackning koncentrerade till
kommunernas centralorter vilket innebar att landsbygdernai hogre
grad karaktariseras av privata foretag.

Branscher som ar relativt sett vanligare pa landsbygderna an i Ares och
Ostersunds tatorter ar, forutom jord- och skogsbruk och elproduktion,
sarskilt hotell- och logiverksamhet, vissa transporttjanster,
byggverksamhet och fastighetsservice.

Kalla: SCB:s foretagsregister. Observera att skalan pa punkternas storlek ar samma i huvudkartan och i utsnitten for Are och Ostersund.
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Dagens ndringslivsstruktur: Ett mdangfacetterat naringsliv

pd landsbygderna

En ytterligare aspekt som kannetecknar naringslivet pa Jamtlands
landsbygder ar det faktum att det pa manga arbetsstallen bedrivs
flera verksamheter samtidigt. Nastan halften (45%%) av alla
arbetsstallen i lanet utanfor Ares och Ostersunds tatorter har fler
an en bransch registrerad i SCB:s foretagsregister. Detta ar vanligt
bland foretag inom sadana branscher som ar starkt
representerade pa landsbygderna, sdsom jordbruk, bygg och
anlaggning, hotell- och logiverksamhet, men ocksa inom
exempelvis datakonsultverksamhet, utbildning (ofta sport- och
fritidsutbildning) samt det som i naringsgrensklassificeringen
benamns "Annan verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik”. Dar ingdr bland annat féretag inom grafisk design,
fotografering och industridesign.

Som "andrabransch” ar sarskilt jordbruksverksamhet och
byggverksamhet vanligt, liksom uthyrning av lokaler och vissa
transporttjanster. Men bland de tio vanligaste andrabranscherna
finns aven "Konsultverksamhet avseende féretags organisation”, en
bransch som ofta forknippas mer med stader an med landsbygd.

*I denna berakning ingar inte bransch skogsforvaltning med O anstallda (se foregaende sida), dar motsvarande andel ar lagre.

“*Avser arbetsstallen utanfor Are och Ostersunds tatorter och branscher med minst 1% av arbetsstallena.

De tio vanligaste branscherna pa Jamtlands landsbygder med en associerad
"andrabransch” registrerad i SCB:s foretagsregister™:

Fastighetsservice samt skotsel och underhall av gréonytor

Hotell- och logiverksamhet

Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
Annan verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Parti- och provisionshandel

Utbildning

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.

Specialiserad bygg- och anlaggningsverksamhet

Jordbruk och jakt samt service i anslutning hartill

Halso- och sjukvard

Férekomsten av ekonomiska bisysslor vid ett arbetsstalle kan ses som en indikation
pa ett entreprendriellt forhallningssatt hos de som bedriver verksamhet dar och
den bild som framkommer har ar alltsd att detta ar utbrett p4 Jdmtlands
landsbygder. Som visats kan det ocksa noteras att detta entreprendrskap spanner
over olika branscher, inklusive branscher som tenderar att vara typiska for
landsbygdernas naringsstruktur, men ocksa sadana branscher som ofta férknippas
med stadsomraden.

\\\I)

Kalla: SCB:s foretagsregister. Observera att skalan pa punkternas storlek ar samma i huvudkartan och i utsnitten for Are och Ostersund.



o banscheggreget Férmedlings-
@ Producerande verksamheter tJ anster

Branschaggregat
O Formedlingstjsnster

Dagens ndaringslivsstruktur:
Arbetsstdllen finns éver hela Idnet

Sammantaget kan det konstateras att aven om
Ostersund har en mycket dominerande roll i
den jamtlandska naringslivsstrukturen sa ar
ocksa foretagens narvaro utspritt i lanet som
helhet. Pa en grov niva galler det manga olika
typer av verksamheter vilket framgar av denna
kartserie over det privata naringslivets
arbetsstallen i Jamtland Harjedalen.

Branschaggregat
O Konsumenttjanster

L Kontors-
De producerande verksamheterna, dar jord- och tjanster

skogsbruket ingar, ar viktiga i merparten av
lanet men som framgar av figurerna intill har
aven motsvarande generella geografiska
monster for andra verksamheter likheter med
de producerande.

Br‘;ns;haggregal ) KO nsu ment_
© @ Kontorstjanster tj anster

3,
N,
= \— At nbsana

13 De fyra branschaggregaten utgoérs av foljande SNI-koder: Producerande verksamheter: A B, C, D, E, F; \\ \ )
Formedlingstjanster: G (46), H; Kontorstjanster: J, K, L, M, N, O; Konsumenttjanster: G (45,47),|,P,Q, R, S, T, U

Kalla: SCB:s foretagsregister. Observera att skalan pa punkternas storlek ar samma i huvudkartan och i utsnitten for Are och Ostersund.
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Lokaliseringen av féretag: Varfér just har!

Den klassiska fragan for kulturgeografiska forskare ar: Varfor sa just har?
| det har fallet handlar det om varfér olika verksamheter (foretag) finns
just dar de finns.

Enligt klassisk teori avgdr produktionsfaktorerna varfor olika
verksamheter lokaliseras dit de gor. Typiska sadana
produktionsfaktorer ar:

« Ravaran

* Energin

+ Arbetskraften
* Marknaden

| nagon mening kan man saga att dessa fyra faktorer, i kombination
med varandra och i olika tolkningar éver tiden fortfarande avgor
lokaliseringen for de flesta verksamheter. Forenklat kan man saga att
historiskt avgjorde ravaran och energin i storre utstrackning och under
senare tid har arbetskraften och marknaden spelat en [angt storre roll.

Det har i hog grad handlat om vad som ar enklast (billigast och
snabbast) att flytta eller na - rdvaror och energi eller arbetskraft och
kunder. Under senare ar har manga verksamheter varit mer bundna till
arbetskraft och kunder, vilket ocksa gynnat platser dar de flesta bor.

en karta over Tyskland ser annu idag att staderna i storlek lokaliseras i forhallande till varandra ungefar som teorin férutspar.
t.h, den amerikanske kulturgeografen Richard Florida, som lanserade teorierna om den kreativa klassens betydelse for
utveckling - ett viktigt bidrag for forstaelsen av urbaniseringen i de postindustriella landerna runt millennieskiftet.

Bild, t.v. Centralortsteorin handlade om hur stader utvecklas som marknadscentra i ett teoretiskt landskap, Den som studerar \\ \ I )




Innovation och kapital: ‘"Nya” produktionsfaktorer som

avgor platsbundenhet

Om de fyra faktorerna ravaror, energi, arbetskraft och marknad
fortfarande kan sagas avgorande for var verksamheter lokaliseras eller
kan lokaliseras, s& ar tillgangen till ett innovativt klimat och smart
kapital ocksa viktiga faktorer. P4 ett satt har innovationer och kapital
alltid varit avgdérande. Men med allt komplexare tjanster och produkter
behover investerare forsta mera av de produkter och verksamheter de
ska investera i for att vaga satsa. Det betyder ofta att man ocksa maste
vara nara de foretag man investerar i.

Innovativa miljder ar miljder dar naringslivet kopplas ihop med hogre
utbildning och forskning, som i sin tur knyts narmare ett riskvilligt
investeringskapital.

Under de senaste 10 - 20 aren har svenska nya féretag (start-ups) vuxit
fram i narheten av de stora tekniska universiteten, med stod i
inkubatorer eller med kapital fran affarsanglar och riskvilliga
investmentbolag.

Denna utveckling har bidragit till att koncentrera nyféretagandet och
framfor allt ett tillvaxtinriktat nyféretagande till de stérre staderna och
universitetsorterna.

-
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EXPERTFORELASNING: EDLUND & PARTNERS

Kapitalanskaffning
- vad-behovs?

16 Bild, tv. Peak Innovation i Ostersund, ett exempel pa en innovativ miljé i Jamtland. t.h: Norrsken - ett modernt
investmentbolag i Stockholm.

<norrsken>
o
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Olika féretag har olika koppling till platsen - platsbundna
foretag

ar ocksa foranderliga. Detta ar inget som ar unikt for landsbygder, utan det
galler alla foretag 6verallt.

Forklaringen till varfor foretag vaxer fram pa en viss plats varierar saledes och E:'w

Vissa foéretag ar mer bundna till platsen de finns och verkar pa an andra.
Skalen till varfor ett foretag ar bundet till platsen varierar. Det kan handla
om att marken i sig ar grunden for produktionen, sdsom i jordbruket eller i
ett kraftverk. Jorden finns dar den finns och maste brukas precis dar.
Vattenfallet kan bara omvandlas till kraft precis dar det finns, aven om
dammar och projekt kan forskjuta verksamheter en liten bit.

Mer moderna exempel pa en platsbunden verksamhet kan vara ett hotell
eller en besdksattraktion som ar knuten just till den enskilda platsen, t.ex. en
fiallstation eller ett hotell vid en skidbacke. Gemensamt ar att de har
verksamheterna inte kan flyttas nagon annanstans.

Lange var ocksd manga industriféretag bundna till platsen, tex. dar energin
fanns. Idag ar den platsbundenheten inte lika tydlig. Kraften kan ofta flyttas
dit verksamheten finns. Istallet &r manga industriféretag bundna till platsen
genom ett "stigberoende” som foljd av investeringar som gjorts éver tid eller
genom att det utvecklats en specialiserad kompetens pa en ort eller en
region.

Viktigt att kommma ihag ar att platsbundna verksamheter inte ska tas for
givna. En platsbunden verksamhet ar minst lika sarbar som andra for
nedlaggning och avveckling.

17 Bild, tv.: Krangede kraftstation, Ragunda kommun: t.h: Kéjagardens fjallhotell, Edsasdalen, Are kommun. Exempel pa
verksamheter som bara kan bedrivas just pa den plats den ligger;




Digitaliseringen - en disruptiv teknologi med potential att
bryta platsberoende

Flera teknologier har andrat foretagens platsberoende genom historien.
Nagra teknologiska genombrott har varit mer genomgripande an andra,
angan och jarnvagarna gjorde det majligt och framfér allt billigare att
transportera insatsvaror fran ravaran till fabriken eller den slutliga varan fran
fabriken till marknaden. Darigenom léstes manga féretags tidigare harda
band till en viss plats upp.

Idag ar det de digitala teknikerna som kanske mer genomgripande an
nagonsin tidigare férandrar verksamheternas beroende av att vara pa en
viss plats. Digitaliseringen paverkar produktionen, och majliggor t.ex.
automatisering vilket minskar beroendet av arbetskraft. Digitaliseringen
mMa&jliggdr att delar av produktionen (t.ex. styrning, évervakning mm) kan
ske fran distans om den inte ar automatiserad. Digitaliseringen underlattar
for foretagen att na bade nara och avlagsna marknader, t.ex. genom
direktkontakt mellan producenter och konsumenter.

Internet har till dags dato funnits i flera decennier, men vissa forskare
menar att det forst ar pa 10-talet som vi sett en mer genomgripande
"digitaliseringsvag”. Da gav digitala infrastruktursatsningar upphouv till
snabbare bredband vilket i sin tur ledde till smidigare delnings-, video-,
sociala- och virtuella natverk som i kombination med introduktionen av
smarta telefoner 6kade var uppkopplingsgrad markant.

Digitaliseringen skapar méjligheter - eller underlattar - for alla, att na en S 5 7 = 3
global marknad, Oberoende av var man befinner sig. Pandemin har — e B
beskrivits som var tids draglok i digitaliseringsvagen och den katalysator —
som gor digitaliseringen till den disruptiva teknologi som andrar

platsberoendet igen.

Bild, t.v. Rekoring - férsaljning av gronsaker och mathantverk direkt fran producent till konsument, i Ostersund, t.h. Marsblade
skenor och skridskor for is och asfalt, baserat pa en jamtlandsk uppfinning som nu saljer i egen regi éver natet till hela den \\ \ I )

skridskodkande varlden med flera svenska NHL stjarnor som delagare.




Olika féretag har olika koppling till
platsen - platsobundna féretag

Allt fler féretag ar idag mindre bundna till att bedriva sina verksamheter pa en
viss plats. Platsobundenheten kan ses ur tva perspektiv.

Det forsta ar ett konsumtionsperspektiv - att man kan na sin marknad (sina
kunder) med digital teknik och/eller med transporter, mer eller mindre
oberoende av avstandet mellan féretaget och marknaden. Har finns foretag som
saljer sina tjanster pa natet. Har finns ocksa féretag som saljer varor éver natet,
men som kan frakta dem till rimliga kostnader mer eller mindre vartsomhelst.
Inte sallan handlar det om att de varor som séljs levereras direkt till kunden fran
fabriken, utan att passera platsen dar sjalva férsaljningen sker. Den tekniska
utvecklingen har gjort att fler och fler branscher och yrken idag kan arbeta
platsoberoende pa det sattet.

Den andra delen i platsoberoendet handlar om sjalva produktionen. Aven om
manga industriféretag kan na globala marknader, mer eller mindre oberoende
av sin lokalisering sa ar deras lokalisering en fraga for arbetskraften. Ett genuint
platsoberoende féretag behdver ocksa kunna producera sina varor och tjanster
mer eller mindre oberoende av var arbetskraften finns.. Detta gér att manga
tillverkningsféretag men ocksd manga tjansteféretag som ar beroende av att
produktionen och konsumtionen sker pa en given plats inte kan raknas till
platsobundna foretag.

Till héger listar vi branscher dar vi menar att platsobundenheten ar relativt stor,
vad galler insatsvaror, produktion och marknad. Detta ar naringar som skulle
kunna lokaliseras mer eller mindre oberoende av plats. De skulle mycket val
kunna bli "de nya grona naringarna’, med innebdrden att de skulle kunna
lokaliseras till landsbygderna. Utover dessa finns aven exempel pa en mattlig
men dkande platsobundenhet aven i andra branscher.

Vi kan ocksa notera att detta ar naringar som med nagra
undantag idag ar mindre representerade i Jamtland-Harjedalen
an i riket i genomsnitt och som inom regionen idag framst ar
koncentrerade till Ostersund. Detta hanger samman med att det i
hog grad finns en samvariation med naringar som kraver hogre
utbildning. Dock bér det tillaggas att samtliga dessa branscher
finns i stora delar av lanet utanfér Ostersund och Are och ar ocksa
representerade bland de jamtlandska landsbygdsforetagens
bisysslor, enligt diskussionen i foregaende avsnitt.

Det kan synas som en paradox att det som kan lokaliseras fritt
(6ver hela regionen) ar det som ar mest koncentrerat idag. Men
det ar detta forhallande som digitaliseringen kan andra.

Ndringar med bedémd IGq platsbundenhet i produktion och konsumtion

58 Forlagsverksamhet

61 Telekommunikation

62 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.

66 Stodtjanster till finansiella tjanster och forsakring

69 Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet

70 Verksamheter som utévas av huvudkontor; konsulttjanster till foretag

72 Vetenskaplig forskning och utveckling

73 Reklam och marknadsundersokning

78 Arbetsformedling, bemanning och andra personalrelaterade tjanster

79 Resebyra- och researrangorsverksamhet och andra resetjanster och
relaterade tjanster

92 Spel- och vadhallningsverksamhet

19 Kalla: Egen analys av naringsgrenarna enligt den officiella klassificeringen (SNI).




De platsbundna naringarnas lokalisering

Kartan till hdger visar arbetsstallen inom branscher som vi
klassat som att de har "hég platsbundenhet”. Det handlar t.ex.
om jordbruk, industrier och utvinningsverksamhet, men ocksa
om hotell och restaurant.

Punkterna ar storleksmassigt proportionerliga mot antalet
anstallda vid arbetsstallet.

Platsbundna arbetsstallen finns i hdg grad spridda dver lanet,
aven om det finns en koncentration till eller nara de storre
tatorterna. De storleksmassigt storsta arbetsstallena finns
framfor allt i Ostersundsomradet. Men det finns ocksa storre
arbetsstallen inom platsbundna naringar runtom i lanet, t.ex. i
Sveg, Pilgrimstad, Bispgarden, Nalden/Alsenbygden och i
Stromsund.

Kartan visar ocksa om arbetsstallena finns inom vaxande eller
krympande branscher (alltsd inte om just det aktuella
arbetsstallet eller féretaget vaxer eller krymper).

Det ar svart att utlasa nagra entydiga ménster i utvecklingen av
dessa platsbundna branscher och arbetsstallenas lokalisering.
Arbetsstallen i platsbundna branscher som vaxer eller till och
med vaxer snabbt finns i princip déver hela lanet. Aven nar de
galler storre arbetsstallen inom krympande branscher aterfinns
dessa pa flera hall, t.ex. pa centrala Frésdn och i Are, men aven i
exempelvis Bispgarden, Hammarstrand och Sveg.

Hog platsbundenhet,
snabbvaxande bransch
H&g platsbundenhet,
vaxande bransch

Hog platsbundenhet,
krympande bransch

Kalla: SCB:s foretagsregister. Observera att skalan pa punkternas storlek
ar samma i huvudkartan och i utsnitten for Are och Ostersund.
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De platsobundna ndaringarnas lokalisering

Kartan till héger visar arbetsstallen inom branscher som vi klassat som
att de har "1ag platsbundenhet” enligt resonemanget pa s. 19 ovan. Det
handlar t.ex. om olika typer av foretagsnara tjanster eller om verksamhet
inom kommunikation och media.

Liksom pa féregdende bild ar punkterna storleksmassigt
proportionerliga mot antalet anstallda vid arbetsstallet. P4 motsvarande
satt som pa foregaende bild visar kartan ocksé om arbetsstallena finns
inom vaxande eller krympande branscher (alltsa inte om just det
aktuella arbetsstallet eller foretaget vaxer eller krymper).

Det ar tydligt att de flesta platsobundna arbetsstallena finns i vaxande
eller snabbvaxande branscher. Endast nagot av de storsta
arbetsstallena aterfinns i krympande branscher.

Aven arbetsstallena inom de platsobundna naringarna ar spridda dver
lanet, men det finns en tydligare koncentration till eller nara de stérre
tatorterna. De storleksmassigt storsta arbetsstallena finns framfor allt i
Ostersundsomradet. | dvrigt ar det framst mindre arbetsstallen.

De platsobundna naringarnas tendens att i hogre grad vara lokaliserade
till Ostersundsomradet kan ha flera forklaringar. For det forsta kan det
bero pa att naringarna tidigare inte har varit platsoberoende och att
kartan darfor speglar verksamheternas stigberoende. Fér det andra kan
det handla om att det ar hit man valjer att lokalisera sin verksamhet i
dessa branscher. For det tredje kan man se platsoberoendeti en
nationell eller internationell skala, dvs. att platsoberoendet har
mojliggjort en lokalisering i Ostersund istallet for ndgon mer central
lokalisering i det perspektivet.

A & L&g platsbundenhet,
3 & snabbvaxande bransch

@]

@ Lag platsbundenhet,
vaxande bransch

o Lag platsbundenhet,
krympande bransch
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pA Kalla: SCB:s foretagsregister. Observera att skalan pa punkternas storlek
ar samma i huvudkartan och i utsnitten for Are och Ostersund.




Distansarbete - en del i platsoberoendet

40

37 Andelen som regelbundet
jobbar hemifran, arbetar pa
flera olika platser eller
tillfalligt jobbar hemifran i
olika EU-lander 2015

12

35 ~

Distansarbete har varit en fraga for landsbygders utveckling under minst 30 ars
tid. Framfor allt har det knutits till férhoppningar om nya maéjligheter till
landsbygdsboende. Det vill sdga att kunna bo pa en plats men ha sin anstallning
mer eller mindre [angt ifrdn sin bostad men att anda helt eller delvis kunna
arbeta hemifran. 15

10
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Distansarbete och pandemin

Pandemin har pa flera satt satt nytt ljus pa distansarbetet.
Restriktioner och uppmaningar har drivit pd hemarbete for manga,

daribland fér madnga som tidigare sallan eller aldrig arbetat hemifran.

Uppgifter visar pa att uppemot halften av de sysselsatta har arbetat
hemifran under delar av pandemiaret. Relativt samstammiga
undersokningar visar ocksa pa att manga har évervagande positiva
erfarenheter aven om fa uppger sig enbart vilja arbeta pa distans.

Undersdkningar har gjorts som visar att en majoritet vill fortsatta
arbeta pa distans atminstone en del av arbetstiden. De flesta
arbetsgivare uppfattar att produktiviteten 6kat genom hemarbete.
Aven anstallda upplever en hégre produktivitet och en minskad
stress. Manga rapporterar ocksa om negativa aspekter, t.ex. bade nar
det galler fysisk och psykisk arbetsmiljo.

Det ar var slutsats att pandemin kommer att ha férandrat
installningen bade till distansarbete och till att ha moten eller
handha kundrelationer pa distans. Pandemin har dven 6kat var
tekniska mognad nar det galler att motas pa distans, allt fran enklare
tvapartssamtal till storre moten, konferenser eller utbildningar.

Inom manga verksamheter skapar detta sannolikt helt nya
mojligheter framodver, samtidigt som utvecklingen skapar nya
utmaningar, t.ex. nar det galler kontorsfastigheter, hotell- och
resenaringarna samt for motes- och konferensverksamheter.

Distansarbetet satter ocksa fingret
pa fragan om vad vi ska ha foéretag
och arbetsgivare till. Genom aren
har debatten om distansarbetet
varit parallell med diskussionenom
framvaxten av det virtuella
féretaget eller den virtuella
organisationen.

Digital teknik dppnar upp for
mojligheten att individerna skapar
sina egnha natverk av
underleverantdrer, marknadsfoérare
etc.

I ménga kulturella och kreativa
naringar ar detta satt att organisera
arbetet pa redan verklighet. Och
frdgan ar om andra naringar och
branscher foljer efter.

o
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Faktorer for
landsbygders foretagande
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Faktorer for landsbygders

féretagande

Forutsattningar for att bo och leva pd
landsbygd

Utifradn ovanstaende diskussion ser vi framfér oss en utveckling dar det
allt mer blir likhetstecken mellan att bo pa landsbygd och att driva
féretag dar.

Framtidens landsbygdsféretagande avgors i hog grad av ett antal
grundlaggande forutsattningar for att bo och leva pa landsbygd. Dessa
grundlaggande férutsattningar ar sddana som manniskor behover ha
tillgang till - cavsett var man befinner sig. Det handlar om tillgang till
bostader, forsérjning, offentlig och privat service samt fysiska och digitala
kommunikationer. Var vi drar gransen for en acceptabel standard pa
dessa grundlaggande faktorer varierar, men de har stor betydelse for alla.

Landsbygdsomraden har sarskilda méjligheter att erbjuda god
boendekvalitet, hdga miljokvaliteter, attraktiva omgivningar och inte
minst en hdg kansla av gemenskap och samhérighet. Aven har varierar
det fran individ till individ hur viktig vi varderar en viss faktor och vilket
innehall vi ger den. Men ovan namnda grundlaggande foérutsattningar ar
samtidigt ocksé forknippade med utmaningar for landsbygder som
harrér ur en begransad tillganglighet.

Att det finns en god standard bade vad galler det som till hoger listas
som méjligheter och utmaningar ar avgérande for landsbygders
féretagande. Vi kan ocksa se att de forutsattningar som landsbygder har
sarskilt goda maojligheter att erbjuda blir viktigare nar det handlar om att
attrahera nya invanare och féretagare till landsbygderna.

Sammantaget ar forutsattningarna fér att bo och leva pd landsbygd i sin
tur en viktig férutsattning ocksa for att driva foretag dar.

Bo och leva pa landsbygd - sarskilda mojligheter

. God boendekvalitet (ytor, utsikter, mm) - En avgdrande faktor for att valja
landsbygdsboendet handlar om att moéjliggdra en hogre kvalitet pa sjalva
bostaden, an vad som av olika skal ar méjligt i staden. Det kan handla om
boyta. Men ocksd om vad man kan géra med, i och runtom sin bostad.
Nagon vill ha ett stort garage, andra vill ha hons i tradgarden och en tredje
vill ha odlingsméjligheter.

. Héga miljokvaliteter - Manga soker sig till landsbygder for att fa battre
luftkvalitet, mindre buller, etc.

. Attraktiva och méjliggérande omgivningar (for olika typer av verksamheter,
friluftsintressen, fritidsaktiviteter)

. Hog kénsla av gemenskap och samhdorighet - Detta ar en gemensam faktor,
som kan ha manga olika innebdrder. Har finns ibland en motsattningi att
man bade soker det traditionella men samtidigt dnskar moderna och
inkluderande varderingar.

Bo och leva pa landsbygd - sarskilda utmaningar

. Bostad - Aven om priserna pa fastigheter ofta ar lagre an i staden kan
mojligheterna till 1an for kop eller renovering vara samre. Tillgangen till
hyresbostader kan ocksa vara begransad.

. Forsdrjning - Arbetsmarknaden ar ofta en begransande faktor, aven om
pendling, distansarbete och eget féretagande skapar majligheter. Manga
ganger ar ocksa lénerna lagre pa landsbygd an i stad.

. Offentlig service - Ofta en begransande faktor, aven om digitaliseringen
skapar nya mojligheter. Tillgdngen till skola ses ofta som en grundlaggande
del i serviceutbudet.

. Privat service - Har forbattrats genom bl.a. e-handel och digitala tjanster.
Men fortfarande ar detta en viktig begransning i landsbygdsboendet.

. Kommunikationer - Vagar och tillgangen till kollektiva fardmedel ar ofta
begransande faktorer. Tillgangen till tele- och internetkommunikation ar
idag en helt avgoérande faktor.

\\\I)




Faktorer for landsbygders

féretagande
Forutsattningar for landsbygders
foretagande

Forutom goda forutsattningar att leva och bo pa
landsbygderna behdvs ocksa andra forutsattningar finnas pa
plats for ett livskraftigt naringsliv. Vi har valt att dela upp dessa
faktorer i sddana som framfor allt ar avgoérande for de
platsberoende féretagen och sadana som ar viktigare for
platsoberoende féretag.

For de platsberoende féretagen handlar det om att
uppratthalla och vidareutveckla en viss standard for olika typer
av infrastruktur och service. Aven kompetensférsorjningsfragan
ar avgdérande.

For de platsoberoende foretagen ar faktorerna delvis
annorlunda. Det handlar delvis om att de praktiska
forutsattningarna att verka pa distans men i hdg grad ocksa om
att fa pa plats ett antal mojliggérande natverk for féretagen
sjalva att verka inom.

Viktiga forutsattningar for platsberoende féretag

. Infrastruktur och kommunikationer - Det platsbundna féretaget pa
landsbygd behover ha tillgang till god infrastruktur och kornmunikationer.
Det kan handla om faktorer som telekommunikationer, banktjanster,
varutransporter och majligheten for exempelvis kunder att ta sig till
foretaget.

. 'Kompetensforsorjning - En ofta helt avgérande fraga ar mojligheterna att
rekrytera personal. Lokal rekrytering ar ofta inte tillrackligt for
landsbygdsforetagen. Det ar da ofta en utmaning att nd personal som ar
beredd att pendla till ett arbete pa landsbygd.

. Ett gott naringsklimat - med fokus pa kommunala tillstands- och
handlaggningsfragor. - Beroende pa typen av verksamheten ar manga
féretag beroende av en god relation till kommunen,. t.ex. nar det galler
bygglovsarenden, tillstand av olika slag.

. Uppratthalla och utveckla historiska lokaliseringsfaktorer - som t.ex.
utveckling av en destination, bestksmal. Manga jamtlandska foretag lever av
besdksnaringen. Bestksmalen ar ofta naturgivna. Men de behéver anda
"vardas och forvaltas!”. P4 manga hall skapas darfér samverkansaktorer
mellan offentlig och privat sektor for att utveckla beséksmalen (t.ex.
destinationsbolag).

Viktiga forutsattningar for platsoberoende féretag

. Majliggdrande natverk - for livsstilsforetagande, radgivning, for finansiering
och évrig samverkan

. Stod for landsbygdernas nya féretag - Om de nya platsoberoende féretagen
ska bli ndgot mer an distansarbetande individer avgérs av deras tillgang till
natverk, kapital och radgivning.
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Rekommendationer
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Strateqgi for en entreprendriell landsbygd

Har presenterar vi grunden for en strategi for en annu mer entreprendriell landsbygd i

Jamtland-Harjedalen. En poang med att anvanda begreppet entreprendriell landsbygd

ar att vi menar att skillnaderna mellan att vara anstalld eller féretagare kan férvantas

minska framover. Det betyder ocksa att vikten av att lokalisera foretag till

landsbygderna kommer att férandras. Det ar inte langre sakert att ett nytt féretag med . .

automatik medfér lokala arbetstillfallen och nya uppdrag for lokala leverantérer. | 4 Steg for en mer entreprenone" Iandsbygd
gengald ékar méjligheterna for landsbygderna att locka anstallda, som ar

entreprendriella och som kan bidra med idéer, kunskap och innovationeri minst lika

hég grad som foretagare kan. 3 Stiark méjligheterna till

o i s opa s e distansarbete
Den strategi vi rekommenderar ar darfér inte i férsta hand en strategi for fler eller o ] STEG
vaxande féretag pa landsbygd utan en strategi for fler entreprendriella manniskor som ’ 2ﬁj§;:" utvecklingen av hub- e
valjer att bo och verka pa landsbygderna och som har mojligheter att driva féretag dar. . Lat offentliga verksamheter ga

Strategin ar darfor inte heller riktad mot specifika branscher, utan syftar snarare till att fére och uppmuntra N
starka landsbygdernas férutsattningar att vara attraktiva fér ekonomisk aktivitet. Vart distansarbete 4 Framja .
och ett av de prioriterade styrkeomradena i regionens program for smart specialisering plffs'obundna foretags
ar tex. beroende av verksamheter inom saval producerande naringar som kontors-, mojligheter
konsument- och férmedlingstjanster. En strategi for entreprendriella landsbygder 1Stiark den allménna ; I“szﬁs”e%ggf
behéver ge utrymme at alla dessa. " attraktionen foretagsramjande

+ Sakerstall grundlaggande Verksamhe-t'~réfjgivning'
| vart forslag till strategi skiljer vi mellan féretag som ar beroende av att finnas och verka infrastruktur, service och kepitalforsorning.
just pa den aktuella platsen av olika skal, och féretag som ar mer oberoende av platsen. . 'g?‘r(“mtt{f?]“:_el‘]ﬁ?“er- a STEG
Vi vill ocksa inkludera entreprenériella individer som &r anstalldai foretag eller e e ®
myndigheter och som finns eller vill finnas pa och verka fran landsbygderna. - Stark de faktorer som bidrar 2

till landsbygdens allmanna

Strategin bestar av fokusomréden som vander sig antingen till alla dessa grupper eller . ffgﬁgt{:?n'gkraﬂ 2 stirk de
framst till ndgon av dem. Det blir med andra ord i hog utstrackning en strategi for en platsbundna

dynamisk och entreprendriell utveckling av landsbygderna. verksamheterna

* Arbeta aktivt med
Bilden av att strategins steg finns i en trappa, antyder ocksa att det finns en slags kompetensférsérjning
inbordes ordning mellan dem, dar de férsta stegen pa trappan utgér férutsattningar for sghramja

. 2 o . o arbetsinpendling
de ovre stegen. Det gar ocksa att se trappan som en form av framtidstrappa. Dar vi Sakerstall goda

.

genom att ldgga en god grund pa steg 1 och 2 tar vara pa det befintliga naringslivet varutransporter
samtidigt som vi lagger grunden for framtiden. Men det ar genom steg 3 och 4 som vi

verkligen tar sikte mot en ny typ av entreprendriella landsbygder. | det sammanhanget

blir den del av regionens program for smart specialisering som fokuserar pa digitala

|6sningar sarskilt central.




1. Stark den allmdanna attraktionskraften

En av huvudpoangerna i vart forslag till strategi for an mer entreprendriella landsbygder ar att
naringslivsframjande inte nédvandigtvis skiljer sig fran ett framjande av vad som ar ett gott liv
och en attraktiv miljo féor manniskor i allmanhet. Féretagare ar manniskor som pa en
grundlaggande niva staller ssmmma krav som alla andra. Manga féretag behéver ocksa att det
finns manniskor som kan arbeta i deras foéretag eller handla av dem.

Det kravs en grundlaggande niva av infrastruktur och offentlig och privat service for att
landsbygderna ska ha mojligheter att utvecklas och vara attraktiv. Det behédvs ocksa ndgon
form av kommunikationer, som skapar tillgang till kommun- och regioncentra. Idag maste
ocksa bredband ses som en sadan grundlaggande férutsattning for alla bygders utveckling.

Skola och utbildning ar pd manga satt en avgoérande faktor for att locka och attrahera unga
att stanna kvar eller flytta in. Ny digital teknik mojliggér att hdja kvaliteten aven i mindre
skolor.

Befintlig bebyggelse pa landsbygderna ar en viktig resurs, men det kravs ocksa att det finns
mojlighet for nya inflyttare och familjer att bygga ett eget hem. En tillgang till byggbara och
attraktiva tomter ar en avgoérande faktor.

For att kunna locka nya invanare, anstallda och féretagare till landsbygderna kravs att man
utvecklar det som goér landsbygderna unik, och attraktiv. Forskningen om attraktiva
landsbygder visar att vackra boendemiljéer och en upplevd gemenskap ar évergripande
varden som uppskattas allt mer. En strategi behdver darfér arbeta for att starka den upplevda
attraktiviteten.

Utmaningeni en strategi for attraktiva landsbygder ligger i att upplevelserna av det attraktiva
varierar. Aven om alla énskar ett sammanhang och en gemenskap vill man fylla det med
olika saker. Viktigt for den som arbetar med strategier for starkt attraktionskraft ar att vaga
tanka nytt kring vad som ar attraktivt.

Ansvaret for utvecklingen pa den har grundlaggande nivan delas mellan olika nivaer. Men
mycket av detta handlar om kommunala kadrnuppgifter rérande service och
samhallsplanering. Kommmunerna kan darfoér sdgas ha ett huvudansvar for att starka
attraktionskraften i saval tatorter som landsbygderi kommunerna.

Bild t.v. Byskolan en central resurs i landsbygdsutvecklingen. Ny teknik starker madjligheterna till kvalitet i undervisningen aven i
mindre skolor, t.n. Tillgangen till byggbara tomter ar en annan avgoérande resurs. \\ \ I )




2. Stark de platsbundna naringarna

Att fortsatta att starka forutsattningarna for de platsbundnaverksamheterna aren central
del i en strategi for landsbygdernas naringslivsutveckling. Bland de platsbundna naringarna
finner vi ocksa de delar av naringslivet som utgér grunden for utpekandet av styrkeomraden
i regionens smarta specialisering - skogen, jorden, vattnet som resursgrunder fér naringar
och upplevelser grundadei platsbunden natur och kultur. Har finns ocksa de samiska
naringarna, som ett exempel pa sambandet mellan naringslivet och ett levande kulturarv.
De platsbundna naringarna har stor betydelse for bygden, genom att ofta krava en
narvarande arbetskraft och manga ganger ocksa innebar lokala kép av tjanster och ibland
varor.

Manga av de grundlaggande faktorernai steg 1 ar ocksa avgoérande for de platsbundna
verksamheterna. Men utéver dem ar framfor allt kompetensférsdrjningen en avgdrande
faktor. Att rekrytera arbetskraft ar en av de stdrsta utmaningarna for alla féretag, men i
synnerhet for de pa landsbygderna.

Vi lever ofta med férestallningen om att det ar bristen pd arbetstillfallen som ar
landsbygdens stora utmaning. Detta ar forstas delvis ratt, men ur ett naringslivsperspektiv ar
tillgdngen till kompetent arbetskraft en minst lika avgérande faktor. Vi ser nu hur tillgadngen
till fornybar el till rimliga priser och hog leveranssakerhet blir en tillgang for industriell
utveckling. Har finns en potential ocksa for Jamtland, men tillgadngen till arbetskraft aren
utmaning som behover adresseras.

Delar i strategin for platsberoende féretag handlar om anpassad och tillganglig
yrkesutbildning och inte minst om en kollektivtrafik som maojliggdr inpendling till de platser
dar dessa verksamheter finns - ndgot som ofta ar en stoérre utmaning an att organisera
kollektivtrafik till regioncentra. Aven ett fungerande varutransportsystem &r en viktig del,
bade for att kunna fa tillgang till insatsvaror och ibland ocksa for att transportera ut det
man tillverkar eller saljer.

Detta ar ocksa exempel pd omraden dar det behdvs en narmare samverkan mellan
kommunerna och regionen. Andra fragor, som t.ex. att halla en god planberedskap for bade
nyetablering och expansion ar mer tydligt kommmunernas enskilda ansvar.

Bild t.v. Jamtlands gymnasium i Blspgarden t.h. Kollektivtrafiken ar en viktig fraga ur kompetensforsorjningsperspektiv,

sarskilt for verksamheter belagna pa landsbygd.




3. Stark méjligheterna till distansarbete

Distansarbete skapar nya mojligheter till boende och entreprendrskap pa
landsbygderna. Skillnaden mellan att vara anstalld och att driva féretag
minskar. Darfér ar en strategi for Okat distansarbete en vasentlig del i en
strategi aven for foretagande och féretagsamhet pa landsbygderna.

For att starka mojligheterna till ett utvecklat distansarbete kan olika
insatser goras (utover dem som redan har presenterats under steg 1 och 2).

Den offentliga sektorn kan vara féregangare genom att erbjuda goda
modjligheter till distansarbete for sina anstallda. Kommunerna, regionen
och lanets manga statliga myndigheter bor utveckla regler, riktlinjer och
strategier som mojliggor och framijar ett distansarbete, fran olika platser g
inom lanet saval som utom lanet. Regionen bdr ocksa verka for att statliga -
myndigheter - oavsett var de idag ar lokaliserade - ska kunna rekrytera och
anstallda personer som i huvudsak arbetar pa distans.

Fore pandemin vaxte s.k. coworking-spaces fram som viktiga resurser for
mikroféretagare och distansarbetare. Har bor regionen och kommmunerna
dvervaga mojligheterna att stoédja framvaxten av fler sddana "hubbar” dven
utanfor Ostersund/Are, t.ex. som en del i att acceptera och framja arbete
pa distans inom de egna organisationerna. Manga av de co-working
spaces som vaxer fram drivs privat eller i féreningsform, vilket vi tror i
grunden ar bra. Det bor inte hindra kommunerna fran att vara aktiva, t.ex.
genom att hyra ut ldampliga lokaler, bidra till en god digital infrastruktur, se
over lokaliseringen av barnomsorg och liknande.

3] Bild t.v. Distansarbete pa hog niva, t.h. mote bland distansarbetare och entreprenérer pa coworking-space
Gomorron Ostersund




4. Framja de platsobundna féretagens utveckling

Den stora forandring som foljer pa digitaliseringen ar att manga verksamheter idag kan
vara lokaliserade i princip var som helst, genom att bestalla insatsvaror och tjanster 6ver
natet, genom att utnyttja distansarbete och digitala samarbeten och genom att salja
genom e-handel. Idag kan ett féretag pa de jamtlandska landsbygderna - i princip -
finnasi vilken bransch som helst (s lange den ar platsobunden) och salja pa vilken
marknad som helst i varlden.

Samtidigt ser vi att de mest platsoberoende verksamheternai hdég grad ar koncentrerade
till Ostersunds tatort och till Are. Har finns en uppgift i att férandra synsatt och attityder. Vi
behdver intuitivt forsta att verksamheter som annars skulle drivas fran Stockholm, San
Francisco eller Singapore lika garna kan drivas fran Storlien, Stora Blasjon eller Sveg.

I manga fall handlar det mest om entreprendrskapet som en vag till egenfoérsérjning, men
sa har i princip alltid landsbygdsféretagandet bérjat. Digitaliseringen éppnar dock fér mer.
De nya techféretag som nu vaxer fram kan i princip grundas och utvecklas varifrdn som
helst. Det som avgor ar kunskap, kontakteroch kapital fér att investera i den teknik som ar
nodvandig. For att framja utvecklingen av platsobundna féretag, som blir ndgot mer an en
ensam entreprendr, behdver stodet for utveckling av hdllbara och digitala affarsmodeller
starkas.

Det foretagsframjande systemet, inklusive foretagens finansiering, behdver i alla delar
uppgradera sin rddgivning och sina tjanster for att foretagen pa landsbygderna ska kunna
ta del av de majligheter som ges. Regionen som medfinansiar till systemet behdver vara
tydlig med att foretagsframjande inte bara behdver handla om traditionella platsbundna
naringar och att ett innovationsarbete inte bara behéver vara koncentrerat till Ostersund.
Kommunerna behover bli battre pa att 6ppna upp sina basverksamheter fér innovationer
dar ocksa privata innovatorer och entreprendrer kan ingd. Att hitta nya Iésningar pa hur
man producerar valfardstjansteri glesbygd ar inte bara en utmaning for offentlig sektor,
det kan ocksa vara grunden for nya globala affarsmodeller.

Digital
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Bilaga med nordisk
utblick



Exempel pd digitalt utvecklingsarbete i vara grannldnder

En nordisk utblick - hur man kan arbeta kring digitalisering

Att effektivt arbeta med strategiska projekt och atgarder med stark
koppling till digitaliseringen har visat sig skapa stora positiva effekter i
vara grannlander. Det ar atgarder som inkluderar politik som
underlattar tillgang till finansiering, éverbryggar kunskapsgap, dkar
kompetens, stédjer natverk och majliggdér for gemensamt larande.

Smart Innovation Norway stottar nystartade och smaféretag med
natverk och klusterbildning for att uppmuntra till innovation och
hjalper foretag navigera i regleringssystem dar foretag ofta upplever
kompetensbrist. Natverken bestar av en rad innovationsforetag som
fokuserar pd affarsutveckling med fokus pa digitalisering och
hallbarhet.

Digital Advantage drivs av Innovation Center Island och stodjer sma
och medelstora féretag pa landsbygd att dra nytta av digital teknik
for tillvaxt. Framst handlar det om digital utveckling och
marknadsféring genom att éka anvandningen av sociala medier och
Google Analytics. De ar kostnadsfria och anvandarvanliga verktyg som
kan gdra stor skillnad. 140 féretag och institutioner har deltagit.

Ett nationellt program i Finland, Digiboosti, uppmuntrade digital
innovation genom att anlita digitaliseringspersonal. Manga foéretag var
med. 390 foéretag gynnades av satsningen och 450 digitaliseringsexperter
anlitades i projektet, 2/3 av experternas kontrakt forlangdes. Det var lyckat
i dubbel bemarkelse, det underlattade rekrytering av ingenjorer fran IKT
sektorn som férlorade jobb till foljd av nedgadngen 2010 och det
forbattrade digital kompetens bland sma och medelstora foretag.

Ytterligare projekt i Finland var RuralDigiServ som inkluderade 90 gardar i
Kainuu regionen och syftade till att forbattra jordbrukarnas digitala
fardigheter och framja anvandandet av digitala ldsningar i
vardagsarbetet. Brister fanns i jordbrukarnas digitala kompetens och
|6stes genom utbildning och workshops i digitala tjanster, ex inom
radgivning, molnplattformar inom jordbruksférvaltning och digital
styrning av ph- och fuktsensorer fér djurfoder och anvandning av drénade
i gardsmiljo.

Dessa initiativ och projekt har bade varit lokala och nationella samt
privata och offentliga men likval valdigt framgangsrika. Har finns
inspiration och lardomar att hamta fran vara grannlanders exempel.
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