Rekommendationer for
entreprenoriella landsbygder
i Jamtland Harjedalen

Syntes av underlag fran WSP och Forslinsfabriken inom uppdraget

”Analys for framtida landsbygdsetablering- och expansion i Jamtland Harjedalen”

\\\I)



Uppdraget

» Som en del i arbetet inom BRMS (Business Region Midsweden) har en analys genomforts
av framtida landsbygdsetableringar och expansioner i Jamtland Harjedalen.

» Analysen har fordelats pa tva foretag, WSP och Forslinsfabriken, som delat upp
uppdraget sinsemellan och bidrar med olika perspektiv. Analysen tacker enligt uppdrag
hela regionen med undantag av Ostersunds och Are tatorter. Underlaget ar ett inspel
till regionen for kommande arbete inom etablering, expansion och
landsbygdsutveckling.

» Analysens syfte har varit att ta fram underlag som kan bidra till samsyn over
kommungranserna om lanets utveckling och vara ett stod for framtida prioritering och
bearbetning inom etablerings- och expansionsarbetet. Resultatet skall aven fungera
som underlag for fortsatt utveckling i kommunalt naringslivsarbete.

» Uppdraget har varit att ta fram en sarskild analys av hur foretagande i glesa strukturer
pa landsbygderna kommer att se ut i framtiden i Jamtland Harjedalen. Uppdraget har
utgatt fran en nulagesbeskrivning och visar pa framtida utvecklingsmdjligheter baserat
pa radande trender, prognoser och strategiska insatser.




Tva konsulter med olika fokus

Forslinsfabriken

>

Forslinsfabriken har haft ett lokalt och delregionalt
fokus genom att teman och problemstallningar i hog
grad bygger pa intervjuer som gjorts med lokala
foretagare, kommunala tjansteman och aktiva
bygdepersoner over hela lanet, samt delregionala
och tematiska dokument och rapporter. Det ar ett
urval av de utmaningar som namnts i intervjuer och
rapporter som lyfts, problematiseras och ges forslag
kring i analysen.

Forslinsfabrikens analys utgar fran en sammanhallen
landsbygdsteori som hittar sin grund i lokalt
entreprenorskap kopplat till bygdeanda, historisk
platsidentitet, profil och lokala forutsattningar.
Regionens historiska tradition av entreprenorskap
och driftiga bygder laggs som grund for den potential
och framtidstro som analysens slutsatser landar i.

WSP

WSP har haft ett huvudsakligt fokus pa strukturella
fragor kring den regionala naringsstrukturen och
drivkrafter for forandrade strukturer pa regionens
landsbygder. Analysen bygger primart pa statistik,
forskning och internationella utblickar.

WSP:s analys har sin teoretiska tyngdpunkt i en
diskussion kring platsens betydelse for naringslivet.
Digitaliseringens roll i en utveckling av
entreprendrskap pa landsbygden far en sarskilt
framskjuten plats i analysen och knyter darmed
sarskilt an till den del av regionens program for
smart specialisering som fokuserar pa digitala
losningar.




Rekommendationer for entreprenoriella
landsbygder i Jamtland Harjedalen




Utgangspunkter

Entreprendriella landsbygder utgors av foretag och individer

>

>

En nyckel till foretagande och etableringar pa landsbygd ar
entreprenorskap och en strategi for att framja detta bor darfor
ha som fokus att framja en entreprenoriell landsbygd.

En strategi for en entreprenoriell landsbygd bor darfor omfatta
bade foretag och entreprendriella manniskor - saval foretagare
som anstallda - som véljer att bo och verka pa landsbygderna
och som kan bidra med idéer, kunskap och innovationer och har
mojligheter att driva foretag dar.

| vart forslag till strategi skiljer vi mellan foretag som ar
beroende av att finnas och verka just pa den aktuella platsen
och foretag som ar mer oberoende av platsen.

»  Platsbundna foretag: Foretag som av olika skal ar
beroende av att finnas och verka just pa en specifik
plats, t.ex av historiska skal eller for att de ar bundna till
de naturgivna forutsattningarna just dar.

»  Platsobundna foretag: Foretag inom branscher dar
platsobundenheten ar relativt stor vad galler insatsvaror,
produktion och marknad, och dar landsbygdernas
kvaliteteter har potential att overtrumfa de utmaningar
som foljer av begransningar i fysisk tillganglighet.

Vart forslag till strategi har saledes baring pa tre typer av
grupper:

»  Platsbundna foretag

»  Platsobundna foretag

»  Entreprendriella individer

Entreprendriella landsbygder i hela lanet

>

>

Regionens framgang ar beroende av utveckling i regionens alla
delar. Utvecklingsinsatser for foretagande och entreprenorskap
pa landsbygderna behover darfor anpassas efter lokala
forutsattningar och behov, lokala platsidentiteter och
styrkeomraden vilket bland annat innebar tillvaratagandet av:

»  Besoksnaringsbaserade utvecklingsomraden som drar
nytta av starka trender inom naturturism, friluftsliv,
aventyrssporter, hallbarhetsbaserade upplevelser,
mathantverk mm och okat intresse for investeringar.

>  Goda livsmiljoer for vardagslivet genom naturnara
boende, god serviceniva, hogt socialt kapital och
bygdeanda, rikt foreningsliv for alla aldrar och
miljovanligt boende med lag grad av fororeningar i
mark, luft och vatten.

»  Produktionsbaserade bygder med stark historisk och
pagaende entreprendrskapstradition vilket skapat
regionens driftiga bygder som tagit sig fram av egen
kraft trots glesa miljoer.

>  Manskliga resurser, nytankande och lokala idéer for
utveckling av mer utsatta bygder i glesa miljoer.
Identifierande av landsbygdsmotorer som kan bidra till
en positiv utveckling genom initiativ fran foretag,
foreningar, offentliga aktorer och driftiga manniskor.

»  Tata orter som fungerar som lanets draglok for
utbildning, service, kapital, kulturutbud, naringsliv, FoU
och kommunikationer.

Region Jamtland Harjedalen bestar av en mosaik av dessa olika
bygder och framgangsrika utvecklingsinsatser behover ske i

samspel med den variation som finns.




En trappstegsmodell for strategiska
insatser

4 Steg for en mer entreprendriell landsbygd
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Exempel pa insatser pa forsta
trappsteget

»  Sakerstall tillgangen till attraktiva » Identifiera de nuvarande och potentiella
boendemiljoer pa landsbygderna landsbygdsmotorerna for mindre orters och glesa
. e bygders utveckling pa plats.
» Utga fran att en attraktiv landsbygd for foretag ye gpap
behover vara attraktiv for manniskor. Utover den » Fokusera pa mojliggorande strategier utifran
resurs som befintlig bebyggelse pa landsbygderna landsbygdens egen utvecklingskraft och
Utgor ar t]llgangen t]ll byggbal’a tomter i attraktlva komplettera med den Serv-lce som tétorterna kan
lagen avgorande for landsbygdernas attraktivitet. bidra med istillet for tvartom.
»  Sakerstall en hog kvalitet i, och tillganglighet » Ta fram koncept och beriakningsmodeller for
till, grundléggande Offentl]g och kommersiell nybyggnation av privatbostéder och
service foretagslokaler pa landsbygd.
> Se kommunala karnuppgifter som barnomsorg, » Undersok mojligheter att hitta nya modeller for
skola, renhallning, m.m. som integrerade delar i kapitaltdckning, intjanandeférmaga och
ett naringslivsframjande ar_l?ete for att fia}rlgenom finansieringsupplagg for byggnation pa landsbygd
Starka landSbygdernaS allmanna attl’akthItet. som kan Spr]das som koncept mellan bygder OCh

kommuner.




Exempel pa insatser pa andra

trappsteget

»  Agera pa regional niva och kommuner
tillsammans med att gora spelplanen for
platsberoende foretagande forutsagbar, gynnsam
och foretagsvanlig.

» Regelverk och villkor for foretagande i fjall, skog,
vatten, tomtmark som idag ar hart utsatt av nya
forslag, pabud, kontrollkrav och regelbaserade hot
mot verksamheten.

»  Strava efter att kombinera miljo- och
hallbarhetsambitioner pa ett rimligt satt med
foretagandets villkor och livet pa landsbygd.

» Ta fram fungerande konceptmodeller, men aven
direkta losningar pa plats, kring leverans och
transport till landsbygdernas foretag.

» Det galler framst Gsningar for leverans till och fran
foretag i de manga mindre orterna och byarna dar
de narmaste milen oftast ar det stora problemet.

»  Losningarna behover komma till pa kommersiella
grunder men kan behova maojliggoras genom
offentliga insatser.

Undersok vidgade mojligheter for regional
sjalvforsorjning pa livsmedel och storre variation
av odling och produktforadling.

»  Utvecklade koncept for offentlig upphandling och
distributionssatt for att mojliggora inkop fran
lokala producenter

» Nya sorters grodor och produkter utifran miljo-,
hallbarhets- och kvalitetskrav och med hjalp av
innovationer kring energilosningar och odling.

» En god, hjalpsam och smic{igkmyndighetsutévning
0

for att underlatta for det lokala foretagandet.

Sakerstall arbetskrafts- och
kompetensforsorjningen till landsbygdernas
platsbundna foretag

» Det handlar dels om regionalt anpassad och
tillganglig yrkesutbildning pa gymnasie- och
eftergymnasial niva, dels om en kollektivtrafik som
mojliggor inpendling till de platser dar dessa
verksamheter finns.

Sakerstall en god planberedskap for etableringar
och expansion

» Detta aktualiseras sarskilt av en globalt ckande
efterfragan pa trygg och saker tillgang till hallbar
energi for elintensiv verksamhet



Exempel pa insatser pa tredje

trappsteget

>

Tillse att den offentliga sektorn ar foregangare
genom att erbjuda goda mojligheter till
distansarbete for sina anstallda.

» Kommunerna, regionen och lanets manga statliga
myndigheter bor utveckla regler, riktlinjer och
strategier som mojliggor och framjar distansarbete,
fran olika platser inom lanet saval som utom lanet.

» Regionen bor ocksa verka for att statliga
myndigheter - oavsett var de idag ar lokaliserade -
ska kunna rekrytera och anstallda personer som i
huvudsak arbetar pa distans.

Bejaka framvaxten av s.k. coworking-spaces
fram som viktiga resurser for mikroforetagare
och distansarbetare.

>

4 Steg for en mer entreprarforiell Iar'ds\b\ygd

Regionen och kommunerna bor se over
mojligheterna att stodja framvéaxten av fler sadana
“hubbar” dven utanfor Ostersund/Are, t.ex. som en
del i en strategi for framjandet av arbete pa
distans inom de egna organisationerna.

Arbetsplatshubbar och fysiskt/digitala moteslokaler
kan ha storre potential som nyskapande
utvecklingsnav i glesare landsbygdsmiljoer



Exempel pa insatser pa fjarde

trappsteget

» Utveckla stodet for utveckling av digitala
affarsmodeller.

> Det foretagsframjande systemet, inklusive
foretagens finansiering, bor uppgradera sin
radgivning och sina tjanster for att foretagen pa
landsbygderna ska kunna ta del av de mojligheter
som ges.

Utveckla modeller for att framja ungdomars
innovativa entreprenorskap pa landsbygd. Visa
upp, lyft fram och beléna bade traditionellt och
innovativt entreprenorskap som skapar
forebilder och far goda effekter i gles- och
landsbygd.

» Ungdomar fangar ofta upp digitala och

platsoberoende foretagsidéer som kan skapa ny
utvecklingskraft for bygden.
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Kompetens i tusen bitar!

Analysen ar bestalld av projektet Jamtland Harjedalen - A Business Region on the Move och
finansierad av Europeiska regionala utvecklingsfonden samt Region Jamtland Harjedalen
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