Granskning av god
ekonomisk hushallning och

balanskravsresultat
Delarsrapport per 2024-08-31

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

EY

Building a better
working world



. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun/férbund ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning.
Malen ska utvérderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullmdktiges, férbundsstyrelsens och
revisorernas roll illustreras i figuren nedan:

1

Fullmdktige beslutar om
mal fér god ekonomisk
hushallning.
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AA

Styrelsen utvdrderar malen i
delarsbokslutet och gér en
prognos 6ver maluppfyllelsen
for helaret.

3

Revisorerna bedémer om
resultaten i delarsrapport ar
férenliga med de mal
fullmaktige beslutat.

+

Revisorerna bedémer ocksa
om forbundet vantas klara
kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Forbundsfullméaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Forbundsfullméaktige har i Plan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 beslutat om tva finansiella och tre
verksamhetsmassiga mal.

Kommunfullmdktige har beslutat om féljande kriterium for vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god
ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushallning innebdr att bade férbundets finansiella och verksamhetsmdssiga mal uppnas

Det anges vidare att verksamheten ska bedrivas langsiktigt, dndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer fér att uppna god ekonomisk hushallning. Det genomférs sa hér:
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Férbundets verksamhet styrs av férbundsfullméktiges mal, riktlinjer och budget fér drift och investeringar.

Férbundsstyrelsen har det évergripande ansvaret for att férbundet har en god ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i
balans.

Den ekonomiska planeringen ska utga ifran férsiktighetsprincipen och dar sdkerhet i antaganden &r en viktig grundférutséttning.

De i budget och verksamhetsplan angivna malen ska féljas upp under budgetaret och avrapporteras i delarsrapport och arsredovisning.

Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggér hur beslutet paverkar férbundets ekonomi och hur det ska finansieras.
Overskott &r en nédvédndig férutsédttning fér att férbundet ska ha en buffert fér att kunna méta ovéntade hdndelser eller sémre tider.

Om férbundet redovisar eller prognostiserar ett underskott ska férbundet snarast redovisa en atgardsplan till férbundsstyrelsen och vidta de atgarder
som krdvs for att uppnd en budget i balans.

Om férbundets resultat for ett visst rdkenskapsar dr negativt skall det enligt kommunallagens balanskrav regleras genom dtgdrder under de ndrmast
foliande tre dren.
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3. Forbundsstyrelsens uppfdljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Forbundsstyrelsen foljer upp samtliga av fullmaktiges fem mal.
3 av 3 verksamhetsmdssiga matt prognostiseras att uppnas for aret.
2 av 2 finansiella mal prognostiseras att uppnas for aret.

Var uppfattning &r att det inte framqar tillrackligt tydligt pa vilket sétt forbundsstyrelsen utvdrderar efterlevnaden av fullméktiges GEH-
mal.

Rapporteringen av de finansiella malen &r tydlig. Ddremot har vi, som vi tidigare har framfort i granskningar, observerat att utformningen av verksamhetsmalen
gor det svart att utvdrdera hur vdl malen uppnds. Malen presenteras som "Tillstandsmal" med tillh6rande "Processmal", men det saknas specifika indikatorer som
kan kvantifiera och méata framstegen. Den information som ges for varje verksamhetsmal i delarsrapporten ger inte externa parter en klar uppfattning om
statusen i arbetet med mdlen. Det ndmns om nagot har 6kat eller minskat, men det saknas en klar kontext som visar hur dessa férdndringar paverkar uppnaendet
av de uppsatta malen.

Forbundsstyrelsen bedémer att en god ekonomisk hushallning férvantas uppnas.

Vi kan inte instdmma i styrelsens bedémning eftersom det &r svart for oss att klart och tydligt spara hur vél férbundets verksamhetsmal uppnas. Detta beror pa
avsaknaden av indikatorer och andra matinstrument som skulle kunna visa pa vilket sétt aktiviteterna/utvecklingen bidrar till att malen nas.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat ar 10 mnkr.

Under det inledande aret 2022 uppstod ett finansiellt underskott pa 60 398 tusen kronor, vilket var en foljd av uteblivna intékter samt tidigare oupptéckta
kostnader. Med anledning av exceptionella omstandigheter beslutade forbundsfullméktige att detta underskott skulle balanseras inom en tidsram pa tio ar.
Revisorerna har i tidigare granskningar kommenterat att underskottet bor aterstallas dver tre ar och att fdrbundets aberopande av synnerliga skal inte &r
forenlig med lagens intentioner. | juni 2023 antog férbundsstyrelsen en strategi for att korrigera situationen och uppdrog at férvaltningen att noggrant granska
utgifterna samt utforska alternativ for att generera inkomster genom férséljning av tillgangar och tjénster. Darefter har man vidtagit atgarder som bidragit till
ett positivt ekonomiskt resultat under 2023. Férbundet har nu kunnat bérja aterstélla det negativa resultatet frdn 2022 med 9 483 tusen kronor. Aterstdende
belopp att balansera fér aren 2024 till 2032 &r nu 50 915 tusen kronor.
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4. Var bedémning

Var bedomning ar att forbundet efterlever kraven pa redovisning och berédkning av
balanskravsresultatet samt forvantas efterleva kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Var beddmning &r att prognosen &r forenlig med de finansiella mal som fullmaktige faststallt.

Vi kan inte uttala oss om huruvida prognosen &r forenligt med de verksamhetsmdssiga mal som
fullmdktige faststallt da det inte finns matbara indikatorer och bristande analys.

Var samlade bedémning &r att kommunen delvis férvdntas uppna en god ekonomisk hushallning ar
2024.

Vi rekommenderar forbundsstyrelsen att framdver tydliggéra redovisningen av verksamhetsmassiga
mal.

29 oktober 2024

Jan Darrell, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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