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Arendebeskrivning

Uppdraget

Regionstyrelsen (RS) beslutade den 3 maj 2017, § 99, om en Plan for spridning och
omlokalisering av administrativa funktioner (RS/187/2017) som konkretiserades i en Plan
for utveckling av distans- och hybridarbete som stod for etablering av regionala
arbetshubbar (RS/305/2021, §79, 2021-04-27), med syftet att ge ett beslutsstod i fragan
om distansoberoende arbetssitt — post-pandemins “hélla i och halla ut” — med fokus pa
mervardesskapande i en regional kontext for, och emellan, medarbetare i en
nitverksbaserad kunskapsekonomi, vilket harmed slutrapporteras (bilaga 1) med forslag
till inriktningsbeslut.

Bakgrund

Synen, och mojligheterna, pa framtidens arbetssatt forandrades radikalt utifran
pandemin, inte minst inom offentlig sektor dar nu méanga offentliga arbetsgivare
(inklusive Region JH) erbjuder 50% distansarbete, eller mer. Detta medfor en betydligt
lagre nyttjandegrad av befintliga kontorsytor vilket vicker fragor om lokaleffektivisering
och nya former av distribuerade arbetssitt, vilket naturligt kan frimja Regions Jamtland
Harjedalens narvaro i alla kommuner (bilaga 9). Den hoga graden av distansarbete (Over
40%), 1 kombination med okad digitalisering, dar yta/kontor mer blir att betrakta som en
tjanst, gor att nitverksbaserade kontor 6ver en storre geografi blir den logiska
utvecklingen.

Nitverksbaserade kontor medfor i sin tur att vara arbetssatt behover utvecklas mot
natverksbaserade former da vi kommer arbeta fran flera olika lokaliteter under
arbetsveckan utifrdn behov och tillgang péa platser (da arbetsgivaren i 4n hogre grad kan
effektivisera det egna kontorsbestiandet) dvs en mindre del utgors av fasta platser medan
80-90% kan omstruktureras till flexibla arbetsplatser inom det egna lokalbesténdet, eller i
kombination med avrop av externa arbetsplatser, fran privata aktorer i nairomradet.

Denna radikala omstéllning medfor flera utmaningar och majligheter for arbetsgivaren
som har att hanteras ex. att utveckla en strategi for att bibehélla och nyrekrytera
nyckelfunktioner/talanger, optimering av det egna kontorsbestaendet i mojligaste man i
kombination med avrop av externa arbetsplatser samt hantering av 6kad administration,
support och digital interaktion, som nitverksbaserade arbetssatt medfor och majliggor.
Centralt i denna utveckling dr fenomenet co-working, eller delning av arbetsplatser, samt
den samskapande kultur och kreativitet som finns inom dessa miljéer, och hur denna typ
av natverksbaserade arbetssatt kan overforas till den offentliga sektorn for att skapa
mervarden post-pandemin (bilaga 2, 8, 9).
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Resultat

Genom flera piloter har merviarden undersokts for arbetsgivaren, medarbetare, och
mojligheten for stiarkt myndighetssamverkan utifran det regionala utvecklingsuppdraget.
Utifrén att 6verenskommelser for distansarbete pa 50% numera ar vedertaget
postpandemin finns ett uppenbart behov av lokaloptimering som uppskattas minst kunna
halveras for de funktioner som 6verviagande arbetar pa distans. For att en sidan
forandring effektivt ska kunna ske behover Regionens riktlinjer klargoras. Digitala verktyg
ar nodvandiga att anvinda och majliggor dessutom effektivare nyttjande av
kontorsplatser, utan storre ombyggnationer till s.k. aktivitetsbaserade kontor, vilket inte
foresprikas. Effektivisering av kontorsbestandet bor atfoljas av strategier for avrop av
externa kontorsplatser fran co-workingmiljoer utifran behov. Dessa behov bor klargoras
och forslagsvis utga fran behovet av talangrekrytering, fraimjande av den sociala
arbetsmiljon samt mojligheten att samverka med andra utifran komplexa problem. Den
sociala arbetsmiljon vid de egna arbetsplatserna bor hir premieras vid avstand kortare dn
10-7 mil frdn hemmet, framfor avrop av co-workingplatser. For funktioner som uppbar
ansvar for att driva komplexa fragor bor co-workingplatser avropas utan hansyn till
avstand till kontoret, for att stimulera samverkan med andra aktorer. Policy for test och
introduktion av nya digitala verktyg kopplat till informationssidkerhet och M365 bedéms
som centralt att skyndsamt belysa utifran ovan foreslagna inriktningar.
Medarbetarperspektivet har belysts av MiUN i flertalet enkiter och ger generellt en positiv
bild. Dock framkommer att 28% upplever ett 14gt mentalt vilbefinnande vid priméart
hemarbete, vilket verifieras av det upplevda sociala mervirdet att verka fran en co-
workingmiljo med andra (erfarenheter fran bade privata co-workingmiljéer och
Samverket sammantaget). Detta behover foljas upp av HR.

Forslag pa inriktningar

Nitverksbaserade arbetssitt (NBA) via co-workingmiljoer framstar ha mycket god
potential som motesplats och arena for samverkan i komplexa samhéllsomstallnings-
fragor. Det har dven blivit vdl dokumenterat att co-workingmiljoerna ar viktiga for bade
inflyttning, talangrekrytering, kompetensforsorjning och foretagsetableringar oberoende
av bransch (bilaga 5-10). Offentlig sektor sammantaget har hir en stor potential att driva
pa denna utveckling genom att samtidigt stédlla om fran fasta till flexibla arbetsplatser, i
kombination med avrop av co-workingtjanster, i alla kommuner (bilaga 1, 2, 9).

For Region Jaimtland Harjedalen framstar foljande omraden av sarskilt intresse att
fortsatt utreda, forankra och besluta om:

— former (strategi, prioriteringar, regler, geografi, kostnader) for natverksbaserade
arbetssatt och arbetsplatser, bade internt och externt.

— forutsittningar for anvandning av digitala verktyg via ex. M365 med avseende pa
logistik, bokning, interaktion och administration (uppf6ljning och upphandling) av
egna och externt avropade arbetsplatser.

— mojligheter for en sammanhallen finansiering av konceptet flexibel arbetsplats
kopplat till natverksbaserade arbetsplatser och arbetssitt.

— utreda och integrera verksamheternas behov av externa arbetsplatser inom
konceptet flexibel arbetsplats.

Om en omstillning till NBA gors systematiskt over tid finns goda mojligheter att skapa ett
”Co-working Region Jamtland Harjedalen” padrivet av den offentliga kopkraften och att vi
redan idag har flest co-workingmiljoer per capita (bilaga 3, 5, 6, 9). En metodik och
verktygslada behover anvindas for att skapa, och mita, merviarden och resurser 6ver tid.
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Goda exempel finns i vart grannfylke Trondelag (bilaga 1 & 2), som med fordel kan
kopplas samman med forskning inom MiUN, The Remote Lab (bilaga 10) och néringslivet
inom det regionala Co-workingnatverket. For att frimja denna utveckling foreslas Region
Jamtland Harjedalen ta en ledande roll utifran ett innovationsrad med fokus pa starkt
myndighetssamverkan i flernivastyre for att fraimja samhallets hallbarhetsomstallning. En
sadan struktur ligger vil i linje med Sveriges nya strategiska innovationsprogram Impact
innovation (2024-2028) och Mittuniversitetets siarskilda programkontor med samma
inriktning (Sustaingov).

Regiondirektorens forslag

1. Slutrapport till plan for utveckling av distans- och hybridarbete som stod for
etablering av regionala arbetshubbar godkéanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta utreda mojliga former for
natverksbaserade arbetssatt och arbetsplatser samt koppla detta arbete till arbetet
med flexibla arbetsplatser med syftet att stirka bade intern samverkan som samverkan
med ldnets externa aktorer genom regionala arbetshubbar.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran det regionala utvecklingsansvaret ta med
denna rapports erfarenheter inom ordinarie uppdrag.

I tjansten
Sara Lewerentz Magnus Aspegren
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

Regional utvecklingsdirektor
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