VATTENBRUKSCENTRUM
NORR AB

Agardirektiv

Vattenbrukscentrum Norr AB (svb)
Organisationsnummer: 556781-9312
Avigen 17

840 64 Kilarne

Bolagets site: Bracke kommun

Registrerad verksamhetsbeskrivning

Bolaget skall bedriva fiskeavel, i férsta hand med réding och regnbéage och forse niaringen med rom
frén senaste selektionsomgéng frén avelsarbetet. Bolaget skall ocksé utgora bas for SLU:s och annan
dgares verksamhet med tillimpad forskning inom framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik
samt for annan fiskbiologisk forskning i méan av plats. Bolaget skall, i mén av plats, producera sittfisk
frén lokala fiskstammar. Bolaget skall ocksa bedriva olika utbildningsaktiviteter samt ddrmed forenlig
verksambhet.

Vision
Alltid vara den frimsta aktoren inom utveckling av svenskt vattenbruk gillande de ekonomiskt
intressanta arterna, rdding och regnbage.

Mission
Att vara ett bolag dér utveckling av svenskt vattenbruk sker i symbios med forskningen.

Verksamhetsmiissig malséittning

Att tillhandahalla och utveckla en andamalsenlig forskningsstation i Kédlarne, for att mojliggora
tillimpad forskning och forsok p& de ekonomiskt intressanta arterna Ha en god och stadigvarande
relation med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) vilka dven &r en prioriterad partner. Att i samarbete
med SLU fortsétta samt utveckla avelsprogrammen pé roding (Arctic Superior) och regnbage. Att
sékerstélla en god och nira relation med néringen, som i dgarkretsen representeras av Fiskodlare i
Norr Ek Forening. Att vara ett kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de for
verksamheten aktuella arterna. Detta kan vara direkt i bolaget eller i dess nétverk. Vara en samlande
kraft for kunskap och information rérande det kommersiella vattenbruket.

Ekonomisk méalséittning

Att Vattenbrukscentrum ska ge en arlig ekonomisk avkastning (fére bokslutsdispositioner) som dver
tid ligger pé ca 7 % av omsittningen. Den ska oavkortat reinvesteras i verksamheten i enlighet med att
bolaget omfattas av en vinstutdelningsbegransning (not 1) som finns inskrivet i bolagsordningen.

Att bolagets substansvérde (not 2) 6kar dver tid.

Aktivt arbeta utifran Triple Helix (not 3), och sékerstélla 1angsiktig finansiering av verksamheten.
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Jamstilldhetspolicy
Béde kvinnors och méns erfarenheter och kunskaper ska respekteras i bolaget. De ska ha lika stor
mdjlighet till inflytande i interna diskussioner, mdten, beslutsprocesser och utétriktad representation.

Miljopolicy
Bolaget ska, med hénsyn till verksamhetens art (not 4) arbeta for att minimera dess miljopaverkan.

Bolagets styrning

Styrelsen viljs av dgarna pa stimman och sikerstiller att bolaget drivs enligt faststillt dgardirektiv.
Det &r styrelsens ansvar att anstélla och entlediga verkstéllande direktdr och i forekommande fall vice
verkstéllande direktdr. Styrelsen har att f6lja den arbetsordning som upprittats och beslutats.

Agardirektivet ska senast revideras fem (5) ar efter undertecknandet.
Agardirektivet forfattat och av deligarna godkint.

Giltighet
Detta fgardirektiv ar giltigt nér det undertecknats av samtliga parter. Agardirektivet signeras
digitalt.

For Fiskodlare i Norr ek.for.
Underskrift firmatecknare: e,

Namnfortydligande:

For Region Jimtland Hirjedalen

Underskrift firmatecknare: e
NamnfOrtydligande:
For SLU Holding

Underskrift firmatecknare:

Namnfortydligande:

For Akvakulturforskare i Norr ek.for.
Underskrift firmatecknare:

Namnfortydligande: e
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Noter

Not 1)

Ett aktiebolag med sdrskild vinstutdelningsbegrdnsning dr ett sdrskilt slag av privat aktiebolag.
Foretagsformen dr tdankt for verksamheter som tidigare drivits i offentlig regi, till exempel foretag som
etableras i privat regi inom hdlso- och sjukvdrdssektorn.

Reglerna syftar till att sikerstdlla att foretagets vinst huvudsakligen stannar kvar i foretaget.

Not 2)
Vid substansvdrdesberdkningen skall bland annat storleken av beskattat eget kapital, obeskattade

reserver, ofakturerade arbeten samt den vid losentillfillet aktuella latenta skatteskulden beaktas.

Not 3)
Begreppet Triple Helix dir ett ndra samarbete mellan stat/myndigheter, néringsliv och akademi.
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Not 4) Eftersom verksamheten till stor del avser att hdlla fiskar for produktion-, forsknings- och
forsoksdndamadl far aldrig fiskarnas vilmdende eller fiskvilfirden generellt dventyras. Om det uppstdr
konflikt mellan miljopolicy och fiskvilfirden ska i alla ldgen fiskvdlfirden prioriteras. Exempel pd
konflikt kan pd detta dr nyttiande av godkdnda kemikalier vilka kan vara nodvindiga for att sdkra
fiskarna vilmdende.
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