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Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 23 ars alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kdrnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Sjukvérdens verksamheter fordelas inom primarvard och specialistvard samt vad som utgor
oppen vard (besok och behandlingar) respektive sluten vard (vardtillfallen och vardtid). Fran
och med junis rapport sa sarredovisas besok och slutenvard som utfors i priméar- respektive se-
kundar-/specialistvarden i syfte att tydligare kunna visa hur virdkonsumtionen med tiden for-
dndras. Vardens omstillning syftar till att en storre del av varden ska konsumeras i primarvar-
den, och pé sikt som egenvard. Hur detta redovisas kommer fordndras dynamiskt vartefter
omstillningen fortgar. Statistik avseende primarvard omfattar egen regi.

Antalet likarbesok har 6kat jamfort med foregdende ar. Emellertid ar 6kningstakten fortsatt
avtagande. Det indikerar att Hilso och sjukvardsndmndens beslut fran februari om siankta am-
bitioner avseende omhindertagandet av den uppskjutna varden borjar fa effekt. Antalet sjuk-
vardande behandlingar 6kar dven fortsatt. Det ska dock noteras att sjukvirdande behandlingar
kan komma som en f6ljd av ldkarbesok, varvid en eftersldapning i trendforandring inte dr ovan-
tad.

Ostersunds sjukhus (sluten specialistvird) har pa totalen haft en gynnsam vérdplatssituation
under hosten. Jamfort med foregdende rapport ar vardtillfallen och virddagar nu farre. Medel-
vardtiden ar fort-satt nagot lagre an tidigare ar.

Oppen primirvard i egen regi. Antalet kontakter okar, vilket ir i enlighet med intentionerna.
Okningen sker dock i ligre takt &n forindringen frin 2022-2023

Slutenvard primarvard avser Nédva i Stromsund. Antalet disponibla vardplatser har under 2024
till f6ljd av bemannings-problematik varit farre an tidigare ar. Medelvardtiden okar kraftigt
jamfort med foregdende ar, men utifran ett litet patientunderlag spelar enskilda patienters
vardbehov stor roll for detta matetal.
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Forand-
2022-11 2023-11 | 2024-11 | ring mot
fg ar
Antal lakarbesok specialistvard 133 444 142 475 145 217 2742
Sjukvardande behandling specialistvard 179 448 | 193 063 | 200 920 7 857
Antal lakarbesok primarvard 184 735 | 197 424 | 205504 8 080
Sjukvardande behandling primarvard 240 677 | 257 338 | 260 270 2932
Vardtillfallen specialistvard 15 307 15 752 15 109 -643
Varddagar specialistvard 83 238 86 816 81 080 -5 736
Vardtillfallen primvéard 176 147 143 -4
Varddagar priméarvard 1366 1136 1126 -10
Medelvardtid specialistvard 4,8 4,5 4,4 -0,1
Medelvardtid primarvard 6,8 7,2 7.1 -0,1
Tillgéanglighet
Tillgdnglighet over tid, virdgaranti, vintande, oktober 2023 - oktober 2024
Plats: Region Jamtiand Harjedalen

For primarvardens utfall finns bade offentligt drivna och privata vardgivare med i diagrammet
ovan, utfallet per hilsocentral for medicinsk bedomning ligger i spannet 50 % upp till 94%.
Regionens totala utfall 71 % och jmf riket 87 %. Regionens utfall for endast offentligt drivna
hilsocentraler 4r 72 %. Fran september ses en svag 6kning for specialiserade varden for forsta
besok och operation/behandling/atgiard som dven i oktober héller i sig. Inom specialiserade
véarden har regionen ett utfall for forsta besok pa 59 %, snittet i riket dr hogre, ligger pa 70 %.
For op/beh/atgard ligger riket pa 62 % och regionen lagre pa 40 %. De omraden som fortsatt
har utmaningar ar hud, vuxenpsykiatri, 6ron, 6gon och till viss del gynekologi och ortopedi.
For operation/behandling/atgiard dr som framgér i tabellen ovan en nedétgdende trend under
senaste aret, men Ovriga mitetal visar svag forbattring.

Diagrammet nedan visar regionens utfall jmf riket fér vantande utifrn vardgarantin o - 3- 9o-
90 och den forstiarkta vardgarantin 30-30-30 for barn- och ungdoms psykiatrin. Andel
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vantande inom barn och ungdomspsykiatrin ar farre dn jmf riket. Viktigt att komma ihég ar det
okade flodet av remisser till barn- och ungdomspsykiatrin, dar 6kad samverkan primarvard
- ungdomsmottagning - elevhilsa och skola ar faktorer som kan paverka tillgiangligheten.

Indikator: Vardgarantilaget Region: Region Jamtiand Harjedalen Manad: Oktober Ar: 2024

Medicinsk bedomning
andel inom tre dagar

-o- Alla regioner
-+~ Region Jamtiand Harjedalen

Vantande
andel inom

BUP, vantande fors
andel ino!

Aterbesok, se diagram nedan, regionen ligger fortsatt under snittet i riket.
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Ekonomisk analys

BUd- 1 eanr | AWV | Uttal
R(_as_ultat ackumulerat november get ack kelse ack fg Arsbud- | Arspro-
miljoner kronor ack 2024 mot ar get gnos

2024 budget
Verksamhetens intékter 1018 | 1060 42 1113 1110 1171
Verksamhetens kostnader -6 021 | -6 543 -522 -6 284 -6 579 -7 090
Avskrivningar -121 -165 -44 -122 -133 -180
Verksamhetens nettokostnader -5124 | -5648 -524 -5 294 -5 602 -6 099
Skatteintakter 3427 | 3426 -1 3320 3739 3736
Generella statsbidrag 1170 | 1341 171 1183 1277 1461
Lakemedelsbidrag 468 472 4 429 511 514
Verksamhetens resultat -58 -409 -351 -361 -76 -387
Finansiella intakter 26 205 179 118 29 140
Finansiella kostnader -232 -255 -24 -228 -253 -253
Resultat efter finansiella poster -264 -459 -196 -471 -300 -500
Extraordinara poster - - - - - -
RESULTAT -264 -459 -196 -471 -300 -500

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade verksamhetsresultat till och med november 2024
var negativt och uppgick till minus 409 miljoner kronor, vilket var 351 miljoner kronor samre
an budget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 459 miljoner kronor vilket inkluderar 180
miljoner kronor vinster i virdepappersportfoljen, vilket inte 4r budgeterat. 146 miljoner kronor
av dessa vinster ar orealiserade och att betrakta som osikert dd marknadsvirdet forandras 16-
pande under aret.

Under november méanad ar avvikelsen mot budget negativ med 71 miljoner kronor dér perso-
nal och bemanningskostnader samt kopt vard dr vad som framst avviker negativt.

Helarsprognosen efter november kvarstar vid minus 500 miljoner kronor. Det ar fraimst verk-
samhetens kostnader avseende personalkostnader och kostnader for inhyrd bemanning samt
IT- och licensavgifter som avviker kraftigt fran budget. Det finns osdkerheter i prognosen som
framst avser kopt vird samt finansiella placeringar.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rianteutveckling nu har stagnerat vilket ger en
lagre kostnadsokningstakt, sd ar den hogre kostnadsnivan permanentad. Regionens ekono-
miska lage ar fortsatt mycket utmanande och svart ur perspektivet budgetfoljsamhet. Det ger
dven en stor paverkan gillande likviditet och langsiktig ekonomisk héllbarhet d4 Region Jamt-
land Hérjedalen saknar buffertkapital och har en skuldmassa som Gverstiger dess tillgangar.
Inkluderas daven de pensionsforpliktelser som uppstétt fore 1998, som inte ar beaktade som av-
sattning, forsdmras ldgesbilden dn mer.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med november 2024 uppgar till en 6kning
med 6,7 procent, 354 miljoner kronor hégre dn foregdende ar.

Verksamhetens intdkter var 53 miljoner kronor lagre jamfort med foregéende ar vilket framst
beror pa riktade statsbidrag och bidrag som var lagre med 105 miljoner kronor. Dels ar det bi-
drag som #dndrat rubricering frén intdkt inom verkamhet till generellt statsbidrag i finansie-
ringen och dels ar det ldgre omslutning i bidragsfinansierade projekt hos regional utveckling.
Avseende forsiljning och avgifter har dessa 6kat med 45 miljoner kronor, 6,5 procent, vilket ar
hanforligt bade till volym- och prisokning.

Bruttokostnaderna var 301 miljoner kronor hogre jamfort med foregédende ar vilket motsvarar
4,7 procent och visar en fortsatt nedatgdende trend i kostnadsokningstakten under aret, se graf
nedan. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 186 miljoner kronor, motsva-
rande 7,4 procent. I 6kningen inryms bade 6kat antal anstéllda som sérskilda satsningar fran
tidigare ar for sjukskoterskor, lakare och underskoterskor for att nd marknadsmassiga loner i
arbetet med att rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna var 128 miljoner kronor hogre
an foregdende ar, motsvarande 24,7 procent. Denna hoga 6kning ar fraimst hanforlig till inflat-
ions-paverkan i pensionsavsattningar men dven det nya formansavtalet och 16nedkningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 10 miljoner kronor, 2,2 procent. Likemedel ar 20 mil-
joner kronor hogre, 3,3 procent, efter att efterslipande lakemedelsrabatter har raknats in.
Sjukvardsmaterial har 6kat med 19 miljoner kronor, 6,2 procent.

Kostnad f6r inhyrd bemanning har minskat med 90 miljoner kronor motsvarande 26,7 procent
och uppgick till 246 miljoner kronor totalt. Fran och med juni 2024 ar arets totalkostnad for
inhyrd bemanning ldgre dn 2023. Fiarre timmar har blivit accepterade under sommaren vid av-
rop inom det nationella hyrbemanningsavtalet men dven aktivt arbete med bemanningsplane-
ring och reducerade vardplatser inom vissa avdelningar under sommaren. En viss uppgéng
marks igen under hosten men utfallet perioden september-november utgor ca 60% av utfallet
september-november 2023. Kop av verksamhet ar 19 miljoner kronor, 3,0 procent, hogre i ar,
vilket fordelar sig pa kostnader for kopt kollektivirafik samt ersattningar inom héalsoval och
privata vardgivare.

Regionens skatteintdkter har 6kat med 106 miljoner kronor samt generella statsbidrag och 1a-
kemedelsbidrag har 6kat 200 miljoner kronor, sammantaget 6,2 procent Forvaltning av vir-
depapper har gett 112 miljoner kronor hogre (fraimst orealiserat) 6verskott for i ar och rante-
kostnader for pensionsskulden &ar 46 miljoner kronor hogre.

Graf bruttokostnadsutveckling per manad 2021-2024
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Patientnamnden -3,1 -3,3 0,2
Fortroendevalda politiker -23,3 -28,1 4,8
Revision -4,5 -5,2 0,7
Gemensam IT-namnd -0,1 -0,1 0,0

Region Jamtland Harjedalens verksamheter hade ackumulerat efter november en negativ avvi-
kelse av nettokostnader mot budget med 523,5 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finan-
siella poster dr negativ med 195 miljoner kronor vilket inkluderar orealiserade resultat i viarde-
pappersportféljen med 146 miljoner kronor, rensat med dessa ar underskottet 341 miljoner
kronor.

Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 239 miljoner kronor hogre an budget., rak-
nas dven inhyrd bemanning in 4r avvikelsen 486 miljoner kronor hogre &n budget. Ovriga
kostnader dr 80 miljoner kronor hogre an budget, dar kostnader inom IT och programvara,
kopt vard samt sjukvérdsartiklar stir for den storsta avvikelsen.

Halso- och sjukvardsnamnden

For ackumulerade perioden januari-november 2024 oversteg den totala nettokostnaden for
Halso- och sjukvardsnamnden med 345 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen for-
delas pé en intdktsokning pa 104 miljoner kronor och en kostnads6kning pa 449 miljoner kro-
nor.

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard understiger budget med 15 miljoner kronor.
Avgiftsh6jning av patientavgifter ger inte full effekt da tak for frikort begransar avgifts-
uttag per patient/ar.

e Forsiljning ar 32 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Debitering mot Gvriga regioner
avseende riks- och regionvard for utomlanspatienter, tandvardsersattning fran Forsak-
ringskassan samt debitering utskrivna mot linets kommuner ar hogre.

e Avvikelsen avseende kostnad for personella resurser uppgér till 380 miljoner kronor
for perioden vilket avviker med -16% mot personalbudgeten.

e Kopt vard, lakemedel och 6vriga vardnara tjanster avviker negativt mot budget med 10
miljoner kronor, dar framfor allt kopt riks- och regionvéard 6kat i november.
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Regionala utvecklingsnamnden

Nettokostnaden for perioden januari-november 2024 uppgar till 127 miljoner kronor jamfort
med en budget pa 139 miljoner kronor vilket ger en positiv budgetavvikelse om 12 miljoner
kronor.

Personalkostnader ligger i nivd med budgeterat, det ar framforallt 6vriga kostnadsmassan som
ar lagre dn budget.

Kollektivtrafiknamnden

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 272 miljoner kronor for perioden januari-november
jamfort med en budget pa 277 miljoner kronor for samma period vilket ger en positiv bud-
getavvikelse om 5 miljoner kronor. Biljettintakter ligger i nivd med budget men Gvriga intdkter
ar nagot hogre. Entreprenorsersatiningar har héllit sig lagre dn budgeterat framst tack vare en
gynnsam utveckling under 2024 av drivmedelspriser, rdnta och elpriser som &r indexkompo-
nenter i trafikavtalen.

Regionstyrelsen
Avvikelsen jamfort med budget var negativ med 200 miljoner kronor.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa hogre personalkostnader inom stab samt regiongemensamt
och hogre kostnader for IT-system. Aven erhillna bidrag dr ligre an budgeterats. For att han-
tera budgetavvikelsen har beslut fattats om anstéllnings-, inkops- samt resestopp. Utover detta
arbetas det intensivt med en atgirdsplan for att komma till ratta med budgetavvikelsen.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Efter november var det en posi-
tiv budgetavvikelse med 328 miljoner kronor. Kostnadsutjamning och generella statsbidrag in-
kluderat det sk sektorsbidraget var 174 miljoner kronor 6ver budgeterat och skatteintiakter 1
miljoner kronor lagre dn budgeterad niva. Realiserade och orealiserade vinster inom virdepap-
per, 31 miljoner kronor resepktive 146 miljoner kronor, ger en positiv budgetavvikelse inom
finansiella poster, utvecklingen i denna post forandras dock snabbt utifran borsutveckling och
utfallet justeras 16pande under aret.
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Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i mitten av februari
ett beslut om anstéllningsstopp av administrativ personal for alla férvaltningar. Sedan borjan
av mars giller ocksi ett beslut om inképsstopp for alla ink6p som inte ar verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra &tgarder for att minska kostna-
den. I borjan av april fattades ett beslut att mobiltelefonabonnemang max skall uppga till 2
gigabyte och eventuella personliga mobila bredband skall avslutas.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till dtgdrder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for 2024 och framaét vilka redovisas i tabellen nedan.

Redovisade aktiviteter har hittills under 2024 haft en positiv effekt pa resultat jamfort med
samma period foregdende &r motsvarande 116 miljoner kronor. D4 andra poster, framst perso-
nalkostnad, samtidigt har 6kat i takt med fler egna anstillda inom vard innebér detta att atgér-
der nedan inte har gett resultat pa sista raden da utfallet mot budget fortfarande &r kraftigt av-
vikande och sé dven i prognosen for helarsutfallet. Slutsatsen ar att dessa enskilda atgarder
inte kommer att ricka till for att atgdrda ekonomi i balans under 2024. Utan andra verksam-
hetsomstallningar eller snéavare prioriteringar rader svara forutsattningar aven for kommande
ar savida inte finansiering tillkommer i form av 6kade statsbidrag eller ett kraftigt minskat
vardbehov hos medborgare.

For administrativ personal framgar att antal minadsanstillda har 6kat under méatperioden
istéllet for att minska. Framst 4dr det inom regionstyrelsen samt hélso-sjukvardsnamnen som
denna 6kning har skett.

¢ Minskad hyrbemanning (50 mkr i enlighet med beslut i HSN/1237/2023,
enligt prognos i divisionerna 70 mkr). Fran och med juni har 2024 lagre acku-
mulerad kostnad f6r inhyrd bemanning jaimfort med samma period 2023.

e Effektiviserad liikemedelshantering (4 mkr i enlighet med
HSN/1237/2023). Svirighet att redovisa denna atgird genom att jamfora totala 14-
kemedelskostnader. Likemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for en dialog kring
kostnadsuppfoljning och alternativa lakemedelsval med chefer och verksamheteter.

o Effektiviserade vardfloden (1 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)

- Sténdigt arbete med att forbattra och effektivisera varden.
- Svért att sarskilja denna atgird i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat

e Ovriga atgiirder med effekter 2024 (9 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)
- Samtliga divisioner har identifierat ett antal mojliga effekter i varierande storlek som
inte kan foras in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek.

- Svart att sarskilja denna atgird i resultatrapporten - darav inget ackumulerat utfall
redovisat

Beslutet om anstéllningsstopp av administrativ personal verkstilldes i mitten av februari var-
for forandringen mats mot antal anstéllda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport
avser antal ménadsavlonade och inte heldrsekvivalenter, ett matt som adr under implemente-
ring.

Utover de atgérder som paverkar driftskostnad har &ven RS 417/2022 genom delegationsbe-
slut fattat av regionstyrelsens ordférande beslutats att pausa samtliga ej paborjade investe-
ringar i syfte att minska utflodet av likvida medel. Vid styrelsens méte i maj beslutades att in-
vesteringar darefter beviljas att ske i enlighet med den beslutade investeringsplanen.
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Restriktiv policy foér resor for att minska kost- 2345 | -15769 | -18790 3021
naden jmft med 2023
Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 | -29590 | -31292 1702
finns (tex Bl-verktyg)
Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 290 | -14433 | -12522 -1911
minska kostnaden
Minskad hyrbemanning 70 000 -246 -335 89 539
399 938
Minskning av kopt vard 8 000 -432 -419 -12 533
457 924
Effektiviserad lakemedelshantering 4000 | se kom- 0 0
mentar
Effektiviserade vardfloden 1000 | se kom- 0 0
mentar
Okade intakter 40000 | 371169 | 344 355 26 814
Inférande av inkOpsstopp som ej ar verksam- 13310 | -50712 | -59 967 9 255
hetskritisk
Ovriga atgarder med effekt 2024 9 000 0 0 0

Anstéllningsstopp gallande administrativ personal
(RS/215/2024)

870

854

16

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden januari-november for politiker regionfullméktige och namnder
var positiv och uppgick till 5 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pé att budgeten
ar lagd linjart medan en nagot storre del av kostnaden kommer i andra halvéaret da det ar fler

fullméktige- och nimndsmoten.

Regionfullmaktige -13 736 -16 421 2 686
Regionstyrelse -2 960 -3941 981
Halso- och sjukvardsnamnden -2 839 -3 392 553
Regionala utvecklingsnémnden -2 880 -3 206 326
Kollektivtrafiknamnden -918 -1181 263
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Bemanningsforetag

Lékare 114 165 143 -22 149 51 410 42 549 8 861
Varav lakare pri-

mérvarden 43 60 50 -10 55 21103 19 265 1838
Sjukskoterskor 62 165 101 -64 112 74 202 55124 19078
Ovriga 3 6 3 -3 3

Totalt 179 336 247 -89 264 | 125612 97 673 27 939

Publicerade och besvarade avrop avser perioden juni-nov utifran tillganglig statistik i Bemlo.

Besvarade avrop (dvs behov av inhyrd bemanning) under perioden juni- november motsvarar
ca 131 drsarbetskrafter och bortfallet i ¢j besvarade avrop 29 drsarbetare (berdknat utifrin
schablon 40 arbetstimmar/vecka, vilket for regionens egna anstillda sjukskoterskor inte mots-
varar normal arbetstid ). Huvuddelen av bortfallet ar for den tidigare delen av perioden, dvs
under sommarperioden, andelen besvarade avrop for perioden september tom november ar
85%, for perioden juni tom augusti var den 69%.

Likviditet

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit
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mm Kass & Bank Checkkredit s Skuld till Kommuninvest

Likviditeten har under aret forbattrats med 60,6 miljoner kronor till och med november. En
nyupplaning gjordes i januari pa 100 miljoner kronor vilket forstiarkte likviditeten. Den totala
skulden till Kommuninvest uppgér darefter till 190 miljoner kronor. Under februari och mars
forstarktes likviditeten 4ven genom riktade statsbidrag med cirka 130 miljoner kronor. Under
juni manad forstarktes likviditeten da sektorsbidraget betalades ut vilket uppgick till 83 miljo-
ner kronor. Prognosen innefattar att hela investeringsutrymmet anvands.

Det prognostiserade negativa resultatet och investeringsvolymerna kommer paverka likvidite-
ten negativt under resten av aret och ytterligare beldning kan bli n6dvindig i borjan av 2025
eller slutet av 2024. En utdkad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken
uppgar till 145 miljoner kronor.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal anstallda

Totalt antal anstallda 4169 4 265 4 392 4 557 165

ANTAL ANSTALLDA

Minad 2020 2021 2022 2023 2024

januari 4071 4064 4180 4269 4447
februari 4074 4102 4210 4306 4505
mars 4085 4119 4203 4309 4512
april 4075 4127 4199 4305 4505
maj 4055 4128 4191 4317 4518
juni 4090 4168 4232 4356 4567
juli 4122 4180 4244 4384 4574
augusti 4077 4146 4228 4356 4541
september (4031 4109 4229 4357 4521
oktober (4038 4140 4242 4377 4546
november [4039 4169 4265 4392 4557

Hilso- sjukvardsnimnden:

Forvaltningen fortsitter att 6ka i antal anstéllda totalt. Vart att notera ar att skillnaden mellan
dren minskar under november ménad. Det beror pé att det frin november 2023 blivit ldttare
att fylla vakanser/anstélla, framfor allt underskoterskor i verksamheten men dven inom andra
personalgrupper.

Regionala Utvecklingsndmnden:

Minskningen av antal anstéllda forklaras till stor del av att delar av det kommunala uppdraget
har avslutats men dven pa grund av vakanta tjanster mellan rekryteringar. Antalet anstillda
paverkas ocksé av antalet pagdende projekt.

Hélso- och sjukvardsnamnden 3 406 3459 3577 3729 152
Regionala utvecklingsnamnden 179 181 173 165 -8
Kollektivtrafikndmnden 14 17 18 20 2
Regionstyrelsen 565 602 616 635 19
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revision 5 4 4 4 0
Totalt 4173 4267 4392 4 557 165
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Arbetad tid

Summerad per méanad och &r
Ar 2020 $2021 @2022 §2023 @2024

600 000

400 000
200000 I I I

Jjanuari februari mars april juni juli augusti september oktober november

Liten forandring i arbetad tid kan skonjas i jimforelse med foregiende ér, en anledning ar att
andelen 6vertid och mertid sjunkit i samtliga tre divisioner. Ovrig verksamhet #r for sma for att
eventuella fordndringar ska ge avtryck pa totalen.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och méan
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