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Ägardirektiv Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) 
Ärendebeskrivning 

Region Jämtland Härjedalen är sedan 2009 en av flera ägare i bolaget 
Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), vars verksamhet är fokuserad på fiskforskning och 
avel av röding och regnbågslax. Utöver Region Jämtland Härjedalen, som äger 20%, ägs 
bolaget av Fiskodlare i Norr Ek. För. (40%), SLU Holding (20%) samt Akvakulturforskare 
i Norr Ek. För. (20%). Bolagets anläggning är lokaliserad i Kälarne, Bräcke kommun.   

Bolagets verksamhet vilar på 3 ben: avelsprogrammet för röding och regnbåge som 
bedrivs i samarbete med SLU och finansieras av staten, forskningsverksamheten som 
finansieras med projektmedel för olika typer av forskningsuppdrag (bland annat 
tillsammans med SLU kring foderutveckling), samt uppfödning av levande fisk till olika 
typer av sportfiske. 

Verksamheten har utvecklats positivt de senaste åren och har byggt upp ett eget kapital 
som man idag använder för att finansiera den utbyggnad och modernisering som pågår. 
Bolaget har de senaste åren varit lönsamt och har inte behövt finansiering från ägarna. 

Det finns inget giltigt ägardirektiv för bolaget, något som inte är förenligt med Region 
Jämtland Härjedalens riktlinjer för ägande i bolag. Med anledning av detta beslutade 
regionala utvecklingsnämnden i november 2022, § 178, att ge regiondirektören i uppdrag 
att arbeta för att ett förslag till ägardirektiv tas fram för bolaget inför årsstämman 2023. 
Under de senaste åren, även innan nämndens beslut, har det gjorts flera försök att samla 
ägargruppen och skapa ett gemensamt förslag till ägardirektiv. Det har dock dröjt till 
hösten 2024 innan ett färdigt förslag funnits redo. 

Föreslaget ägardirektiv kommer inte innebära några märkbara förändringar i bolagets 
verksamhet. Region Jämtland Härjedalen är nöjd med bolagets inriktning och 
verksamhet, och detsamma gäller de övriga ägarna. Processen med att ta fram 
ägardirektivet har däremot inneburit en ökad förståelse mellan ägarnas respektive 
önskemål och förväntningar med bolaget, något som förhoppningsvis leder till förbättrat 
samarbete mellan ägarna framgent. 

Regionala utvecklingsnämnden behandlade ärendet den 17 december 2024, § 187, och 
beslutade att föreslå regionfullmäktige: 
Ägardirektiv för Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) godkänns. 

Regiondirektörens förslag 

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnämndens förslag. 

 

I tjänsten 

Sara Lewerentz   
Regiondirektör 

Mikael Ferm 
Stabschef 

Samordningskansliet Regionstyrelsen 
Emma Borg RS/824/2024 
emma.borg@regionjh.se 2024-12-20 
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Utdrag till 

Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till. 
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