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Mot en langsiktigt hallbar ekonomi

Region Jimtland Hirjedalens mycket
svara ekonomiska léige har priglat dven
2024 med ett bokslut pa -494 miljoner
kronor. En méingd atgirder har vidtagits
och fler ér att vinta under de kommande
aren. Langsiktigheten ir viktig for att
skapa en hallbar utveckling, men det
stiiller hoga krav pa verksamheten att
halla sin tilldelade budget och inte dra pa
sig nya kostnader.

Under aret har verksamheterna arbetat mal-
medvetet med besparingar och verksamhetsut-
veckling som har genererat vissa resultat. Kost-
naderna for hyrpersonal har till exempel mins-
kat jamfort med foregdende ar, men & andra
sidan har vi anstillt mer egen personal vilket
kommer att gynna oss pa sikt men det innebér
att de stora ekonomiska resultaten drgjer.

Parallellt pagar det flera utvecklingsarbeten ute
i verksamheterna med malsittningen att lang-
siktigt sdnka kostnaderna. Det blir allt tydligare
att vi inte kan fa en héllbar ekonomisk balans
enbart genom att spara och skira ner. Vi beho-
ver utveckla verksamheten och hitta nya sitt att
bedriva den pa. Inom vissa omraden ligger vi
langt fram. Under en presstriff i borjan av 2025
lyfte sjukvardsministern fram var primarvard
som ett framstdende exempel utifran bland
annat ldkarbemanning. Var primarvard far aven
gott betyg av patienterna. Nér Sveriges Kom-
muner och Regioner, SKR, presenterade arets
Nationella patientenkit for priméarvarden, lig-
ger vi i topp inom samtliga kategorier. Detta ar
resultatet av en flerérig satsning, och det ar en
viktig pdminnelse for oss att vi far goda resultat
nér vi jobbar tillsammans mot tydliga mal.

En annan viktig satsning under aret har varit

Bengt Bergqvist (3), Regionstyrelsens ordidrande

inférandet av en utvecklings- och digitalise-
ringsdirektor. Rollen innebir att skapa en ut-
vecklingsorganisation som stodjer och knuffar
regionen framét i var viktiga utveckling. Det &r
en viktig del i arbetet med att stdrka utveckling
och digitalisering inom Region Jimtland Hérje-
dalen och nédvindigt for att méta de utmaning-
ar som finns kring bland annat ekonomi, rekry-
tering och demografi.

Under éret har vi deltagit i flera forum for att
diskutera ldnets vigar och jarnvagar och lyfta de
utmaningar vi ser med var infrastruktur. Jimt-
land Hérjedalen har tidigare pekats ut som ett
geografiskt viktigt omréde i beredskapsupp-
byggnaden och Nato-samarbetet och dven vig-
och jarnvagsstraket mellan Trendelag och
Jamtland kommer bli viktig for militira trans-
porter framover vilket innebér att transportin-
frastrukturen behover ha den funktionalitet och
robusthet som krévs for att fungera. I niara
samverkan med Tregndelag for vi dialog med
nationella myndigheter i respektive land for att
belysa vikten av att satsa pa vart gransoverskri-
dande transportstrak. Vikten av investeringar
till infrastrukturen spelar en stor roll for Jimt-
land Héirjedalens néringsliv och kompetensfor-
sorjning. Vi behover goda kommunikationer
inom och till och fran Region Jiamtland Harje-
dalen for att skapa goda forutsattningar for
arbetspendling, besoksniringen och godstrans-
porter.

De kommande aren kommer att innebéra stora
utmaningar, men vi gar in i 2025 med en mal-
medvetenhet kring att vi ar pa rétt vag och att
vart arbete med l6pande verksamhetsférbatt-
ringar, fordndrade arbetssétt och kostnadseffek-
tiviseringar méste fortsitta och intensifieras
under de kommande &ren.

Sara Lewerentz, regiondirektér
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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Harjedalens atta malomréden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméaktige i
Regionplan med budget 2024-2026.

Av dessa dtta malomraden har tre bedomts som uppfyllda och fem bedomts som delvis upp-
fyllda. Till dessa finns trettiofyra uppdrag till nAmnderna och styrelsen. Av dessa bedoms tju-
gofyra som uppfyllda och tio som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella méalen varav har ett bedomts som uppfyllt,
ett som delvis uppfyllt och fem som ej uppfyllda.

Verksamhet

Omvarldslaget har pa olika satt fortsatt paverka verksamheten under aret. De geopolitiska
spanningarna 6kar och fler konflikter riskerar att uppsta vilket har paverkat framfor allt for-
sorjningen av varor och material dar det periodvis har varit mycket besvarligt. Arbetet med en
robust hilso- och sjukvard och béttre beredskap for stérningar i globala leveranskedjor fortsat-
ter inom regionen. Det allménna sdkerhetslaget har ocksa medfort en prioritering pa IT-
sdkerhet, inte minst da flera myndigheter och organisationer har drabbats av intrdng och IT-
attacker den senaste tiden.

Flera aktiviteter kopplat till ekonomin har paborjats sdsom exempelvis 6versyn for regionens
administration samt ink6psprocessen. For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgar-
der som i ovrigt ska forbittra regionens ekonomi, har nu regler och rutiner inforts for att soka
utvecklingsfinansiering vid projekt.

Produktionen inom hilso- och sjukvarden ligger pa en hog niva sett till foregdende &r. Under
vintern minskade koerna, men darefter har produktionen bromsat ned nagot utifran det eko-
nomiska laget. Andelen patienter som inte far vird inom vardgarantins gréanser ar fortsatt
oonskat stor. Utmaningarna inom tandvarden kvarstar och hanteras vidare.

Inom omradena folkhilsa och samiska fragor pagér arbetet med att stodja verksamheter for att
i 0kad omfattning prioritera fraimjande och forebyggande insatser samt framtagande av samisk
sprakplan och utbildning.

Inom Kultur och bildning har Estrad Norr under dret bland annat spelat Lapp-Nils for utsélda
hus i Doda fallet. Kulturutveckling har arbetat mot barn och unga med tre sommarkollon,
Filmpool samt arrangemanget Sjdlaglod. Motesplats Ung kultur har utvecklats i samarbete
med Ostersunds kommun. Soktrycket har varit bra och kurserna fyllda pa bada folkhégsko-
lorna. Hos Birka folkhogskola har kursutbudet kompletterats med ett andra ar pa spelutveckl-
ingsutbildningen.

Arbetet inom det regionala utvecklingsansvaret med att utveckla kommunikation och varu-
marke genom framtagande av "Bilden av Jimtland Harjedalen". Nar det giller ldnets transpor-
tinfrastruktur har fokus hittills i ar varit att ta fram remissvar p& den nationella transportinfra-
strukturplanen.

I slutet av januari passerade stadstrafiken for forsta gdngen 4 miljoner resor pa arsbasis. Under
véren passerade regiontrafiken 2,2 miljoner resor pa arsbasis for forsta gdngen sedan pande-
min. Nartrafiken har gjorts s6kbar i reseplaneraren, vilket gor trafiken mer tillginglig och en
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ny tillganglighetsanpassad hemsida www.ltr.se har lanserats.

Upphandlingen av Sirskild kollektivtrafik, SAK 2025, har avslutats och ingen &verprévning
har inkommit. Den 15 juni startades det nya trafikavtalet och det nya linjenatet i stadstrafiken i
Ostersund samt det nya trafikavtalet och samarbetsavtalet med SkiStar i Are. Inforandet av nya
zoner och priser samt utbyte av biljettsystem ar nigot forsenat och inférandetiden har for-
langts till och med juni 2025.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat for aret 2024 efter finansiella poster var
negativt och uppgick till minus 494 miljoner kronor, vilket var 194 miljoner kronor simre dn
budget.

Bruttokostnaderna var 308 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende &r vilket motsvarar
4,3 procent okning att jaimfora med 13,6 procents 6kning foregadende ar. Det mirks en stadigt
nedatgdende trend i 6kningstakten fran de onormalt héga nivéer som var under 2023 och in-
ledningen av 2024. Nettokostnadsutvecklingen var 309 miljoner kronor hogre dn foregdende
ar, motsvarande en 6kning med 5,3 procent. Intdkter fran skatter och riktade bidrag samt reg-
ionens egenfinansiering genom avgifter, har inte 6kat i samma takt som kostnadsutvecklingen.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rinteutveckling nu har stagnerat vilket medfort
en lagre kostnadsokningstakt, sd dr den hogre kostnadsnivan permanentad. Regionens eko-
nomiska lage ar fortsatt mycket utmanande och svart ur perspektivet budgetféljsamhet men
det ar dven en stor paverkan géllande likviditet och langsiktig ekonomisk héllbarhet d& Region
Jamtland Harjedalen saknar buffertkapital och har en skuldmassa som 6verstiger dess till-
gangar. Inkluderas dven de pensionsforpliktelser som uppstétt fore 1998 som inte ar beaktade
som avsittning forsamras lagesbilden dn mer.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jamtland
Harjedalens verksamhet det gingna éret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 For-
valtningsberittelse.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) kan beskrivningen av koncernen utelamnas i de
fall dar organisationen inte klassificeras som en koncern. Region Jimtland Hérjedalen anses
inte utgora en koncern dé dotterforetagen inte ar ekonomiskt viasentliga och dessas andel av
regionens omsittning och andel av foretagets omsattning eller omslutning inte 6verstiger 5
procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Detta Enligt 2 kap. 5 § tredje
stycket LKBR och RKR R16.

Diaremot kommer en kort beskrivelse om deldgda bolag och andra intresseforetag att redovisas
under kapitlet om den kommunala koncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Jamtland Harjedalen redovisade ett negativt resultat pa 494 miljoner kronor for verk-
samhetsédret 2024. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Extra intdkter i form av riktade statsbidrag kopplat till pandemin samt kostnadsersattningar
for vaccin och provtagning 6kade verksamhetens intidkter under aren 2020-2022, vilket togs
bort 2023. Verksamhetens kostnader har 6kat kraftigt, till stor del kopplat till inflationen un-
der 2023 och 2024, de storsta kostnadsokningarna fanns inom personal, pension och inhyrd
bemanning.

Befolkningsméangden har 6kat de sista aren, dven 2024 forutom under 2023. Likviditeten har
under ret forsdmrats och 200 miljoner har lanats under aret. Den totala skulden till Kommu-
ninvest uppgick efter 2024 till 290 miljoner kronor.

Investeringar och l&ngfristig skuld paverkas 2023 och 2024 efter justering fran operationell till
finansiell leasing.
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FEM AR | SAMMANDRAG 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 1266 1267 1389 1520 1240
Verksamhetens kostnader (mkr) -7 268 -6 971 -6 142 -5973 -5 404
Kostnadsutveckling (%) 4,3 13,6 2,7 10,0 7.4
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 5691 5408 5150 4 896 4683
Forandring finansnetto (mkr) 44,0 66,5 -175,7 103 -56
Arets resultat (mkr) -493,7 -512,1 140,2 360,6 323,55
Soliditet (%) -26,5 -13,1 3,0 -1,3 -15,2
Soliditet inklusive totala pensionsforplik- -84% -73% -55% -66% -93%
telser (%)

Skulders andel av totalt kapital (%) 13% 9% 6% 10% 14%
Kassalikviditet inklusive pensionsplace- 226% 207% 235% 225% 88%
ringar (%)

Kassalikviditet exklusive pensionsplace- 71% 74% 113% 119% 102%
ringar (%)

Investeringar (mkr) inkl finansiell leasing 168,3 356,1 138,4 121,1 79,2
2023

Sjalvfinansieringsgrad (%) -198,0 -189,0 211,0 470,0 586,0
Totalt kapital (mkr) 3479,1 32654 3317,8 31415 2 647,0
Langfristig laneskuld (mkr) inkl. finansiell 4413 282,8 203,7 302,3 373,0
leasing 2023

Kommunal skattesats 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70
Antal anstéllda 4 586 4424 4272 4175 4 067
Folkméngd 132 839 132 572 132 670 132 054 131 155

Verksamhetens kostnader och intdkter har 6kat efter att Lanstrafiken i Jamtland AB togs over i
regionens regi i juli 2020 men ingick sen tidigare som lamnade bidrag.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara
problematiskt under sddana omstiandigheter dar eget kapital ar negativt, dd en 6kad upplaning
kan medfora att soliditetsmaéttet blir mindre negativt, alltsa ser béttre ut, vilket normalt ar
missvisande. Darfor finns det anledning att komplettera med mattet skulders andel av totalt
kapital. Sjalvfinansieringsgradens svingningar beror pa stora svingningar i resultat och inve-

steringar.

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jimtland Harjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verldmnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jimtland Hirjedalens verksamhet visas i

organisationsschemat nedan.
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Region Jamtland Harjedalen

Andra foretag med

Koncemfiretag rivats utfdrare

Bgarintressen

Halsocentralen Ripan,
Ostersund

Landstingsbostader i

~[ Regionstyrelsen l
Jémtland AB (100%)

~[ Stiftelsen Jamti

Jamtland Hafedalen Turism

~{ Fjglihélsan, Hade

Hélso- och
sjukvardsnamnden ekonomisk férening, JHT
. Mitt AB (24 5%)
Regionzla ¢ Samordningsforbundet i Halserum Offerdal, Ange

utveckiingsnémndan Torsta AB (45%) Jamtland

Mortag AB (25%) Mormands Musikiester och

Dans (MMD)

Gemensam namnd for
samverkan inom drift och
sarvice, utveckling samt
specialistfunktionar

‘{ Almi Foretagspartner

Frostviken, Gaddede

Vattenbrukscentrum
Morr AB (20 %)

Hys nérvarden Hoting och
Stromsund

Halsoeantralen Renen,
Duved

Coompanion

zammanh&lizn upphandling,
lagerh&lining och distribution
av sjukvardsprodukter

Brf Akerartan (64%) AB Transitio

~[ Mittnorden kommittén

_‘ Halsocantralen Fislhvivan,

Frosan

‘{ Gemensam némnd nérvard |

Brf Torvalla [18%)

LOF, Landstingens
Patientnamnd

omsesidiga forsakringsbolag

Revision

‘| Gemensam namnd for -{ Peak Region AB [15%)

Mormandstingans
regionfarbund

(S W ) NN N

Fartroendevalda politiker

Kommuninvest ekonomisk
forening

Inera AB

Kommunalforbundet svenskt
ambulansflyg, K3A

Samirsfiken Sverige AB

Region Jimtland Hirjedalens ndmnder

Den politiska organisationen omfattar féljande organ; Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvards-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Kollektivtrafiknimnden, Gemensam ndmnd for
samverkan inom drift och st6d, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd for
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patient-
namnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mal, fordela resurser och folja resultaten i forhallande till de uppsatta mélen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pé patientnamndens kansli och revisionskon-
toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehaller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintikter. Respektive namnd fordelar direfter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige faststéllda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernforetag

Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsor-
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ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hégre dn
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Hérjedalen har ett antal koncernforetag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas nedan. For ytterligare information om rikenskaper hinvisas till
respektive bolags arsredovisning.

Landstingsbostider i Jamtland AB

Landstingsbostdder i Jimtland AB ir ett bostadsbolag som 4gs helt av Region Jamtland Harje-
dalen. Enligt bolagsordningen dr Landstingsbostiders uppdrag att inom Jamtlands lan for-
varva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsritter. Verksam-
heten ska bedrivas affirsméssigt.

Antal lagenheter ar totalt 461 med en sammanlagd lagenhetsyta om 30 700 kvadratmeter.
Bolaget #ger vidare 7 bostadsrittsléigenheter i 5 foreningar, varav en ligenhet ir beligen i Are
kommun, en ldgenhet i Funisdalen och 6vriga i Ostersunds kommun.

Flyttningsfrekvensen var 17 procent, en minskning med 4 procentenheter jamfort med
2023.Under dret inkom 285 bostadsansékningar, varav 184 tillhorde prioriteringsgrupp 1 och
2.Totalt formedlades 75 lagenheter, och samtliga sbkande inom prioriteringsgrupp 1 fick er-
bjudande om bostad.

Vakanskostnaderna for bostdder uppgick under 2024 till 0,6 miljoner kronor (1,9 procent), en
okning som huvudsakligen beror pa omfattande renoveringsbehov i 25 uppsagda lagenheter.
Vakanskostnader kopplade till personalrekrytering ersitts av Region Jimtland Hérjedalen.

Under 2024 forhandlade bolaget med Hyresgistforeningen Region Norr via Fastighetsdgarna
MittNord, och parterna enades om en hyreshéjning pa 4,99 procent fran och med den 1 april
2024. En 16pande bruksviardesprovning av hyran genomfors vid uppsigning, vilket har resulte-
rat i en hojd normhyra for 88 lagenheter fram till och med 2024.

Styrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla fastighetsbestindet. Bolaget samverkar med
kommunen i planprogram for flera fastigheter. I planprogrammet ingar dven regionens fastig-
heter vid sjukhuset samt Jamtkrafts fastighet mittemot sjukhuset.

Arets resultat efter skatt blev 5,4 miljoner kronor. Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt avviker positivt mot budget med 0,3 miljoner kronor. Nettoomsittning 34,6 miljoner
kronor, balansomslutning 115,6 miljoner kronor samt soliditet 58,7 procent. Direktavkastning-
en var 3,1 procent, vilket 4ven ar malet.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och halla dem till-
gingliga for allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Jamtlands Lan bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och narstaende kul-
turell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sirskilt bildade organ, hyra ut
eller pd annat sitt affirsméssigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestér av moderstiftelsen och fyra dotterbolag. Koncernen bedri-
ver museiverksamhet i Jimtlands Lan genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjall-
museum AB och Jimtland Teknikland AB. Museérna tillsammans med dotterbolaget The Nor-
dic Centre of Heritage Learning and Creativity AB (NCK) arbetar aktivt med och utvecklar kul-
turarvspedagogiken och det livslanga larandet. Jamtli Byggnadshytta AB har under aret fort-
satt att utveckla konsultverksamhet inom bland annat fastighetsunderhall.

Jamtli har under 2024 fortsatt sitt arbete med att stiarka sin nirvaro i hela lanet, bade digitalt
och fysiskt. Syftet har varit att 6ka synligheten for verksamheten och ni ut till en bredare
publik, med sarskilt fokus pa kulturmiljoprojekt och lokala presentationer. Under aret har
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foredrag hallits pa flera platser i lanet med utgédngspunkt i kulturmiljéavdelningens verksam-
het. Dessa foreldasningar har bidragit till att 6ka forstdelsen for Jamtlis arbete i naromréadet och
lyft kulturmilj6fragor pa en regional niva.

Jamtli koncernens nettoomséttning 35,9 (33,2) miljoner kronor, noll resultat (4,6) Soliditet
49,1 procent (49,2).

Jamtli moderbolaget nettoomsittning 31,9 (30,4) miljoner kronor, resultat 1,2 miljoner kronor
(3,2) Soliditet 50,1 procent (49,4 procent).

Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder l&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar
sévil idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas. Genom
Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential. Almi 4gs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira féretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och dr ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose féretagens behov av
affarsutveckling och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag.

Arets preliminira resultat visar pa 0,1 miljoner kronor. Balansomslutning 22,8 miljoner kro-
nor.

Torsta AB

P& uppdrag av Jimtlands Gymnasieférbund driver Torsta AB gymnasieutbildning inom natur-
bruk med inriktningarna skogsbruk, lantbruk, naturturism och djurvérd. Utbildningen stréack-
er sig over tre ar och kombinerar teoretiska och praktiska moment for att ge eleverna den
kompetens som kravs for att direkt kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Bolaget bedriver dven ett utvecklings- och utbildningsjordbruk, som utgor en central del av
verksamheten. Vidare har Torsta AB i uppdrag fran Region Jamtland Hirjedalen att arbeta
med landsbygdsutveckling, dir bolaget aktivt verkar for att fraimja en hallbar utveckling och
starka forutsiattningarna for naringslivet inom regionen. Det uppdraget beslot Regionala ut-
vecklingsnimnden att foérlinga maximal tid, 2030 ut. Omfattningen &r 7,8 miljoner kronor per
ar.

En viktig del av verksamheten ar dven bolagets gardsrestaurang, som erbjuder méltidsupple-
velser baserade pa lokala och héllbara ravaror.
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Agarnas malbeskrivning for bolaget enligt igardirektivet och resultat fér 2024

Mal Svar
Kostnadseffektiv gymnasieutbildning Ja
Ga med positivt resultat innan avskrivningar,6ver | Ja
rullande trearsperiod

Soliditet p& 5-15 % Ja, 38,9%
Attraktiv utbildningsanordnare Ja
Kompetens inom jord och skog Ja
yara en inspirationskalla for landsbygdsutveckl- Ja
ing

Ta till vara mojligheter som finns i EU fondpro- Ja
gram

Néara samverkan med néaringslivet Ja
Beakta manniskors lika varde Ja
Norrtag AB

Norrtag AB bildades 2008 och 4gs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Vasternorrland, Lanstrafikbolaget Vasterbotten och Region Jimtland
Hirjedalen. Norrtdg ar upphandlare och bestillare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stammer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pa vilka villkor de olika striackorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umea till operatoren. Trafiken bedrivs
under varumarket Norrtag. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansiirer i Norrtig. Aven staten gir in och delfi-
nansierar Norrtigstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma fran vald operators bil-
jettintékter.

Bolaget visar ett nollresultat 2024 och en skuld till Region Jimtland Harjedalen pa 3,2 miljo-
ner kronor. Nettoomsittningen har varit 192 miljoner kronor med en soliditet pa 1,9 procent
och likviditet p4 104,5 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ir ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN)
har sitt séte i Kilarne, Bracke kommun. Foretagets huvudsakliga verksamhet omfattar dels
uppfodning och forsiljning av fisk, dels forskning och utveckling inom dmnet vattenbruk.
VBCN driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for roding
och regnbage pa uppdrag av Sveriges regering. Forsoksverksamhet och praktiskt handhavande
sker vid bolagets anldggning i Kdlarne. SLU star for den genetiska kompetensen och den forsk-
ningsmissiga ansatsen. Aven niringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammens
utvecklingsriktning och VBCN utgor den sammanldnkande parten for detta samarbete mellan
naring och akademi. Verksamheten bedrivs i enlighet med utarbetad svensk branschstandard.
Bolaget har en upprittad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets krav pa vattenbruksan-
laggningar, 2006/88/EG, samt godkdnnande for djurforsoksverksamhet, 5.2.18-8250/16.

Bolagets engagemang inom forskning- och utvecklingsprojekt (FoU) har vuxit de senaste aren.
Under 2024 var VBCN partner eller underleverantor i ett tiotal FoU-projekt ledda av SLU,
Mittuniversitetet samt VBCN sjilva. Samtliga projekt ar inriktade pa hallbar utveckling av
svenskt vattenbruk och omfattar amnen som fiskars reproduktionsbiologi, fertilitet, genetik,
epigenetik, hilsa och vilfard, samt cirkular industri.

Arets resultat 1,5 miljoner kronor (1,3). Nettoomsittningen var 9,5 miljoner kronor (8,9) och
balansomslutning 15,2 miljoner kronor (12,5).
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Peak Region AB

Peak Region AB 4gs av Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit (55 procent av bola-
gets aktier), Region Jamtland Harjedalen (7,5 procent), Samling Naringsliv Ekonomisk fore-
ning (30 procent) samt Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 procent vardera). Peak
Region AB:s affirsidé ar att driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av
ett attraktivt och hallbart niringsliv. Foretaget har sitt site i Ostersund och en filial i Are.

Peak Innovation AB ska genom innovationsstirkande insatser till entreprendrer och potenti-
ella tillvaxtforetag i Jimtland Hirjedalen bidra till att utveckla ett héllbart, attraktivt och kon-
kurrenskraftigt naringsliv. Inom ramen for sitt uppdrag ska bolaget stimulera till samverkan
mellan naringslivet, akademin, offentlig sektor och civilsamhallet for att skapa basta forutsatt-
ningarna for lanets innovationsarbete och dess konkurrenskraft regionalt, nationellt och inter-
nationellt.

Under hosten 2024 har dgarna uppréttat ett nytt 4gardirektiv med en ny inriktning for verk-
samheten. Det nya dgardirektivet innebir att verksamheten konsolideras med ett tydligare
fokus pa att utveckla Inkubatorn. Konsekvensen av dgardirektivet ar att verksamheten under
2025 kommer att soka nya huvudman for pdgaende projekt.

Brf Akerirtan

Brf Akerirtan i Ostersund ir en si kallad ”o#ikta bostadsrittsforening”. Féreningen Ager fastig-
heterna Akerirtan 1 och Kartboken 1 i Ostersund. Fastigheternas totala yta 4r 2 695 kvadrat-
meter. Region Jimtland Hirjedalens andelstal dr 64,69 procent. Ovriga 5 medlemmar &r Os-
tersunds kommun, Brf Akerirtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av stadgarna framgar
att foreningens dndamal ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i fére-
ningens hus upplata lokaler med nyttjanderatt och utan tidsbegransning. Féreningen registre-
rades 1975. Foreningens stadgar registrerades senast 2020-10-19.

Styrelsen har beslutat att limna arsavgiften oférandrad (6%). Styrelsen har under aret fortsatt
arbetet kring likvidation av foreningen. Ett forsta beslut togs 2021-11-17 pa en extrastimma att
foreningen skall likvideras. Men eftersom det kravs tvad beslut pa efter varandra foljande
stimmor, s& kommer beslut 1 behandlas igen pa en stimma. Det 4r ej beslutat dnnu om att ett
nytt beslut nr 1 kommer att behandlas pé arsstimman 2025 eller om det kommer att ske via en
senare extrastimma.

Foreningens resultat blev positivt med 0,8 (1) miljoner kronor. Soliditeten ar 92 (74) procent.
Nettoomséttningen var 2,5 (2,5) miljoner kronor.

Brf Torvalla

Féreningens medlemmar r Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hirje-
dalen med 16,4 procent samt Jamtlands lans bibliotek 3,3 procent.

Nettoomséattningen har varit 6 miljoner kronor, resultatet blev 1,5 (1,5) miljoner kronor med en
soliditet pa 70,4% (69,3). Avgiften under 2024 oférandrad (6%). Styrelsen har dnnu ej beslutat
om att h6ja manadsavgifterna fér 2025.

Styrelsen har tidigare paborjat ett arbete med att avveckla brf Torvalla Centrum. Detta har
fortsatt under aret.

Samordningsforbundet i Jimtland

Samordningsférbundet i Jamtlands l&dn bildades som lansférbund 2011 och &r en fristdende
juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan, Region Jimtland Hérjeda-
len samt lanets kommuner som medlemmar. Syftet med forbundet ar att svara for en finansiell
samordning mellan férbundets fyra parter. Samordningsforbundet arbetar utifrdn Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam-lagen) och den for-
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bundsordning som beslutats av forbundets medlemmar.

Samjamt verkar for att utveckla samordning och arbetsmodeller av rehabiliteringsinsatser.
Maélgruppen dr ménniskor i forvarvsaktiv dlder med behov av samordnande rehabiliteringsin-
satser. Inga uppgifter har inkommit per december.

Jamtland Hirjedalen Turism ekonomisk forening, JHT

JHT bildades 1995 och dr den professionella och affirsméassiga samverkansplattformen for
utveckling av regionens besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella
sammanhang. Viktiga utgdngspunkter for JHT:s arbete ar den regionala beséksnéringen och

den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

JHT samverkar med destinationer och turistforetag samt representanter for offentlig sektor
och organisationer med intresse i besoksniringen bade regionalt och nationellt.

Total omséttning har varit 9,6 miljoner kronor och foéreningen visar ett nollresultat och en
soliditet pa 67 procent. Region Jamtland Harjedalens basfinansiering 2024 var 2,2 miljoner
kronor och medfinansiering 2,9 miljoner kronor.

Norrlands musikteater och dans

Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) ar ett kommunalf6rbund med regionerna
Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jamtland/Héarjedalen som medlemmar. I NMD
ingar ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyr-

kopera.

Maluppfyllelse

Inriktningsmal

Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kom-
muner i de fyra nordliga regionerna majlighet att
uppleva opera/musikteater och dans

Detta méal bor ses som en vision eftersom NMD
inte har kontroll éver huruvida alla invanare i
berorda regioner nas eller &r intresserad av utbu-
det som tillgangliggors via NMD.

Initiera atgarder for okad tillganglighet

NMD har avsatt 400 000 kronor till &tgarder for
Okad tillganglighet, en forlangning av turnébidra-
get. Dessa medel nyttjas framfér allt till publik-
bussar till/fran spelorter samt for syntolkning av
opera.

Medverka till att utveckla formerna for samarbete
mellan ensemblerna inom NMD

Detta mal mojliggors via natverkstraffar vid minst
tva tillfallen per &r. Dar mots de konstnarliga
ledarna och utbyter lagesrapporter, planer och
problem. Ensemblerna har darigenom god kén-
nedom om varandras verksamhet vilket pafal-
lande ofta resulterar i konkreta tips samt aven
samproduktion av forestaliningar.

Regelbundet samrada med konstnarliga le-
dare/kulturchefer och producen-
ter/marknadschefer om produkt-
ions/verksamhetsplanering resp. forsalj-
ning/turnélaggning/arrangorsstod.

NMD har under aret efterfragat mer likartad dia-
log med kommunalférbundets medlemsregioner.
Det har hérsammats och nu samordnas arliga
dialogmoten sa att kulturchefer och strateger
moter NMD vid ett och samma tillfalle.

Bidra till att utveckla kultursamarbetet i norra
Sverige

NMD stravar fortsatt efter att NMD:s ensembler
ska ha ett tatare samarbete med relevanta scen-
konstaktdrer i berérda regioner. Samarbete sker
framfor allt med Riksteatern Norra och Folkets
Hus och Parker/Norra.

Styrelsen konstaterar att NMD:s inriktningsmal for 2024 ar uppfyllda.

Arets preliminira resultat visar pa 0,2 miljoner kronor med en balansomslutning p4 1,2 miljo-

ner kronor.
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Coompanion

Coompanion framjar entreprenorskap som viarnar om social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet. Coompanions arbete resulterar i foretag som tar samhallsansvar, lokal utveckling
och en méngfald av 4garmodeller i det svenska naringslivet. Coompanion finansieras av orga-
nisationer, offentlig sektor, konsultintakter, EU-medel och staten. Inga uppgifter har inkommit
per sista december.

AB Transitio

AB Transitio ar ett samégt bolag av samtliga regionala kollektivirafikmyndigheter. Bolagets
affarsidé ar att anskaffa och forvalta jarnvagsfordon, frimst motorvagnar for regional trafik,
for uthyrning till bolagets dgare, samt tillhandahéalla tungt underhall och sé kallade hogvardes-
komponenter (HVK).

Syftet ar att genom sakerstillande av kompentens, samordning och standardisering skapa sy-
nergier som bidrar till utveckling av regionaltrafiken hos bolagets dgare samt optimerar kost-
nadseffektiviteten i jairnvagsdriften.

Efter beslut pa extra bolagsstimma hosten 2012 om ny dgarstruktur och styrning av Transitio
garanteras fortsittningsvis bolagets dtaganden avseende fordonsanskaffning genom proprie-
borgen av respektive dgare/borgensman.

Arets resultat 0,1 miljoner kronor (0). Nettoomsittningen var 1 020 miljoner kronor (966).
Landstingets 6msesidiga patientforsiikring, LOF

Samtliga regioner och Gotlands kommun har ett gemensamt forsakringsbolag. Landstingens
omsesidiga patientforsiakring som 4tar sig att enligt patientskadelagen lamna patientskadeer-
sattning for personskada som en patient fatt av hilso- och sjukvardsverksamhet i Sverige som
bedrivs av forsakringstagaren.

Norra sjukvardsregionforbundet

Norra sjukvirdsregionforbundet (NRF) ar de fyra norrlandsregionernas gemensamma sam-
verkansorgan for regionsjukvard, utbildning och forskning i norra Sverige. Syftet ar att tillva-
rata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning
och darmed sammanhingande verksamheter. Inga uppgifter har inkommit per sista december.

Kommuninvest

Foreningen ar en organisation med svenska kommuner och regioner som medlemmar och har
till Andamal att i sin verksamhet férverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta vill-
kor for medlemmarnas upplaning, och att genom stod till medlemmarna skapa goda forutsatt-
ningar for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Inera AB

Inera AB ar en av flera utforare som samverkar kring genomférandet av den nationella e-
hilsostrategin for tillgdnglig och séker information inom vard och omsorg. Uppdraget ar att
forvalta, utveckla och inféra gemensamma e-hilsotjanster, teknisk infrastruktur samt gemen-
samma regelverk och standarder. Bolaget bedriver bland annat 1177 Sjukvardsradgivningen
och 1177.se. Inera dgs av SKR Foretag, 21 regioner samt 289 kommuner.

Kommunalforbundet svenskt ambulansflyg, KSA

Kommunalforbundets medlemmar dr samtliga regioner. Férbundets andamal ar att for med-
lemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsidkerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Investeringar i flygplanen finansieras genom lan fran
medlemmarna efter andelstal.
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Arets preliminira resultat visar pa ett positivt resultat pa 10,8 (9,5) miljoner kronor. Det utg-
ende egna kapitalet 4r minus 25,8 (36,6) miljoner kronor och soliditeten minus 3 (5) procent.
Balansomslutning 798,0 (795,9) miljoner kronor. Total utlaning fran Region Jimtland Harje-
dalen till KSA 2024 var 8,4 miljoner kronor men amortering med 0,3 miljoner kronor har skett
under 2024 som ger en ny utldning pa 8,1 miljoner kronor infoér 2025.

Samtrafiken Sverige AB

I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikin-
formation, exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafik-
data och biljettformat.

Fellesradet for Jimtland Hiarjedalen och Trondelag

Fellesradet ar en gransregional kraftsamlare som har till syfte att framja hallbar utveckling och
gron tillviaxt pa ett allmannyttigt sitt. Stiftare 4r Region Jamtland Harjedalen, Trondelag fyl-
keskommune och Naboer AB och féreningen dr bildad 2020-12-22. Viardegrundande ord for
Fellesradet ar langsiktighet, 6kad konkurrens genom gron tillvaxt, hallbarhet, ungdomsper-
spektivet, inkluderande och framtidsfragor. Allt kopplat till Agenda 2030.

Inga uppgifter har inkommit per sista december.
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Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

e Taugusti 2023 beslutade regionstyrelsen att inratta ett politiskt vardvalsrad for hela
mandatperioden med uppdrag att tillsammans med representanter fran Bestéllaren-
heten se 6ver forfragningsunderlagen 2024-2026. Gruppen har under perioden traf-
fats vid nio tillfallen.

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har godkénts och 6ppnade 241202.

e Ett nytt listningssystem ar under upphandling/ inférande.

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Inom hilsovalet finns 21 regiondrivna virdenheter, varav fyra enligt dispensansokan, samt 11
filialer. 7 vardenheter i annan regi, varav en enligt dispensansékan samt 9 filialer.

Are hilsocentral har inkommit med en ansékan om att fa bedriva filial i Storlien, anséknings-
tiden gick ut och kraven var inte uppfyllda vilket féranleder att ny ansékan kravs. HC Fjallvi-
van ansokte 2023 om att fa bedriva filial i Storhogna men tiden for ratt till 6Gppnande har pas-
serat.

Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard som startade i maj.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en
allméanlakare.

Vardval medicinsk fotvard

Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard. Totalt ingér 25
leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.

Vardval allmantandvard

Inom vardvalet allmdntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvéarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestéllningen av barntandvard. Under perioden har sex vardgivare inom tandvard bevil-
jats begransning av antalet listade barn och unga vuxna. Tid har lagts pa att fa till en automa-
tisk utbetalning av tandvard for barn och unga vuxna

Totalt har cirka 31 500 barn ingatt i gruppen varav 16,5 procent valt en privat vardgivare.
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Tabell nedan exklusive vardval allmintandvard

Kdpt verksamhet antal bestk Utfall Dec Utfall Dec Utfall Dec Utfall Dec
Privata vardgivare 2021 2022 2023 2024
Fysioterapeutbesdk * 27 561 28 469 28 360 27 869
Medicinsk fotvard besik & 004 8 036 8432 9184
Patienter som fatt nidvandig tandvard 1677 1587 1 498 1528
Patienter som fatt tandvard som led i 463 444 425 455
sjukdomsbehandling

Tandvard fiir personer med stora be- 134 149 168 194
hov pga l&ngvarig sjukdom eller funki-

ionsnedsattning

Antal som fatt uppsdkande tandvard 1314 1347 1225 1326
Antal barn som valt privattandlakare™ 4748 4778 4871 5138

* Avser bestk hos fysioterapeut enligt Lag om erséitining fér fysioterapi (LOF)

*# Motsvarar 16,5% av totala antalet barn och unga vuxna 3-23 ar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Region Jamtland Harjedalen delar de ekonomiska utmaningarna med 6vriga regioner utifrn
stora underskott 2023. Pensionskostnaderna ckade for regionerna med 25 miljarder under
2023 och de statsbidrag som regionerna fick for att hantera pandemin och komma i kapp med
eftersatt vird minskade med 24 miljarder mellan 2021 och 2023. Detta utgéngslidge har gett
regionerna besvirliga forutsiattningar infor 2024 dar resultatet for samtliga regioner berdknas
forsamras till -16 miljarder kronor 2024. Skilet ar framst svag 6kning av skatteintdkterna och
ytterligare kostnadsokningar for pensionerna som framst beror pa inflationen forra dret. Likt
Region Jimtland Hirjedalen har i princip alla regioner arbetat med att fi ned kostnadsnivén,
som har 6kat snabbt de senaste aren, och blivit for hog for att fa ihop ekonomin pa langre sikt.
Bilden nedan illustrerar den extrema kostnadsutvecklingen samt hur priskomponenten 6kat
2023-2024 jamfort med volymutvecklingen.

Diagram 29 » Kostnadsforandring uppdelad pé pris och volym
10
£l

)

Fracent

2017-2019 2020-2022 2023 2024 2025-2027

Pris - Valym

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Anm: Fdrandringen i volym speglar den samlade volymfdrindringen oaveett om det férevinner eller kommer till verksamhet.
‘ardesakringen av pensionema ingdr inte i priseffekten utan kostnadsfirs pa finansnetiot.

Kraftigt ikade priser 2023 forklarar den exceptionella Gkningen av kostnadema detia ar. Aven 2024 Gkar prisema
mycket.

Verksamheten ska anpassas till en personcentrerad nira vard och nya digitaliseringslosningar.
Vidare behover verksamhetens effektivitet 6ka, det vill siga mer méste produceras for de
pengar som verksamheten erhéller. Sakerhetsliget ar fortsatt allvarligt och sannolikheten att
de oroliga tiderna kommer att fortsétta ar hoga.

Léangsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédviandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att méta demografiska forandringar och krissituationer i omvéarlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. En tydlig trend ar att anta-
let fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre blir allt fler vilket inverkar pa skattekraft.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt dr svart att uppratthélla planerad bemanning men
dar en positiv trend med fler egna anstéllda inom virden kan ses under 2024.

Virldslaget med pagaende krig, 6kad inflation, stigande réntor och 6kade energipriser har
paverkat regionens kostnader under 2023 och 2024, dven om inflation och rantor nu boérjat
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avmattas. Hojda bensinpriser och stora forandringar i indexregleringar har paverkat Kollektiv-
trafikens kostnader, men dar méarks nu en stagnation och i vissa fall nedgiende indextrender.
De 6kade brénslepriserna har dven medfort en viss positiv paverkan med 6kat kollektivt re-
sande. Aven stora prisdkningar pa material och livsmedel har fatt negativ paverkan pa resulta-
tet. En mer langsiktig planering nar det giller inkop och lagerhallning ar nodvandig bade vad
giller material och likemedel.

Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsitagande uppgéende till 4 943 miljo-
ner kronor. For att mota kommande pensionsutbetalningar har Region Jimtland Hérjedalen
avsatt medel i en placeringsportfol;j.

Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensions-
medel) uppgar till 3 374 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sé kallade blandmodellen dir pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 2 001
miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Region Jamtland Harjeda-
len anviander pensionsadministratéren KPA.

Region Jamtland Hirjedalen har en ldngsiktig plan f6r en ekonomi i balans vari finansiering av
pensionsforpliktelserna inkluderas. Insittning till pensionsportféljens kapitalforvaltning be-
doms arligt utifrdn utrymme fran resultat och likvid situation.

Pensionsforpliktelse 2024 2023 2022
Total pensionsforpliktelse
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 2942 2392 2010
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 2001 1956 1936
[6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. L 0 0 0
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. . 0 0 0
pensionsstiftelse
S__um__mg pensnons_fbrpllktelser (inkl. 4943 4348 3946
forsékring och stiftelse)
Forvaltade pensioner marknads-
varde
Totalt pensionsférsékringskapital 0 0
-varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Flnar]5|ella placerlngar"avseer}de 1569 1352 1295
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 1569 1352 1225
Finansiering
Aterlanade medel 3374 2996 2721
Konsolideringsgrad 31% 31% 31%
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Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

Region Jaimtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att méta framtida pensions-
utbetalningar. Vid periodens utgéng bestod viardepappersportfoljen av 23,9 procent rianteba-
rande tillgdngar och 76,1 procent aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler
fullmiktige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta moéjliga avkastning efter-
stravas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid
kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras enligt dynamiska riskprinci-
pen.

Marknad och omviirld

Det har varit ett volatilt bérsar, men den underliggande trenden har varit stark. I grund och
botten finns en positiv syn dven pa 2025 med en férhoppning om en fortsatt god borsutveckl-
ing, mycket drivet av en stark virldsekonomi, rantesankningar och vixande bolagsvinster.
Efter att Stockholmsborsen paverkades negativt av bland annat kriget mellan Ryssland och
Ukraina samt hogre rantor under 2024, dr det mycket som talar f6r nordiska aktier framover.
Svenska bolag gynnas av en forbattrad konjunktur med starkt inhemsk efterfragan. Fortsatta
rantesdnkningar vantas frin Riksbanken, vilket ar positivt for de ofta hogt belanade smabola-
gen, men aven for svenska bolag generellt. En forbattrad vinsttillvixt, driven av 6kad global
sévil som inhemsk efterfragan, skapar utrymme fér hogre virderingar.

Vidare ser tillvaxtforutsattningar for 2025 goda ut, med en global tillvixttakt pd 3,2 procent.
USA forvantas ha en stadig tillvaxt om 2,2 procent. Amerikansk inflation har under 2024 varit
mer tvetydig dn svensk, vilket talar for en snabbare ldttnad av penningpolitiken i euroomradet
och Sverige dn i USA.

Avkastning

Portfoljen har haft en avkastning om 16,0 procent under 2024, vilket var 3,4 procentenheter
hogre dn ett sammansatt jamforelseindex bestdende av 50 procent rantor, 37,5 procent ut-
landska aktier och 12,5 procent svenska aktier. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portféljen haft
en real avkastning om 0,1 procent per ar, vilket understiger det langsiktiga avkastningsmalet
om 3,5 procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgdngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portfoljen som
mest kan falla 20 procent fran den hégsta nivin som uppnétts de senaste 24 manaderna. I
ldgen da andelen aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom réntor.

Under érets tredje tertial har risksituationen marginellt forsdmrats och marginalen ned till
skyddsnivan uppgick till 18,9 procent per den sista december, vilket i princip innebar full mar-
ginal. Analys av portfoljen ger en beriknad maximal andel aktier om 85 procent, vilket ar 2
procentenheter lagre dn vid dn vid senaste tertialskiftet. Beraknad maximal andel aktier ar
hogre dn aktuella andelen aktier som ligger pé 76,1 procent. Portf6ljen kan idag falla 18,9 pro-
cent innan den nar den uppsatta skyddsnivén.
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Marknadsvarde 1 569 mkr

Arsavkastning 16 %

3,5% realt per &r under en 5-ars

Langsiktig avkastning period 0,1 %
Aktieandel <80 % 76,1%
Tillgangsfordelning
m Aktier
Réntor
m Likviditet

Regionfullmiktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka viardepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk - att Region Jimtland Hirjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett viarde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna maéste spridas pé flera lantagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Rinterisk - att virdepapperets marknadsvirde faller vid rorelser pa rantemarknaden regleras
genom att det finns maxgranser for portfoljens dterstaende loptid och for varje enskilt virde-
pappers loptid. Ju langre aterstaende 16ptid ett virdepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk - ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tilléts.

Aktiekursrisk - finns inom pensionsportféljen, dir aktieinnehav ar tillatet enligt reglemen-
tet. Darfor tillats aktier som en begrinsad andel av portfoljen, maximalt 80 procent och f6ljs
upp enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.
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Skuldférvaltning

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista december 2024 pa 0,51 ar. Andelen av portfoljen som
forfaller inom ett &r dr 100 procent, detta for att skulden under senare ar successivt amorterats
av for att nu ater byggas upp igen utifrn det ekonomiska ldget. Genomsnittsrantan tolv ména-
der bakat var 3,58 procent (2,53 procent per december 2023).

Total ldneskuld till Kommuninvest uppgick till 290 miljoner kronor. Nyuppléning med 200
miljoner kronor har gjorts under aret 2024 och regionsplan for 2025 innehaller plan for ytter-
ligare 200 miljoner kronor upplaning ar 2025.

Mal 2024-12-31 2024-08-31 2024-04-30
lUtestaende Bruttoba- 290 mkr 195 mkr 195 mkr
ans

o Max
Totalt laneutrymme 700 mkr
Srllttranta senaste 12 3.58% 3.54 % 3.46 %
man
Rantekostnad senaste 6 732 637 kr 5508 582 kr 4 200 784 kr
12 man
Réantebindning och 9
Kapitalbindning (i &r) 1,5-4 ar 051 0,69 1,03
Rantebindning och
Kapitalbindning andel Max 35% 100% 97% 97%
<lari%

Omvarldsrisker

Sveriges kommuner och regioner (SKR) ger i sin omvarldsprognos som levererats i dagarna en
delvis forbattrad bild av makroekonomiska faktorer:

e Svensk konjunkturaterhdmtning paborjad och tar fart i ar.

e Sysselsidttningen okar ndgot i &r innan det tar béttre fart nésta ar.

o Skatteunderlaget vixlar dter upp 2025—2026 till mer normal takt frén 3,4 till runt 4,5
procent. Reala skatteunderlaget ar dock fortsatt paverkat av hojt grundavdrag.

e Genomforda riantesdnkningar under 2024 i stora delar av virlden stimulerar efterfra-
gan.och kommande rantesdnkningar ar forvintade hos Fedral Reserve (USA), ECB
(EU) samt Riksbanken.

e Sedan forra viren har inflationen kommit ned néra inflationsmaélet 2%, en utveckling
som bedoms halla i sig. Ett ldgre inflationstryck banar vig for att lonedkningstakten
kommande ar avtar ndgot jamfort med sista dren, men med stigande realloner. Reg-
ionernas pensionskostnader kommer ocksé att paverkas i positiv riktning utifran den
lagre inflationen.

Den politiska osdkerheten pé global niva &r for tillfallet hog vilket bedoms paverka hushéllens
sparbeteende, de blir lite mer forsiktiga. Dartill paverkas arbetsmarknader negativt, det skapas
farre jobb och fler far sluta sina anstiallningar med hogre arbetsloshet som f6ljd. Antalet kon-
kurser under 2024 har 6kat mer i Jimtland (54 procent) dn landet i 6vrigt (24 procent), enligt
statistik fran kreditupplysningsforetaget Syna. Till viss del beror osidkerheten pa lagkonjunk-
tur, hog prisniva och ett hogre ranteldge jamfort med innan 2022. Fler saker som bidrar till
den allminna osdkerheten ar den krigsféring och vipnade konflikter som nu pagar bland annat
i Ukraina och Gaza. Det ar hogst oklart hur dessa tva konflikter kommer utvecklas framover.
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Styrkan och takten pa dterhamtningen ar skor. Det finns en stor osidkerhet i vir omvarld som
lagger en vat filt 6ver den ekonomiska utvecklingen dven for svensk ekonomi. Utover osidker-
heten finns reella forandringar som samtliga aktorer i ekonomin varaktigt behéver anpassa sig
till. Aven om inflationen kommit ner till mer normala nivier #r prisnivin varaktigt hogre. Som
framgér av bilden nedan, har aren 2023-2024 rejalt paverkat kommunsektorns kopkraft och
den dterhdmtning som nu sker utifrin det lagre inflationstrycket ligger enligt redovisat pro-
gnos fortsatt pd en lagre niva dn den historiska trenden. For Region Jimtland Harjedalen som
har en sedan tidigare mycket anstriangd ekonomi slar detta extra hért. Det finns ocksé en risk
som dr pataglig for reducerade statsbidrag, da dessa dr beroende av politiska beslut pa nation-
ell niva vilka ar svéra att forutse.

@  Sveriges o

v s Kommunsektorns kopkraft starks i ar

Realt skatteunderlag
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Kallor: Skatteverket och SKR.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade ar kompetensforsorjningen redan nu
en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste darfor spara samtidigt
som de behover rekrytera och behalla kompetent arbetskraft. Alla regioner har paborjat resan
att minska hyrbemanningen i férhoppningen om att fler tervinder till en anstillning i region-
erna och for att f4 ned kostnaderna.

Sammanfattningsvis finns det bade positiva och negativa osdkerhetsfaktorer fran var omvarld
samt en osdkerhet som ar ovanligt hog.
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Handelser av vasentlig betydelse

Varldslaget har haft stor pdverkan under 2023 och 2024, inte minst pa inflationen, vilket lett
till hogre priser och ett 6kat tryck pa sikerhetsfragor och robusthet. Som det ser ut just nu ar
siakerhetslaget fortsatt allvarligt och sannolikheten att de oroliga tiderna kommer att fortsatta
ar hoga.

Regionledningen har fattat ett antal beslut under dret som ett led i att pé kort sikt sakra likvidi-
teten och pa langre sikt f4 en god ekonomi som &r i balans. Verksamheten har arbetat med att
hitta dtgirder, bland annat vakanshallningar, uppskjutna rekryteringar, vara restriktiva vid
ink6p och en rad andra atgirder. En strukturforandring for en samlad och accelererad utveckl-
ingskraft inom regionen haller pé att genomfo6ras. Detta for att snabbare moéte de stora utma-
ningar som regionen star infor som att indra arbetssitten, den digitala mognaden maéste héjas
samt utvecklingskraften samlas centralt for att pa ett effektivt sitt stodja och hjdlpa karnverk-
samheten och lyckas med denna omstillning.

Organisation

En omorganisation har skett under 2024 och en ny tjanst inrittats, en utvecklings- och digita-
liseringsdirektor med ansvar for att leda denna utveckling,.

Investeringar

Kop av mark har skett under aret for uppférande av helikopterplatta vid Bracke Halsocentral.
Ny hilsocentral i Torvalla har efter ombyggnation av lokaler invigts i december. Forstudie ar
paborjad avseende byggnation av ny halsocentral i Fundsdalen men projektet ar i sin linda.

Rittstvister

Under 2023-2024 har ett omfattande utrednings- och riattningsarbete genomforts av felaktigt
registrerad arbetstid och uteblivna utbetalningar av obekvim arbetstid, jourersiattning och
sjuklon till lakare. Rattningarna har genomforts med en preskriptionstid pa 10 ar och kostna-
derna har till och med 2024 uppgétt till 6,1 miljoner kronor.

Tvist med bolag som erhallit stod avseende kommersiellt turistiskt boende har avgjorts i tings-
ratt och hovritt till Region Jimtland Harjedalens fordel. Motpart har 6verklagat domsluteten.
Handlaggningen i malet dr pagdende, Hogsta domstolen kan for narvarande inte kan ge besked
om nir frdgan om provningstillstind ska prévas

Den direktupphandling av mobilapp for egenmonitorering som Region Jimtland Harjedalen
genomforde 2023 6verklagades av €] tilldelad part. Forvaltningsratten har prévat drendet och i
sin dom faststillt att direktupphandlingen var otillaten.

Avtal
Region Jimtland Hirjedalen har anslutit sig till det nationella avtalet for hyrbemanning i april.

Upphandlingen SAK 2025, som omfattar sirskild kollektivtrafik i sex av linets tta kommuner
har genomforts och avtal har tecknats for samtliga avtalsomréaden.

Under viren 2024 drevs en omfattande l6neavtalsrorelse nationellt och som under varen 2024
innebar konflikt inom Vardférbundets avtalsomrade. Region Jamtland Harjedalen paverkades
genom blockader mot nyanstillningar samt mot 6vertids- och mertidsarbete.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Region Jamtland Hiarjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur fér hur Region Jamt-
land Hérjedalen ska ledas, styras och f6ljas upp.

Styrmodellen ska sidkerstilla nedbrytning frén visioner, strategier och ekonomiska ramar pa
politisk nivé till genomférande och resultat samt uppf6ljning i verksamheten. Malet ar att en
verksamhet bedrivs effektivt, med hog kvalitet och utan onodiga kostnader.

Region Jimtland Harjedalen ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas uppgifter
iar att ange mal, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen. Reg-
iondirektor och hogsta tjainstemannaledning ska se till att d&stadkomma resultat i linje med de
politiska uppdragen.

Regionfullmaktige faststiller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Det innebér att den
ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till regionstyrel-
sen och namnderna for verksamhet och investeringar. Budgeten utgor dirmed grans for om-
fattningen av verksamheten och investeringarna. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att
nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten s att regionfullméktiges mél uppfylls och givna
ekonomiska ramar halls. Ndmnderna ska ocksa folja anvisningar och direktiv frin regionsty-
relsen.

De politiska organens ansvar och befogenheter regleras i en arbetsordning for regionfullmak-
tige och i reglementen for regionstyrelsen, nimnderna och revision. Dessa styrdokument fast-
stills av regionfullméaktige.

Regionplan med budget 4r det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden f6r verksam-
heternas arliga planering och budgetarbete. Efter inférande av den nya styrmodellen faststills
regionplanen av regionfullmaiktige i juni och visar den politiska viljeinriktningen f6r de kom-
mande tre dren. Finansiella métetal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska
ocksa anges. Planen innehaller ocksa en budget med resultat-, balans- och finansieringsbudget
for de narmsta tre aren samt avgifter. De ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och
niamnderna anges genom ekonomiska ramar for kommande budgetar samt en plan for de
narmaste tva aren.

Lopande under aret sker uppfoljning av verksamheterna och namnderna. De politiska méalen
foljs upp efter april, augusti och helar. Delarsrapport faststilldes av regionfullmiktige i okto-
ber. Arsredovisning faststlls av regionfullmiktige i april som #ven fattar beslut om ansvarsfri-
het for regionstyrelsen.
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Internkontroll och uppsiktsplikt

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med
den interna kontrollen i Region Jaimtland Harjedalen utgér fran reglementet for intern kontroll
som antogs av regionfullmiktige 2018-06-20 §99. Under 2024 har Regionstyrelsen, Regionala
utvecklingsnamnden, Halso- och sjukvirdsnimnden och Kollektivtrafiknimnden genomfort
riskanalyser och utifrdn dessa antagit internkontrollplaner som ocksé foljts upp under verk-
samhetsaret. Noterbart ar att regionstyrelsen endast genomfort en uppféljning under verk-
samhetséret. Uppfoljningarna har inte lett till ndgra ytterligare beslutade dtgiarder. Den sam-
manlagda bedomningen ar att den interna kontrollen har varit indamaélsenlig.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725). Styrelsen antog den 24
mars 2021 (§ 40) reviderade regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev
2021). I reglerna finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebér och vilket arbetssitt som
ska tillampas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och ansvar finns i Tillimpningsanvisningar
for Region Jimtland Hérjedalen som édgare i bolag och medlem i féreningar och férbund samt
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Den 29 maj 2024 redovisades en samlad rapport 6ver verksamheter som Regionen antingen
bedriver eller pa ndgot sitt deltar i (§ 88). Styrelsen beslutade vid samma sammantride att,
utifran uppsiktsplikten, under 2024 sirskilt bevaka Hilso- och sjukvardsnamnden och Kollek-
tivtrafikndmnden. Detta for att vid behov kunna initiera atgarder med kort varsel for att
komma till ratta med ekonomiska underskott. Regionstyrelsen beslutade ocksé att bjuda in
Halso- och sjukvardsndmndens och Kollektivtrafikndmndens presidium till Regionstyrelsens
sammantriade 28-29 maj samt till samtliga efterféljande moten for 2024 for en fordjupad dia-
log om ndmndernas verksamhet.

Vidare beslutade styrelsen efter provning att den verksamhet som de regionala bolagen bedri-
vit under 2023 hade varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utf6rts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Utifran ovan gérs bedomningen att uppsiktsplikten
2024 har uppfyllts.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning f6r regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgorande och ska genomsyra 6vriga strategier inom samtliga
omraden. Varje ny anstillning, dteranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overviagas. Om nigot nytt bedoms nédvandigt méste det finansieras antingen via 6kade exter-
na intékter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvinds for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgarder som aterfinns i verksamhetsplaner samt den fardplan
2030 som utgor en mer langsiktigt strategisk handlingsplan. P4 grund av det ekonomiska laget
ir fokus att minska kostnaderna och &terstilla det balanserade underskottet och stirka solidi-
teten. For att na en ekonomi i balans ska beslut noga 6vervigas. Beslut ska innehalla en eko-
nomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska
finansieras. De alternativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intakter, effekti-
visera eller genom att omprioritera inom befintlig verksamhet.

Det finns i nuldget inte ekonomiskt utrymme att besluta om ambitionsékningar inom de verk-
samheter som bedrivs, fokus maéste i stillet ligga inom:

e forenkla i processer
e soka ekonomiskt effektiva 16sningar
e anpassa och justera i verksamheter for ett flexibelt forhallningssatt
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God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att till-
fredsstilla behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For
att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jidmtland Hirjedalen utga fran de krav
och forvintningar som finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att
vara engagerade och delaktiga. Det krav som stélls pa vilket utbud som ska levereras behover i
en tid av ekonomiska osdkerheter vigas mot vad som méste upprétthallas och pé vilken ambit-
ionsnivé som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéallning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifrdn en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet
eller dylikt ska noga 6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov ar
att 6ka externa intdkter eller genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att
stirka Region Jaimtland Harjedalens ekonomiska stillning kravs fokus pa att hélla kostnader-
na nere och att forbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen
for narvarande mycket anstriangt. Snabba forandringarna i omvirlden har fatt inflationstakten
att stiga och medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat
kraftigt och som inte kunnat férutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser
ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt. God ekono-
misk hushallning ar en central del i styrningen dir en langsiktig plan for ekonomi i balans ska
vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och uppf6ljning.

En ny styrmodell for Region Jamtland Hérjedalen faststélldes i juni 2023 som géller frin
2024. Den nya styrmodellen syftar bland annat till att skapa en struktur for ledning, styrning
och uppfoljning som ar hallbar 6ver tid och som utgér fran malbild 2050 och med en tydlig
forankring i organisationens kiarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmo-
dellen ska ocksé ge 6kade mojligheter till utveckling utifran omvérldsliage och dndrade forut-
sdttningar samt verksamhetens behov.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Harjedalens dtta mélomréden. Dessa ar halso- och sjukvérd, tandvérd, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhégskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mélomréde finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméktige i
Regionplan med budget 2024-2026.

For respektive malomrade finns 1dngsiktiga nyckeltal och uppdrag for kommande éar till styrel-
sen och namnderna. Genom att f6lja de langsiktiga nyckeltalen (se bilaga 6) 6ver tid far region-
fullméktige en indikation om verksamhetens riktning i forhéallande till den politiska viljeinrikt-
ningen. Analysen anvinds for att identifiera forutsittningar och behov for verksamheten.
Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive kirnverksamhet, stodverksamhet
och ledningsprocesser har olika forutsattningar och ar ocksa olika stora. For att uppné god
kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig hallbar-
het i respektive malomréde, vilket dven giller for horisontella sakomraden som exempelvis
arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, sammanstilld méluppfyllelse per december 2024, fér uppféljning av mél och upp-
drag for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnimnden och
Kollektivtrafikndmnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrdn namndernas
uppdrag. Av dessa atta mal har tre bedomts som uppfyllda och fem bedomts som delvis upp-
fyllda. Till dessa finns trettiofyra uppdrag till nimnderna och styrelsen. Av dessa bedoms tju-
gofyra som uppfyllda och tio som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella mélen varav tva har bedomts som uppfyllt,
ett som delvis uppfyllt och fyra som ej uppfyllda.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott =
uppnas inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade fér halso- och sjukvard -God
och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvéard - God och till-

len

géanglig tandvard i hela Jamtland Harjeda-

Méalomrade for Regionalt utvecklingsan-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland
Harjedalen

Malomrade for kultur - Tillgangligt kultur-
utbud i hela Jamtland Hérjedalen

Malomrade for kollektivtrafik - Goda kom-

land Harjedalen

munikationer inom samt till och fr&n Jamt-

Malomrade for folkhégskolor -
Folkhdgskolor med hdg kvalitet

Malomréde for stédverksamhet -
Andamalsenlig kompetens for effektivt
stdd till verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet

Delvis upp-
fyllt

Delvis upp-
fyllt

Delvis upp-
fyllt

Delvis upp-
fyllt

Delvis upp-
fyllt

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- | -15,8%
sen

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >100%
Nettokostnadsutveckling 0,6%
Bruttokostnadsutveckling -0,5%
Leverantorsfoljsamhet 95,0%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100,0%
Skuldsattningstak <14%
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Region Jimtland Harjedalen endast delvis uppnadde
god ekonomisk hushéllning i forhallande till regionfullmiktiges mél for verksamhet och eko-
nomi vid drets slut, men uppf6ljningen visar att ménga aktiviteter ar pagdende. Den ekono-
miska utvecklingen under aret och stillning vid arets slut medfor att finansiella nyckeltalen till
overviagande del ej kan uppnas.

Huvudsakligen grundas beddmningen pé att av &tta mal har tre bedomts som uppfyllda -
folkhogskolor med hog kvalitet, tillgangligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen, utveckl-
ingskraft i hela Jamtland Hérjedalen - och 6vriga fem bedomts som delvis uppfyllda. Till dessa
finns trettiofyra uppdrag till nimnderna och styrelsen. Av dessa bedoms tjugofyra som upp-
fyllda och tio som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella méalen varav har ett bedomts som uppfyllt,
ett som delvis uppfyllt och fem som ej uppfyllda.

Sammanfattningsvis framgar att verksamheternas karnuppdrag dven fortsatt ar prioriterade
vilket medfor uppfyllda/delvis uppfyllda mél. Utifrén inflations- och kostnadsutveckling har
verksamhetens utférande tart pa regionens finansiella utveckling varmed hela fyra av sju fi-
nansiella nyckeltal inte kan uppnas. Ekonomin bérjar bli mycket anstrangd och den 1angsiktiga
planen for en ekonomi i balans méste hallas.
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Resultat och ekonomisk stallning

Budget AWI- gl
Resul_tat_a}ckumulerat december ack Utfall kelse ack fg Ars- Arspro-
2024 i miljoner kronor 2024 ack 2024 mot ar budget gnos
budget

Verksamhetens intakter 1110 1266 155 1267 1110 1171
Verksamhetens kostnader -6 579 -7 268 -688 | -6971 -6 579 -7 090
Avskrivningar -133 -165 -32 -154 -133 -180
Verksamhetens nettokostnader -5 602 -6 167 -565 | -5857 -5 602 -6 099
Skatteintakter 3739 3714 -25 3638 3739 3736
Generella statsbidrag 1277 1463 186 1298 1277 1461
Lakemedelsbidrag 511 514 4 472 511 514
Verksamhetens resultat -76 -475 -400 -450 -76 -387
Finansiella intakter 29 273 245 189 29 140
Finansiella kostnader -253 -291 -39 -252 -253 -253
Resultat efter finansiella poster -300 -494 -194 -512 -300 -500
Extraordindra poster - - - - - -
RESULTAT -300 -494 -194 -512 -300 -500

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade verksamhetsresultat till och med december 2024
var negativt och uppgick till minus 475 miljoner kronor, vilket var 400 miljoner kronor simre
an budget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 494 miljoner kronor vilket var en avvikelse
med 194 miljoner kronor mot budget. Finansiella posterna inkluderar 257 miljoner kronor i
vinster i virdepappersportfoljen, vilket inte 4r budgeterat. Av dessa var 231 miljoner kronor
orealiserade och att betrakta som osidkert dd marknadsvirdet fordndras 16pande under aret.
Det ar frimst verksamhetens kostnader avseende personalkostnader/ inhyrd bemanning och
IT- och licensavgifter som avviker fran budget.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rianteutveckling nu har stagnerat, vilket ger en
lagre kostnadsokningstakt, sd ar den hogre kostnadsnivan permanentad. Regionens ekono-
miska lage ar fortsatt mycket utmanande och svart ur perspektivet budgetféljsamhet. Det ger
dven en stor paverkan gillande likviditet och langsiktig ekonomisk hallbarhet dd Region Jamt-
land Hirjedalen saknar buffertkapital och har en skuldmassa som Gverstiger dess tillgdngar.
Inkluderas dven de pensionsforpliktelser som uppstatt fére 1998, som inte dr beaktade som
avsittning, forsdmras lagesbilden &dn mer.

Av de sju finansiella mélen i regionplan med budget 2024-2026, var endast kassalikviditeten
och skuldséttningstak uppfyllda. Leverantorstrohet bedoms som nistan uppfylld medan malen
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, nettokostnadsutveckling, bruttokostnadsutveckling
och soliditet bedomts som ej uppfyllda. Region Jimtland Harjedalen har fortsatt ett stort ar-
bete kvar med att bromsa kostnadsutvecklingen och effektivisering i verksamheten maste fort-
sdtta, for att starka ekonomin pa langre sikt.
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Verksamhetens utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat for 2024 har fallit tillbaka till 5,3 procent, 309 miljo-
ner kronor hogre an féregiende ar.

Verksamhetens intdkter var 1 miljon kronor ldgre jamfort med foregdende ar vilket framst be-
ror pa riktade statsbidrag och bidrag som var lagre med 69 miljoner kronor. Avseende forsalj-
ning har 6kat med 46 miljoner kronor, 8,6 procent och avgifter har 6kat med 13 miljoner kro-
nor, 5,1 procent. Ovriga intéikter har 6kat med 9 miljoner kronor.

Bruttokostnaderna var 308 miljoner kronor hogre jamfort med foregaende &r vilket motsvarar
4,3 procent och visar en nedatgdende trend i kostnadsokningstakten under aret. Personalkost-
naderna exklusive pensioner har 6kat med 185 miljoner kronor, motsvarande 6,7 procent. I
Okningen inryms bade okat antal anstédllda som sérskilda satsningar frin tidigare ar for sjuk-
skoterskor, lakare och underskoterskor for att nd marknadsmaéssiga loner i arbetet med att
rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna var 169 miljoner kronor hogre dn foregaende ar,
motsvarande 29,8 procent. Denna hoga 6kning ar fraimst hanforlig till inflationspaverkan i
pensionsavsittningar men dven det nya féormansavtalet och 16nedkningar.

Kopt riks- och regionvard ar oférandrad kostnad frén 2023 vilket utifrdn &ndrade prisnivier
pekar pa en minskad kopt volym, 1akemedel var 15 miljoner kronor hogre, sjukvardsmaterial
har 6kat med 18 miljoner kronor.

En positiv trend ses dntligen avseende kostnader for inhyrd bemanning som har minskat med
102 miljoner kronor och uppgick till 268 miljoner kronor totalt. Frdn och med juni 2024 har
arets totalkostnad for inhyrd bemanning varit 14gre dn motsvarande period 2023. Farre tim-
mar har blivit accepterade under sommaren vid avrop inom det nationella hyrbemanningsav-
talet men dven aktivt arbete med bemanningsplanering och reducerade vardplatser som varit
oppna inom vissa avdelningar. K6p av verksamhet dr 20 miljoner kronor hogre i ar, vilket for-
delar sig pa kostnader for kopt kollektivtrafik samt ersattningar inom héalsoval och privata
vardgivare.

Regionens skatteintédkter har 6kat med 76 miljoner kronor samt generella statsbidrag och 1a-

kemedelsbidrag har 6kat 208 miljoner kronor, sammantaget 5,2 procent. Finansiella intdkter
var 84 miljoner kronor hégre dn foregdende ar och finansiella kostnader avseende rantekost-
nader for pensionsskulden &ar 40 miljoner kronor hogre.

Verksamhetens resultat jamfort med budget

Xg:#(rs]gmhet i miljoner kronor, per Utfall ack. 2024 Budzgoe2t4ack. A\:l\wlinktetlyi?:l;gf”
Halso- och sjukvardsnamnden -3725 -3 353 -372
Regionala utvecklingsndmnden -143 -153 10
Kollektivtrafiknamnden -295 -302 7
Regionstyrelsen -1 969 -1754 -215
Patientndmnden -3 -3 0
Fortroendevalda politiker -26 -31 5
Revision -5 -6 0
Gemensam IT-namnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -6 166 -5 602 -564
Finansforvaltningen 5673 5302 371
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET -493 -300 -194
REGION JAMTLAND HARJEDALEN
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Region Jamtland Harjedalens verksamheter hade ackumulerat for aret 2024 en negativ avvi-
kelse av nettokostnader mot budget med 564 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansi-
ella poster dr negativ med 194 miljoner kronor vilket inkluderar orealiserade resultat i varde-
pappersportfoljen med 220 miljoner kronor, rensat med dessa dr underskottet 414 miljoner
kronor. For ytterligare information se avsnitt Driftsredovisning. En budget for den totala kon-
cernen har inte uppréttats.

Avvikelsen mot budget for Halso- och sjukvardsndmnden var negativ och uppgick till -372
miljoner kronor, vilket framst beror pa kostnadsékningar for personalkostnader inklusive in-
hyrd personal samt kopt vard.

Regionala utvecklingsndmndens avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 10 miljoner
kronor, vilket bade ar beroende av 6kade intdkter inom kulturen samt lagre kostnadsmassa.

Kollektivtrafiknimnden avvek positivt mot budget med 7 miljoner kronor. Avvikelser ar framst
hanforligt till 1agre entreprendrsersiattningar dn vad som budgeterats, fraimst tack vare en posi-
tiv utveckling av drivmedelspriser.

Regionstyrelsen hade en avvikelse jamfort med budget som var negativ med 215 miljoner kro-
nor. Avvikelsen beror huvudsakligen p& hogre personalkostnader inom stab samt region-
gemensamt och hogre kostnader for IT-system. For att hantera budgetavvikelsen har beslut
fattats om anstillnings-, inképs- samt resestopp. Utover detta arbetas det intensivt med en
atgardsplan for att komma till ratta med budgetavvikelsen.

Finansieringen hade en positiv budgetavvikelse med 371 miljoner kronor. Framst beroende pa
generella statsbidrag, inkluderat det sé kallade sektorsbidraget, som var 190 miljoner kronor
over budget. Aven realiserade och orealiserade vinster inom viirdepapper, 36 miljoner kronor
respektive 183 miljoner kronor, har gett en positiv budgetavvikelse inom finansiella poster.
Utvecklingen i det orealiserade innehavet forandras dock snabbt utifrdn boérsutveckling.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige och namnder var positiv och uppgick till 5
miljoner kronor.

sgﬂgggﬁrg dfst')srtt;)lgr}_tli_ﬁ\r/)alda, Utfall ack. 2024 Budget ack. 2024 | Avvikelse mot budget
Regionfullméktige -15 141 -17 914 2773
Regionstyrelse -3310 -4 300 990
Halso- och sjukvardsnamnden -3 089 -3700 611
Regional utvecklingsnamnden -3239 -3498 258
Kollektivtrafiknamnden -1011 -1 288 277
SUMMA -25 791 -30 700 4 909

Resultatforbittrande atgirder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i mitten av februari
ett beslut om anstéllningsstopp av administrativ personal for alla forvaltningar. Sedan borjan
av mars giller ocksé ett beslut om inkopsstopp for alla inkop som inte dr verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra atgarder for att minska kostna-
den. I borjan av april fattades ett beslut att mobiltelefonabonnemang max skall uppga till 2
gigabyte och eventuella personliga mobila bredband skall avslutas.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till dtgarder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for 2024 och framat vilka redovisas i tabellen nedan.

Redovisade aktiviteter har under 2024 haft en positiv effekt pa resultat jamfort med samma
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period foregdende &r motsvarande 161 miljoner kronor, vilket innebar att samlat utfall av de
dtgiarder som redovisas 6verstiger den forvantan som bedémdes i borjan av aret- D andra
poster, framst personalkostnad, samtidigt har 6kat i takt med fler egna anstillda inom véard
innebar detta att atgiarder nedan inte har gett resultat pa sista raden d& utfallet mot budget
andock ar kraftigt avvikande. Slutsatsen ar att dessa enskilda atgarder inte rackt till for att
atgirda ekonomi i balans under 2024. Utan andra verksamhetsomstéllningar eller snavare
prioriteringar rader svara forutsattningar dven for kommande ar sévida inte finansiering till-
kommer i form av 6kade statsbidrag eller ett kraftigt minskat vardbehov hos medborgare.

For administrativ personal framgar att antal ménadsanstillda har 6kat under méatperioden i
stillet for att minska. Framst ar det inom regionstyrelsen samt hélso-sjukvardsnimnden som
denna 6kning har skett.

e Minskad hyrbemanning (50 miljoner kronor i enlighet med beslut i HSN/1237/2023,
enligt prognos i divisionerna 70 miljoner kronor). Frin och med juni har 2024 lagre
ackumulerad kostnad for inhyrd bemanning jamfért med samma period 2023.

o Effektiviserad ladkemedelshantering (4 miljoner kronor i enlighet med
HSN/1237/2023). Svarighet att redovisa denna atgird genom att jimfora totala lake-
medelskostnader. Likemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for en dialog kring
kostnadsuppf6ljning och alternativa likemedelsval med chefer och verksamheteter.

e Effektiviserade vardfloden (1 miljon kronor i enlighet med HSN/1237/2023)

- Standigt arbete med att forbattra och effektivisera varden.
- Svart att sarskilja denna &tgard i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat

e Ovriga atgirder med effekter 2024 (9 miljoner kronor i enlighet med HSN/1237/2023)
- Samtliga divisioner har identifierat ett antal majliga effekter i varierande storlek som
inte kan foras in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek.

- Svart att sarskilja denna &tgard i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat.

Beslutet om anstillningsstopp av administrativ personal verkstélldes i mitten av februari var-
for forandringen méts mot antal anstéllda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport
avser antal ménadsavlonade och inte heldrsekvivalenter vilket dr data som inte varit tillganglig
for rapportuttag.

Utover de atgiarder som paverkar driftskostnad har dven RS 417/2022 genom delegationsbe-
slut fattat av regionstyrelsens ordforande beslutats att pausa samtliga ej paborjade investe-
ringar i syfte att minska utflodet av likvida medel. Vid styrelsens mote i maj beslutades att in-
vesteringar direfter beviljades att ske i enlighet med den beslutade investeringsplanen.
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Restriktiv policy for resor 2 345 -18 494 -20 363 1869
for att minska kostnaden

jmft med 2023

Avveckla befintliga system 1700 -996 -3 040 2 044
dar dubbletter finns (tex

Bl-verktyg)

Se over telefoni- och mo- 290 -16 846 -14 981 --1865
bilavgifter i syfte att

minska kostnaden

Minskad hyrbemanning 70 000 -267 798 -368 947 101 149
Minskning av kopt vard 8 000 -483 198 -481 525 -1673
Effektiviserad lakemedels- 4 000 se kommentar

hantering

Effektiviserade vardfloden 1 000 se kommentar

Okade intakter 40 000 409 194 372 316 36 878
Inférande av inkbpsstopp 13 310 -82 993 -106 494 23501
som ej ar verksamhetskri-

tisk

Ovriga atgarder med effekt 9 000 0 0 0
2024

Anstallningsstopp gallande administrativ 872
personal (RS/215/2024)*

854

18

*Justering fran rapport i juni har skett avseende rapportuttag avseende administrativ personal

inom HS. Antal anstéllda enligt uppgifter i Inblick avseende kategorier Administrator

vard/annan samt Receptionist/telefonist.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet for 2024 visar pa -494 miljoner kronor. Nagot bittre dn prognosen, men inte pa
grund av kostnadsminskningar utan mer statliga medel och orealiserade virdepappersvinster.
Fokus under ar 2024 har varit att bryta kurvan for kostnadsokningar vilket har skett satillvida
att kostnadsokningstakten ar vasentligt lagre dn 2023 och lagre under slutet av 2024 &n borjan
av aret, men dessvarre ingen minskad kostnadsniva.

Aven 2024 har priglats av ett tufft ekonomiskt lége till f6ljd av bland annat inflationsdrivna
kostnadsokningar, 6kade pensionskostnader, forandrat réntelédge och en pagaende lagkonjunk-
tur. Att Region Jimtland Hirjedalen brottas med dalig ekonomi &r dessvirre inget nytt, och
kanske ar det en av anledningarna till att det ar svart att formedla allvaret i situationen — hit-
tills har verksamheten tuffat pé trots minusresultat.

En ekonomi i balans ar en grundforutsattning for att kunna jobba framét inom alla olika om-
raden. For att kunna jobba ldngsiktigt och strategiskt med 16ner, fastighetsutveckling, investe-
ringar och verksamhetsutveckling, behovs en stabil ekonomi 6ver tid. De ekonomiska under-
skotten under 2023-2024 har paverkat hart pa regionens finansiella stillning med ett negativt
forhallande dar skulder Gverstiger tillgdngar samt en likviditet som vid &rets utgang bestar helt
av upplanade medel. Region Jimtland Harjedalen ligger i topp vad géller underskott per inva-
nare bland landets regioner.

Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma Region Jimtland Harjedalens for-
maga att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetféljsamhet-
en. Nedan visas summering av resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget samt
investering och langfristig skuld.

Resultatbudget

Region Jimtland Hirjedalens resultat 2024 avvek negativt mot det budgeterade resultatet med
194 miljoner kronor, trots ett utrymme for ett budgetunderskott ar 2024 med 300 miljoner
kronor. Verksamhetens intdkter var 155 miljoner kronor hogre 4n budget, framst pa grund av
hogre forsiljningsintakter samt riktade statsbidrag som inte var budgeterat.

Aven skatteintiikter och generella bidrag inklusive likemedelsbidrag och sektorsbidraget, var
165 miljoner kronor battre 4n budget. Finansnettot bestér av realiserade och orealiserade vér-
depappersvinster med 220 miljoner kronor samt rantekostnader vilket ger en positiv bud-
getavvikelse.

Aven under ar 2024 har verksamhetens kostnader 6kat kraftigt med 720 miljoner kronor jim-
fort med budget. Hir ses framst hogre personalkostnader och bemanningskostnader men dven
kopt riks- och regionvard var hogre jamfort med budget. Likemedelskostnaderna har inte 6kat
i forviantad takt och ligger under budgeterad niva men sjukvardsartiklar och material Gversti-
ger budget. Kostnader for IT och system har inte haft en tillrdcklig budget. Fér mer detaljerad
genomgang av budgetavvikelser per nimnd hanvisas till rapporten om driftsredovisning.
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Resultatbudget och utfall i miljoner Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
kronor

Verksamhetens intakter 1265,7 11104 155,3
Verksamhetens kostnader inkl. av- -7 4325 -6712,4 -720,1
skrivningar

Skatteintakter och generella statsbi- 5691,4 5526,2 165,2
drag

Finansnetto -18,3 -224,2 205,9
Resultat -493,7 -300,0 -193,7
Balansbudget

Eget kapital var simre dn budgeterat utifran arets underskott och summan av eget kapital blev
darfor aterigen negativ. TillgAngarna var 66 miljoner kronor ligre dn budget fraimst utifran ej
genomforda investeringar. Skulder och avsittningar var 296 miljoner kronor hogre dn budget.

Balansbudget och utfall i miljoner

Kronor Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgdngar 1150 1275 -125
Summa omsattningstillgangar 2329 2270 59
SUMMA TILLGANGAR 3479 3545 -66
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -429 -261 -168
Arets resultat -494 -300 -194
Summa Eget kapital -923 -561 -362
Summa avséttningar 2942 2872 70
Summa skulder 1460 1233 226
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 3479 3 545 -66

NINGAR OCH SKULDER

Finansieringsbudget

Summa tillférda medel har minskat under 2024 pa grund av det negativa resultatet men 6k-
ningen av pensionsavsittningen som ar en del i resultatet inverkar inte pa likvida medel. Tva
nya ldn om 100 miljoner kronor vardera har tagits upp hos Kommuninvest {or att ticka inve-
steringar och ldnekomponenten i finansiell leasing har minskat under aret. Ambitionen att

bara behova léna till fastighetsinvesteringar har inte varit mojlig att vidhalla.

Infor ar 2024 budgeterades for 280 miljoner kronor i investeringar sedan ytterligare investe-
ringsbudget fran tidigare ar tillférts med 114 miljoner kronor, utfallet blev 166 miljoner kronor

inklusive finansiell leasing fast egendom. Nettoinvesteringen var 180 miljoner kronor exklusive
finansiell leasing som inte ingick i investeringsbudgeten. Budgeten underskreds siledes med
100 miljoner kronor. Se vidare i Bilaga 2, Investeringar per december 2024.
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::;:ji"nsjzrf::r”dget och utfalli Utfall 2024 Budget 2024 Awvikelse
Tillférda medel

Arets resultat -493,7 -300,0 -193,7
Avskrivningar 164,9 133,1 31,8
Avskrivningar finansiell leasing -19,3 0 -19,3
Okning pensionssavséttning inkl. rante- 549,5 485,1 64,4
kostnader

Summa tillférda medel 201,3 318,1 -116,8
Anvénda medel

Forandring rorelsekapital -84,7 -100 15,3
Nettoinvestering -166,0 -206 40,0
Okning av langfristiga skulder 159,3 100,0 59,3
Summa anvanda medel -91,4 -206,0 114,6
Foérandring av likvida medel 109,9 112,1 -2,2

Investeringar och langfristig skuld

Totalt for dret uppgar investeringsbudgeten till 280 miljoner kronor (205,6 beslutad f6r 2024+
113,5 overfort fran 2023 minus 36,8 pausade till 2025). Utfallet per sista december 2024 for
genomforda och pagdende investeringar var 180 miljoner kronor.

2017 togs det forsta lanet frain Kommuninvest med 100 miljoner kronor, efter ett antal 4r med
underskott som ocksa forsamrat likviditeten. 2019 var laneskulden 433 miljoner kronor. 2020
gjordes en amortering med 773 miljoner kronor, 2021 med 70 miljoner kronor och 2022 med
100 miljoner kronor. Totala 1dneskulden 2023 till Kommuninvest uppgick darefter till 9o mil-
joner kronor efter en amortering med 100 miljoner kronor. I januari samt december har ny
uppldning hos Kommuninvest skett under 2024, utestdende 1dnevolym vid arsskiftet uppgar
till 290 miljoner kronor. Fullméktige har beslutad lanevolym 2024 som uppgér till 700 miljo-
ner kronor. Under 2025 planeras for ytterligare 200 miljoner kronor for att sdkerstilla likvidi-
tet for investeringar och drift.

Stark bidragande till att skulderna 6kade sa pass kraftigt under 2024 har varit det svaga kassa-
flodet fran den 16pande verksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden ar negativ under 2024 vilket foljer av det negativa resultatet justerat
for avskrivningar.

:gxzfrtii?igg:‘;u‘?gh 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar i mkr 165,6 352,7 135,8 112,7 79,2
Forandring i % -50,0% 159,7% 20,5% 42% -35%
Langfristig skuld 4413 282,4 203,7 302,3 373,0
Forandring i % 56,3% 38,6% -19% -19% -42%
Sjalvfinansierings- -198 -189,0 211,0 470,0 586,0
grad i %
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Pensionsskuld

I bokslut 2024 uppgick pensionsskulden inklusive l6neskatt till 5 060 miljoner kronor. Pens-
ionsskulden okade kraftigt 2024 enligt aktuell prognos, pa grund av den hoga inflationen, forst
2026 berdknas den minska igen.

Pensionsskulden justeras arligt utifrén en nuvardesberidkning (diskontering) av de framtida
utbetalningar. Totala rintekomponenten som belastar érets resultat med 245 miljoner kronor
utgors av reala diskonteringsrantan + arets forandring i prisbasbeloppet, sammantaget 10,1
procent. Rantedelen har ddrmed kraftigt 6kat frén ar 2022 som var 48 miljoner kronor och ar
2023 197 miljoner kronor. Riantedelen ar inte direkt likviditetspaverkande utan tillfors avsitt-
ningen/forpliktelsen.

I pensionsskulden nedan ar inkluderat de kortfristiga skulder fér pensionspremier intjainade
2024 som forfaller till betalning 2025.

Pensionsskuld

inklusive 16- 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2026-12-31 | 2027-12-31 | 2028-12-31 | 2029-12-31
neskatt i mkr

Ansvarsférbindelse 2001 1929 1801 1702 1614 1518
Avsatt till pension- 2939 3071 3086 3153 3270 3354
er exkl. sarskilda

beslut

Avsatt till pension- 3 3 3 2 2 2
er sarskilda beslut

Avgiftsbestamd AP 39 39 38 38 39 38
KAP-KL

Avgiftsbestamd AP 78 78 80 87 93 98
AKAP-KR

Total pensions- 5060 5120 5008 4982 5018 5010
skuld

Forandring (%) 12,3% 1,2% -2,2% -0,5% 0,7% -0,2%

Den reala diskonteringsrintan i pensionsskuldsberikningen ir fortsatt 1 procent. Aven dvriga
antaganden (livslangd och antagen pensionsélder 65 ar) har lamnats oférandrade utifrén ar
2023 i enlighet med Riktlinje for berdkning av pensionsskuld.

Soliditet

Regionens betalningsformaga har svingt kraftigt de senaste aren. 2019 uppgick soliditeten till
minus 34 procent men efter starka resultat for &ren 2020 till 2022 férbattrades soliditeten
betydligt. Efter tva ar med aterigen kraftigt negativa resultat har soliditeten anyo forsdmrats
och uppgick till -26,5 procent exklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten inklusive ansvarsfor-

bindelse uppgick efter 2024 till -84 procent.

2024

2023

2022

2021

2020

2019

-26,5 %

-13,1 %

3,0%

-1,3%

-15,2 %

-34,1 %
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Likviditet

Likviditet 2024
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mmmm Kassa & Bank Skuld till Kommuninvest

Likviditeten har under aret forbattrats med 110 miljoner kronor. Nyupplaning gjordes i januari
och december pé 100 miljoner kronor vardera vilket forstiarkte likviditeten. Den totala skulden
till Kommuninvest uppgar darefter till 290 miljoner kronor. Under februari och mars forstark-
tes likviditeten dven genom riktade statsbidrag med cirka 130 miljoner kronor. Under juni
manad forstarktes likviditeten da sektorsbidraget betalades ut vilket uppgick till 83 miljoner
kronor.

En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgar till 145 mil-

joner kronor.

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit
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 [assa & Bank Checkkredit e Sculdl il Kommuninw est

I Regionplan med budget 2025-2027 har det beslutats om ett negativt resultat aven for 2025
pa minus 230 miljoner kronor. I regionplanen finns dven berzknat ytterligare 200 miljoner
kronor i lan for att tdcka investeringar under aret som berdknas uppga till 228 miljoner kronor.
Enligt diagrammet ovan kommer nyuppléningen genomforas i april och i augusti och skulden
till Kommuninvest kommer d& uppga till 490 miljoner kronor.
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Kinslighetsanalys

Region Jamtland Hirjedalens beroende av omvarlden kan beskrivas genom att gora en
kinslighetsanalys. Kéanslighetsanalysen visar hur en fordndring med 1 procent av olika ekono-
miska faktorer paverkar resultatet samt hur ett dndrat skatteuttag med 50 6re eller en krona
paverkar region Jimtland Harjedalens ekonomi. Storst effekt pa regionens intidkter har en
forandring av skatteintdkterna, diarefter de generella statsbidragen. En 6kning med 1 procent
av personalkostnaderna exklusive pensioner paverkar regionens ekonomi negativt med 29
miljoner kronor.

Effekt pa regionens intakter Forandring Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 37

+ 50 ore 159

+ 1 kr 317
_Genqella statsbidrag och ut- 1% 15
jamning
Lakemedelsbidrag 1% 5
Effekt pa regionens kostnader | Férandring Effekt +/- mkr
Personalkostnader, exkl. pens- 1% 31
ionskostnader
Pensionskostnader 1% 6
Kdp av verksamhet 1% 16
Lakemedelskostnader 1% 6

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Utfallet for 2024 har varit svagt. Sett 6ver en femarsperiod har Region Jimtland Harjedalen
haft ndgra ar av en relativt stabil finansiell stillning efter flera ar av negativa resultat. Men likt
andra regioner har 2023-2024 gett en ovanligt hog bruttokostnadsutveckling pa grund av in-
flationen som drivit kostnader samtidigt som statliga riktade bidrag har minskat och skatteun-
derlaget har forsvagats. Aven 2025 ser ut att bli ett tufft ar for regioner och kommuner, men
toppen av pensionskostnader synes nu ha passerats.

Soliditeten har &terigen forsvagats till minus 26,5 procent. Givet framtida investeringsbehov
och fortsatt negativ resultat si kommer soliditeten pressas nedét ytterligare kommande ar.
Problemet ar att intdkterna okar i langsammare takt 4n kostnaderna. kostnadsutvecklingen
maste bromsas.

Sett 6ver en femérsperiod (2020-2024) ir det sammanlagda resultatet -181 miljoner kronor
vilket motsvarar -0,7 procent av skatter och statsbidrag de senaste fem aren. Resultatnivan bor
vara betydligt hogre for att hantera de framtida utmaningarna. Ett riktvirde om 2 procent
overskott skulle under denna period istillet ha motsvarat ett tillskott till egna kapitalet med
517 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de nirm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstillandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I regionplan med budget 2025-2027 finns ett eget kapitel som beskri-
ver detta; En langsiktig plan for ekonomi i balans.

I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av anldggningstillgéngar tillgo-
doridknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar
riaknas in. Regionfullmiktige fir besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras om det finns synnerliga skal.

Region Jamtland Hirjedalen har negativa balanskravsresultat fran 2023 att reglera med 464,1
miljoner kronor. Enligt resultatriakning 2024 uppgar drets balanskravsresultat efter justeringar
och synnerliga skl till 675,1 miljoner kronor. Balanskravsunderskottet borde dterstillas inom
tre ar men synnerliga skil att aterstilla pé langre tid har &beropats da negativ budget har be-
slutats kommande é&r.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt.

Utmarkande for balanskravsutredning ar att:

e Justering har gjorts for orealiserad vinst och forlust med 183,1 miljoner kronor.

e Resultatet innehaller 1,2 miljoner kronor i realisationsvinster att gottgora resultatet.

o Aterforing av orealiserade vinster och forluster med 10,3 miljoner kronor.

e Synnerliga skal att inte aterstilla med 164 miljoner kronor fér 2023 samt 456,7 miljo-
ner kronor for 2024 kopplade till 6kade pensionskostnader pa grund av inflationsok-
ningar.

Regionen har fortsatt stora utmaningar da ett stort uppdamt vardbehov fortsatt paverkar vard-
koerna, pa grund av uppskjuten och instilld vard under pandemin. Ekonomin utmanas dven
av den demografiska utvecklingen, vilket innebar att fler invinare kommer vara i behov av
valfardstjanster. Samtidigt som inflationen har stigit kraftigt vilket innebar hogre kostnader.
Det ar hog tid att effektivisera och driva verksamhetsforandringar for att minska kostnaderna
och forbattra ekonomin péa bade kort och lang sikt. Det dr av vikt att ha en god ekonomi for att
kunna mota nya kostnader och nédvindiga investeringar.

Synnerliga skl

2023 dberopade Region Jamtland Hirjedalen synnerliga skal for att 14gga en negativ budget
2024 p4 minus 300 miljoner kronor. Aven for 2025 har en negativ budget med minus 230
miljoner kronor beslutats dar synnerliga skl har dberopats, vilket innebar att dven aterstal-
landet av resultatet for 2024 och 2025 maste goras pa langre tid 4n tre ar. Anledningen var de
snabba forandringarna i omvarlden som fatt inflationen att stiga och resulterat i att regionens
pensionskostnader 6kade kraftigt under 2023 och 2024. Att l14gga en budget i balans och i
verksamheten tillfalligt genomfora stora nedskarningar, for att sedan véaxla upp igen, skulle
innebéra stora negativa konsekvenser for verksamheten men dven for invnarna i regionen.
Forutom stora minskningar i utbud, som ar forenat med risker pé kort sikt, kan en tillfallig
neddragning dven leda till mer langtgdende konsekvenser, exempelvis inom kompetensfor-
sorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushéllning handlar om att sékerstilla en effektiv och andamals-
enlig verksamhet samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Reg-
ion Jaimtland Harjedalen bedomer, med utgédngspunkt i god ekonomisk hushallning, att det
inte dr mojligt att aterstilla det negativa balanskravsresultatet frdn 2023 inom tre ar och sam-
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tidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Denna bed6mning grundar sig ocksa i att
4dven resultatet for 2024 ir negativ och uppgar till minus 494 miljoner kronor. Aven for 2025
har en negativ budget med minus 230 miljoner kronor beslutats, vilket innebar att dven &ter-
stiallandet av resultatet for 2024 méste goras pé langre tid an tre ar.

Region Jamtland Hirjedalen aberopar med anledning av detta synnerliga skil for att inte ater-
stilla den del av det negativa balanskravsresultatet som kan hénforas till inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna. Den exceptionellt hoga inflationen berdknas ha medfért 6kade pens-
ionskostnader 2023 pé 164 miljoner kronor och fér 2024 med 456,7 miljoner kronor. Reste-
rande del av det negativa balanskravsresultatet pa 675,1 miljoner kronor planeras att dterstal-
las pé langre tid &n tre ar. Motivering till att &terstilla pa langre tid:

e De ekonomiska forutsattningarna ar unikt svaga aren 2023 och 2024.

e De ekonomiska forutsattningarna forvantas forbattras ndgot fran 2025 for att sen for-
bittras ytterligare darefter.

e En forvantat negativ real skatteunderlagstillvaxt forsamrar ytterligare forutsattningar-
na for att aterstilla senast 2026.

e Fullméktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att 14ngsik-
tigt stirka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med maélet att uppné positiv soli-
ditet.

Region Jaimtland Hirjedalens beslut att 4beropa synnerliga skil innebir att det dven krivs ett
fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt h6g nettokostnadsut-
veckling innebar att det, trots att pensionskostnaderna bedéms minska, kommer att krivas
omfattande atgirder for att nd en ekonomi i balans 2030 och 6ver tid stirka den finansiella
stillningen.

Att inte aterstilla hela det negativa balanskravsresultatet bedoms dock, i detta ekonomiskt
utmanande lage, ge bast forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt. De ne-
gativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i verksamheten bedoms alltsa bli
storre dn de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Jimtland Harjedalen strategi ar i stillet
att ha ett langsiktigt forhéllningssatt till god ekonomisk hushallning, dar ett kontinuerligt ar-
bete mot uppsatta mal ska ge 1angsiktigt héllbara effekter for badde verksamhet och ekonomi.
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Balanskravsutredning i miljoner kronor 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrakning -493,7 -512,1
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,2 -1,3
+ Justering for realisationsvinster enl. undan-

tagsmojlighet

+Justering av realisationsforluster enl. undan-

tagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepap- -183,1 -120,5
per

+/- Aterf(‘jring av orealiserade vinster och forluster 10,3 5,9
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -667,7 -628,1
- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

Balanskravsresultat -667,7 -628,1
Synnerliga skl (arets balanskravsresultat)

+ Synnerliga skal att ej aterstélla 2024 456,7 164,0
+ Synnerliga skal att aterstélla p& 6 ar, senast 211,0

2030

Arets balanskravsresultat att aterstalla, efter -211,0 -464,1
synnerliga skal

Ackumulerat negativt balanskrav att aterstalla

Negativt balanskravsresultat att aterstalla fran -464,1 0
tidigare ar varav 2023 aterstalls senast 2028

Ackumulerat ej aterstallt negativt balans- -675,1 -464,1

kravsresultat (fran tidigare ar inkl. arets nega-
tiva balanskravsresultat)
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Vasentliga personalforhallanden

Regionen Jimtland Hirjedalens uppdrag ar omfattande och komplext och levereras genom en
personal- och kompetensintensiv organisation. Forutsdttningarna att moéta medborgarnas
behov och forvantningar paverkas i och med det i hog grad av kompetensforsorjningen saval
som av medarbetarnas arbetsforhéllanden, engagemang och forutsittningar att bidra till orga-
nisationens utveckling och resultat pa bade kort och lang sikt.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar en av bade arbetsmarknadens och regionens viktigaste
och mest prioriterade frigor under 6verskadlig tid. Nationella rapporter visar prognoser med
okade behov av samhillets vilfardstjainster under flera ar framat. Samtidigt visar prognoserna
minskade forutsittningar att mota verksamheternas kompetensforsorjningsbehov da antalet
medborgare i arbetsfor dlder kvarstér pa oférandrade nivaer under motsvarande tidsperiod.
Kompetensforsorjningsutmaningen ar nationell och ror storre delen av arbetsmarknaden vil-
ket bland annat aterspeglat sig lokalt genom svarigheter att bemanna ett flertal kompetensom-
rdden inom regionens verksamhet. Regionens ekonomiska utmaningar paverkar ytterligare
forutsattningarna att forsorja verksamheten med riatt kompetens och kapacitet da en utékad
bemanning dven medfor 6kade kostnader for verksamheten.

Bade de ekonomiska forutsiattningarna och arbetsmarknadens utveckling innebér att regionens
kompetensforsorjningsbehov behéver motas med nya metoder. Utvecklingen av teknik, arbets-
sitt och verksamhetens effektivitet ar av strategisk betydelse for att verksamheten pé sikt ska
kunna drivas med relativt farre antal medarbetare med en kompetenssammanséttning som
moter verksamhetens behov. Likavil ar utvecklingen av regionen som en attraktiv arbetsplats
fortsatt av stor vikt for forutsattningarna att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare med
ratt kompetens pa den konkurrensutsatta arbetsmarknad som utvecklas.

Under 2024 har Fardplan 2030 arbetats fram som bland annat bidrar till att méta den mang-
facetterade kompetensforsorjningsutmaningen i sin helhet. Inom ramen for fardplanens prio-
riterade fokusomréade Attraktiv arbetsplats har ett flertal malinriktade utvecklingsinsatser dri-
vits inom det personalpolitiska omradet for att stodja utvecklingsarbetet i sin helhet samt for
att bidra till regionens verksamhetsresultat. Ledarskapet dr av central betydelse for bade verk-
samhetens utveckling och vardagliga drift. Metoder har utvecklats under aret till stod i chefer-
nas fordndringsledarskap saval som forutsiattningarna for cheferna att utéva ett hallbart ledar-
skap over langre tid. Regionens anstéllningsvillkor har enligt tidigare inriktning fortsatt formas
for att bidra till medarbetarnas engagemang och motivation sévil som for att bidra till kompe-
tensforsorjningen genom att méta villkoren pa arbetsmarknaden for de mest konkurrensut-
satta befattningarna. Kompetensforsorjningsutmaningen forstarker ocksa behovet av att tillva-
rata medarbetarnas kompetens pa bista sitt. Mot bakgrund av det har den redan pégaende
utvecklingen av karridrmodeller fortsatt under 2024 for att bidra till bade goda forutsittningar
for chefers kompetensplanering saval som att tydliggora karridr- och kompetensutvecklings-
mojligheter for medarbetare inom hilso- och sjukvard. For att bidra till en halsofrimjande
arbetsplats, ett hallbart arbetsliv samt 6kad narvaro och engagemang pé arbetet har utveckling
drivits for att stodja organiseringen av hallbara arbetssatt med balans mellan krav och resurser
och forutsittningar for medarbetarnas dterhamtning i arbetet. Darutover har ett aktivt arbete
med hilsofrimjande och rehabiliterande atgirder drivits for minskad ohilsa. Aven vikten av
ledarens roll i arbetet med medarbetarnas organisatoriska forutsiattningar, hilsa och rehabili-
tering har varit i fokus utifran ett forebyggande perspektiv inom hélso-och arbetsmiljoomréa-
det.

Under 2023-2024 har ett omfattande utrednings- och rattningsarbete genomforts av felaktigt
registrerad arbetstid och uteblivna utbetalningar av obekvim arbetstid, jourersittning och
sjuklon till lakare. Rattningarna har genomforts med en preskriptionstid pé 10 ar och kostna-
derna har till och med 2024 uppgatt till 6,1 mkr. Av de totala kostnaderna har ca. 4 miljoner

Sida 46 av 92



kronor utgjort utbetalning av 16ner och resterande delen har utgjorts av rinta (1,35 mkr), ska-
destand till respektive medarbetare (560 tusen kronor) samt skadesténd till Lakarforeningen
(250 tkr). Rittningsarbetet planeras att vara helt klart under 2025.

Under véren 2024 drevs en omfattande avtalsrorelse nationellt och som under viren 2024
innebar konflikt inom Vardforbundets avtalsomrade. Region Jimtland Hérjedalen paverkades
genom blockader mot nyanstéllningar samt mot 6vertids- och mertidsarbete. Konflikten fick
paverkan pé forutsittningarna att bedriva utveckling inom det personalpolitiska omradet samt
storningar av verksamhetsdriften inom Halso- och sjukvérdens forvaltningsomrade. Konflik-
ten paverkade dven forutsattningarna att planera verksamheten och bemanningen infér som-
marsemesterperioden.

Antal anstallda

Antal manadsavs | 057 95 2022-12 2023-12 2024-12 L]
I6nade mot fg ar
Totalt antal an- 4174 4272 4 424 4 586 162
stallda

Varav kvinnor: 3169 3252 3392 3532 140
Varav mén: 1005 1020 1032 1054 22

Totalt har antalet anstéllda 6kat med 162 jamfort med samma period ifjol.

Under senare delen av aret kan en viss ldttnad i att rekrytera skonjas pa overgripande niva,
dock finns det fortfarande stora lokala skillnader.

2021-12 2022-12 2023-12 2024-12 pelatiigy
mot fg ar

Halso- och sjukvards- 3405 3 467 3602 3752 150
namnden

Regionala utveckl- 176 172 165 162 -3
ingsnamnden

Kollektivtrafiknamnden 13 17 19 20 1
Regionstyrelsen 573 608 629 644 15
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revison 5 4 5 4 -1
Totalt 4174 4272 4 424 4 586 162

Halso- och sjukvardsnamnden har 6kat med 150 ménadsanstillda frin foregdende &r, men det
finns fortfarande en brist inom vissa yrkeskategorier och inom vissa specialiseringar. Aven om
arbetstiden och antalet anstillda 6kar generellt sd har férvaltningen fortsatt utmaningar pa
enskilda enheter eller inom enskilda yrkeskategorier for att ha fullt tillracklig bemanning 6ver
hela aret. Det giller framfor allt medicinska sekreterare ett antal specialistldkare, optiker och
kurator som minskat i arbetstid pa enskilda enheter. Aven inom kategorin sjukskoterskor som
okat i arbetstid och antal anstéllda finns ett fortsatt behov for att méta efterfragan.

Detta har lett till ett beroende av tillfallig personal inom delar av hilso- och sjukvarden. Storst
omsattning ar det fortsatt pé sjukskéterskor och dar beskriver verksamheterna att det finns
utmaningar med att bade rekrytera och behalla erfarna medarbetare. Férvaltningsledningen
tillsammans med stodfunktioner har bland annat arbetat med att kartldgga l6nebildningen och
mojligheter till kompetensutveckling for att frimja mojligheter till att bade rekrytera och be-
halla. Ett arbete som kommer fortsétta dven framat under kommande ar. Rekryteringslaget i
stort nationellt 4r en utmaning som delas med resten av Sveriges regioner och kommuner.

Sida 47 av 92



Regionala utvecklingsndmnden har minskat med 3 medarbetare. Antal anstillda skiljer sig at
over tid framfor allt pd grund av projekt som pabérjas och avslutas, samt utifran antal tillfalligt
anlitade i olika produktioner inom kulturverksamheten. Under 2024 har bdde omrade Hallbar
tillvixt och omrade Kultur och bildning haft vakans pa chefssidan. Det har ocksé varit vakanser
vid foraldraledighet, tjanstledighet och pigdende sjukskrivningar.

Kollektivtrafiknimnden har haft vakans som tillsatts sen foregéende &r.

Regionstyrelsens antal anstéllda 6kade med 15 jamfort med samma period foregdende ar. Den
framsta anledningen till 6kningen &r att det infor 1 januari 2024 genomfordes en organisat-
ionsforandring som innebar att avdelningen tog 6ver regionens 7 vakter. Det beror dven pa
tillsatta vakanser inom HR-avdelningen badde inom Loneservice och HR-strateger samt inom
Beslutsstod.

Kompetensforsorjning

Generellt ar det svart att rekrytera inom ménga omraden, specialistlakare, oavsett specialitet,
distriktsldkare, 6vertandldkare, tandldkare, allménsjukskoterskor, specialistsjukskéterskor,
underskoterskor till vissa enheter, psykologer samt vissa specialist-/nyckelkompetenser. En
viss forandring med lite fler s6kanden till tjanster kunde skonjas andra delen av 2024, dels
beroende pa minskad omfattning av inhyrd personal 6ver hela landet men hogst troligt dven pa
grund av ett generellt l4gre konjunkturldge med en mindre het arbetsmarknad 6verlag.

Detta giller dven flertalet yrkeskategorier utanfor hilso- och sjukvard, exempelvis inom IT, och
andra stodfunktioner, dven stdd har utmaningar i att rekrytera tillrackligt med personal. Det
kan vara svarare att rekrytera till glesbygd (undantag Are) #n till Ostersund med omnejd. Olika
specialiteter kan ocksé vara olika svart att rekrytera, trots att det handlar om samma typ av
befattning. Det kan bero pa attraktionskraften hos den specialitet som har behovet. Det kan
ocksa handla om de anstéllningsvillkor som erbjuds. Langden pa anstillningen och sysselsétt-
ningsgrad kan vara villkor som péverkar mojligheterna att rekrytera.

Gallande allminna rekryteringsbefrimjande insatser sd har massor och studiebesok genom-
forts under 2024. Runt 300 elever har under hosten varit pa fysiska studiebesck pa KTC, kli-
niskt traningscenter pa Ostersunds sjukhus, fordelade pa 10 olika hogstadieskolor och 2 olika
gymnasieskolor. Regionen har varit representerade vid studentméssor vid universitet och hog-
skolor i Goteborg, Stockholm, Uppsala och Orebro samt vid Mittuniversitetets studentméssor
"Motesplats Campus”.

Kompetensutveckling

I en kunskapsintensiv organisation i standig utveckling och for att klara generationsvixlingen
ar kompetensutveckling viktig. Hur stor andel tid som ldggs pé utbildning varierar mellan och
inom yrkeskategorier och verksamhetsomraden. Beroende pé verksamhet, olika kompetens-
krav pa Region Jimtland Héarjedalens cirka 120 yrken och utbildningsutbud, ar variation négot
som forekommer i en sa bred verksamhet som Region Jimtland Harjedalens.

Andelen utbildningstid i forhallande till utford tid per &ar 1ag fore pandemin pé en konstant
nivé runt 3,5-4 procent. Detta har under 2024 varit 3,8 procent (2023, 3,8 procent,2022, 3,3
procent och 2021, 2,9 procent), dar bristande bemanning delvis beskrivs som forsvarande
inom vissa grupper och enheter till att den lokalt kan vara lagre, fraimst inom hart belastade
personalgrupper.

For att klara verksamhetens behov av grundutbildad och specialistutbildad personal utgor
Region Jamtland Hirjedalens studiemedel en viktig strategisk insats. Medlen utgar till utbild-
ningar dar det finns brist som innebar att verksamheten inte kan bedrivas i full utstrackning
eller att den har motsvarande paverkan pa andra verksamheter.
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Under aret har medarbetare studerat till specialistutbildning och vid grundutbildning, med
négon form av studiefrimjande medel, antingen med avslut, pigdende eller pidborjat under
aret. Under 2024 fanns totalt 8,2 miljoner kronor i budget f6r regionévergripande studieme-
del, vilket var en halvering mot 2023. Antalet utbildningar med studiemedel l4g dock kvar pa
samma niv4, finansierade av statliga, riktade medel samt verksamhetsfinansierade medel.

2024 2023 RIH

2024 RIH verksamhets |studieme
PAGAENDE UTBILDNINGAR studiemedel [finansierade |del
VUB (Vidareutbildning)
Barnmorska, 90 HP 12 5 14
Akutsjukvard 5 1 8
Ambulanssjukvard 3 ]
Anestesissk, 60 HP 3 3 6
IVA, 60 HP 0 3
Distriktsskoterska, 75 HP 8 1 10
Palliativ ssk, 60 HP 3 3
Psykiatri, 60 HP 4 5
Operation, 60 HP 1 3 1
Barn- o ungdom, 60 HP ] 2 6
Hjartsjukvard, 60 HP 2 2
MNeurosjukvard, 60 HP 1 1
Oftalmologi, 60 HP 2 2
Grundutbildning
Grundutbildning m studiebidrag
Grundutb sjukskoterska 180 P, T1-TG 10 3 23
Grundutb sjukskoterska T3 - Ta 8
Grundutb sjukskoterska TG 2
Grundutbildning BMA TG 2
Grundutb rontgensjukskoterska 180 P, T 1-TG 1
steriltekniker 1
Medicintekninsk ingenjor
Medicinsk sekreterare
TOTALT 61 36 92

Samverkan med Ovriga regioner och universitet i norra regionen sker inom ramen fér Region-
ala vairdkompetensradet (RVKR) och syftar till en béttre matchning mellan de utbildningar
som erbjuds av universiteten och regionernas behov, i nuléget och i framtiden.
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Bemanningsforetag

et D 2022:12 202312 202612 | [ ot g ar
Lakare 126 181 155 -26
Varav lékare primar-

varden 47 64 54 -10
Sjukskoterskor 75 182 109 -73
Ovriga 4 6 4 -2
Totalt 205 369 268 -101

Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning) under perioden
juni till december motsvarar ca 103 arsarbetskrafter varav motsvarande 83 arsarbetare blev
bemannade (beridknat utifran schablon 40 arbetstimmar/vecka och fyra veckor per ménad,
vilket for regionens egna anstillda sjukskéterskor inte motsvarar normal arbetstid). Huvudde-
len av obesvarade avrop var kopplat till sommarperioden, andelen besvarade avrop for peri-
oden september tom december ir 85 procent, for perioden juni tom augusti var den 69 pro-
cent.

Den minskade hyrbemanningen 4r méarkbar i alla divisioner och inom divisionerna Medicin
och Kirurgi ar garantibemanningen nu utfasad.

Utveckling av andel hyrbemanning i férhallande till totala personalkostnader foljer den nat-
ionella utvecklingen, men ligger over snittet i kurvan for landets regioner (se bild nedan, SKR
ekonomirapport oktober).

2021-12 2022-12 2023-12 2024-12

Andel hyrbemanning Region
Jamtland Harjedalen

5,1% 7,0% 11,1% 7,2%

Diagram 23 + Andel av kostnaderna for hyrbemanning av egen personal uppdelad pa lakare resp.
sjukskiterskor
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.
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Chef- och ledarskap

Under 2024 har Region Jamtland Harjedalen haft en extern personalomsattning for chefer pa
6,7 procent, vilket dr en minskning i jamforelse med 2023 d& personalomséttningen var 10,9
procent. 2022 var motsvarande siffra 8,8 procent. Den verkliga omsattningen av chefer blir
négot hogre di ett antal chefer i samtliga forvaltningar har lamnat sitt chefsuppdrag och gétt
tillbaka till sin grundanstéllning.

Det innebar att flera nya chefer har rekryterats. De som ar helt nya har péborjat sin introdukt-
ion till chefsrollen och till ledarskapet. Regionen behover fortsétta stodja med introduktions-
utbildning och utbildning i Chefsutvecklingsprogram 1 och ledartraningarna Utvecklande le-
darskap och Hallbart ledarskap samt handledning.

36 nya chefer har genomgatt Chefsutvecklingsprogram 1 som vinder sig till nya chefer och
pagér under ett ar. Utbildningen pagar under brutet kalenderar sa den startar upp pé hostter-
minen. 23 chefer har genomgétt utbildningen Utvecklande ledarskap (UL) under 2024. UL
riktar sig till mer erfarna chefer bdde som individer och som ingdende i ledningsgrupper. En
kortare version av UL har ocksa genomforts for 80 medarbetare. Den har bland annat riktat sig
mot ledningsfunktioner som ledningsbarnmorskor och ledningssjukskéterskor samt MLU:er.
Delar av denna utbildning har ocksa genomforts i modulform f6r mindre grupper som led-
ningsgrupper.

Kartldggningen av chefers arbetsmiljo visar att arbetsbelastning upplevs hog och att den kogni-
tiva arbetsmiljon darfor behover vara hallbar for att bidra till goda forutsattningar for cheferna
att leda och organisera verksamheten. Det 4r sammanlagt 60 chefer som deltagit i Hallbart
ledarskap varav 36 chefer under 2024 som ar en ledartraning med syfte att skapa medarbetar-
skap, forutsagbarhet i ledarskapet och med ett sjalvledarskap som grund hos varje ledare. Uto-
ver det har ett webbaserat stodmaterial tagits fram och tillgéngliggjorts i regionens kompe-
tensportal. En viktig del av ett hallbart ledarskap ar att det framjar och stérker ett aktivt med-
arbetarskap, dir medarbetarna far forutsattningar att ta ansvar, vara delaktiga och tillsam-
mans hantera vardagliga problem. Det frigor tid och energi for organisering och verksamhets-
utveckling och skapar en tryggare, mer sjalvgaende arbetsgrupp. Den systematik som arbetats
fram under 2023 for kartlaggning av chefers arbetsmiljo fortsitter utgéra den metod regionen
tillampar vid utveckling av chefers arbetsmiljo. En forutsattning for detta ar ett tydliggérande
av chefers placering i regionens digitala organisationstrad vilket fortsatt ar en viktig region-
overgripande fraga att utveckla 2025.

I syfte att stirka vart ledarskap i Region Jimtland Hérjedalen har ytterligare satsningar gjorts
under 2024 inom omradet.

En 6versyn av den regiongemensamma introduktion for chefer av HR har genomforts i syfte
att gora introduktionen mer lattillgénglig, vardera vilja relevanta omrédden som chefer har be-
hov av i en introduktion och att se till att alla chefer ska fd& samma introduktion. I 6versynen
har det ocksa uppméarksammats att erfarna chefer har behov av kunskapspafyllnad i de omréa-
den som ingar i introduktionen. Utifrdn 6versynen kommer arbetet fortsatta under 2025 bland
annat med att gora fler webbutbildningar for att 6ka tillgdngligheten.

En e-utbildning for att leda pa distans har tagit fram for att méta chefers forutsattningar med
att ha fler medarbetare pé distans. Den kommer att implementeras under 2025.

I syfte att stirka ledarskapet genom den omstéllning som Region Jimtland Harjedalen gor
genom Fardplan 2030, har de forsta cheferna bjudits in till natverk for att dela erfarenheter,
idéer och hoja kompetensen i fordndringsledning. Dessa grupper kallas Erfa-grupper. Under
2024 har utvecklingen av konceptet pagatt och kommer att implementeras under 2025.

Darutover togs en e-utbildning med grundliaggande kunskaper om den modell som ligger till
grund for Region Jimtland Harjedalens chefs- ledar- och medarbetarskap fram 2023. Utbild-
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ningen har skett i ndgra ledningsgrupper samt i andra ssmmanhang dven under 2024. Fortsatt
marknadsforing behover ske for att na fler.

Arbetet med chefers forutsdttningar som genomfordes under 2023 genom en kartlaggning av
chefers arbetsmilj6 fortsatte under 2024. Detta med anledning av Arbetsmiljoverkets inspekt-
ion av Region Jimtland Harjedalens systematiska arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljoverket stéllde
krav pé regionen att inféra en systematisk uppfoljning av chefers arbetsmiljé. En skyddsrond
for chefer har utvecklats i ett samarbete mellan HR-avdelningen och chefer i verksamheten.
Skyddsronden bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) checklista for chefers ar-
betsmiljo och Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo. I kart-
laggningen inkluderades dven en fordjupad analys av chefers resultat i regionens medarbetar-
undersokning, erfarenheter fran chefsgrupper, fran ledartraningen Hallbart ledarskap samt
kunskapssammanstillningen Leda lagom manga. Ledarskapet och chefers arbetsmiljo har stor
betydelse for arbetsmiljon och verksamhetens resultat. Det ar dven genom ledarskapet man
kan organisera verksamheten p4 ett sitt som framjar langsiktig héllbarhet och ger andra forut-
sdttningar.

Lonebildning

Loneoversyn 2024 drog ut pa tiden da samtliga avtalsomraden, forutom Akademikeralliansen,
omfattades av centrala avtalsférhandlingar 2024. En konflikt med Vardférbundet pa central
niva paverkade ocksa tidplanen.

Utbetalning av nya l6ner for medarbetare inom Kommunals avtalsomrade skedde i juni, dar
utrymmet var 985 kr/tillsvidareanstilld varav en individgaranti som enligt avtal var 450 kr.

For avtalsomrddena Allman kommunal verksamhet, Sveriges Larare och Akademikeralliansens
betalades nya l6ner ut i september. Det garanterade utfallet for dessa arbetstagarorganisation-
er var enligt avtal 3,3 % forutom for Akademikeralliansen dar avtalet fortsatt var sifferlost.
Likarnas avtal garanterade ett utfall pa 3,3% och nya loner betalades ut i oktober. Samtliga
avtal, forutom Vardférbundets, var giltiga fran 1 april 2024.

Efter medling pa central niva resulterade Vardforbundets nya avtal i ett garanterat utfall av
3,05% och gillde fran 28 juni. Utéver detta avsattes, pa central niva, 0,25 %, till arbetstidsfor-
kortning dar veckoarbetstidsmattet for 10 % natt dndrades till 36:20 fran 2024-11-01. (tidigare
gav 20 % natt veckoarbetstidsmaéttet 36:20) Vardforbundets nya 16ner betalades ut i november.

Det generella utrymmet i loneéversyn 2024 var 2,9 procent och det totala utfallet blev 3,8 %
for samtliga tillsvidareanstéllda, inklusive prioriteringar.

De prioriterade grupperna i 16neéversyn 2024 var leg psykologer, underskoterskor vardavdel-
ning, medicinska sekreterare, kuratorer, audionomer, dietister, servicemedarbe-
tare/maltidsvird, forradsarbetare, enhetschefer inom HS-forvaltningen, Regionstab och Reg-
ional utveckling, allmansjukskoterskor inom vissa enheter, anestesisjukskoterskor, operations-
sjukskoterskor, IVA-sjukskoterskor, kommunikatorer, HR-konsulter/HR-strateger, controllers
och ekonomer inom ekonomienheten, larare vid Backedals folkhégskola, Kulturen och nagra
projektledare inom Regional utveckling. Sarskilt yrkesskickliga var fortsatt en del i Vardfor-
bundets avtal men bedomning av dessa gjordes inom det generella utrymmet, dvs inget extra
avsatt utrymme.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Obligatorisk sjukfranvarostatistik

iiggjir:’varoandel i % irelation till utford 2022 2023 2024

Sjukfranvaron for kvinnor 7,2 7,0 7.5
Sjukfranvaron for man 5.2 4.3 41
Total sjukfranvaroandel 6,7 6,3 6,7
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,6 6,9 6,9
Sjukfranvaron i ldrarna 30-49 ar 6,6 6,2 6,4
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre 6,7 6,4 6,9
Andel langtidssjukfranvaro = 60 dagar eller mer 29,8 35,4 41,3
Totala antal sjuktimmar 519 088 502 638 555 569

Den ackumulerade sjukfranvaron for 2023 var 6,7 procent, vilket dr hogre dn foregdende ar
(6,3 procent) och nar inte ned till malviardet pa 5,0 procent. Detta motsvarar 555 569 sjuktim-
mar pa heldret och 315 arsarbetare, jamfort med 286 arsarbetare aret innan (1760 arsarbets-
tid). Okningen mellan iren ir 52 931 sjuktimmar motsvarar ca 30 &rsarbete. Den rena sjuklo-
nekostnaden f6r 2024 blev 37 miljoner kronor (exkl. sociala avgifter) och ligger pd samma niva
som aret innan. Att kostnaderna inte 6kat beror pa att den sjukfrdnvaro som 6kat ir den langa
over 180 dagar dar arbetsgivaren inte betalar sjuklon (sjukloneperioden ar dag 1-14). Sjuklone-
kostnaderna var som hogst i februari och mars da arets influensa paverkade sjukfranvaron
samt under augusti och september.

Under perioden har sjukfranvaron minskat for man men 6kat for kvinnor under 2024. Sjuk-
franvaronivaerna skiljer sig mellan férvaltningarna, det gor 4ven verksamheternas innehall och
det speglas ocksa i sjukfranvaronivierna. Regionstaben har hogst sjukfrénvaro pa 7,0 procent
och Halso- och sjukvardsforvaltningen har 6,9 procent.

Sjukfranvaron som &r langre dn 60 dagar fortsatter 6ka i andel och det ar en foljd av ett forand-
rat sjukskrivningsmonster och dndrad sjukforsakring sedan tre ar tillbaka. Samverkan med
Forsakringskassan i tergang till arbete dr simre och incitamenten till att prova annat arbete
blir farre da sjukskrivande ldkare och sjukforsakringen inte langre har den inriktningen i ett
tidigt skede.

Korttidsfranvaron inom sjukloneperioden (dag 1-14) har minskat frdn 234 891 sjuktimmar till
218 813 sjukfranvarotimmarna, en minskning pa 16 078 sjuktimmar.
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Det finns en 6kning av den langa sjukfranvaron och dven den medelldnga sjukfranvaron har
okat. Per 31 december var 121 stycken medarbetare sjukskrivna i spannet dag 180- , 70 stycken
mellan dag 60-180 och 52 stycken dag 30-60. Okningen ir +39 stycken mellan 4ren i spannet
lingre dn 180 dagar och -20 stycken mellan dag 60-180. Okningen av de lingre rehabilite-
ringsidrendena hor till stor del samman med ett dndrat sjukskrivningsmonster och dndrade
regler hos Forsdkringskassan dir dag 180 i sjukskrivningsperioden inte lingre har samma
betydelse for ratten till sjukpenning. Detta stéller nu darfor hogre krav pa arbetsgivaren och
varden att samarbeta tidigt kring en aterging i arbete for att undvika langa sjukfall i det fall dar
arbetsformaga finns till exempel genom en dndrad sysselséttning.

Ett fortsatt arbete med rehabiliteringsplaner ar darfor, for aktuella medarbetare, viktiga och att
i enskilda fall av l1&ngtidssjukskrivningar, koppla in resurser via hélsofrdmjande teamet samt
foretagshalsovarden som stod till berérda verksamheter. Detta for att genomfora den rehabili-
tering som ar mojlig och att prova arbetsformaga och ta tillvara bade kompetens och arbets-
formaga. En aktiv och nira dialog med ansvarig chef och medarbetare samt plan for aterging i
arbete blir darfor sarskilt viktig framat om den langa sjukfranvaron ska minskas.

Aven ett fortsatt arbete med att folja upp tidiga signaler pé ohilsa, identifiera behov av fore-
byggande atgirder och rehabilitering samt ge individuellt stod till medarbetare utifran behov
for att undvika sjukskrivning ar av stor vikt om man ska finga de medarbetare som riskerar
ohilsa. Vad det finns for olika alternativ till sjukskrivning och ratt man pa ritt plats blir tva
centrala begrepp i arbetet med sjukfranvaron tillsammans med ledare och deras roll i att ge
stod och skapa forutsattningar for sina medarbetare. Nar mitningarna av den sjalvupplevda
halsan sker i de arliga medarbetarundersokningarna upplevs hilsan fortsatt h6g och har under
aret haft en positiv trend, men den ringar ocksa in balansen mellan krav och resurser (att
hinna fardigstélla sina arbetsuppgifter) som ett riskomréade vilket indikerar att det 4r dar insat-
ser for att forebygga ohilsa ska ligga.

Insatser som gjorts under aret handlar till stora delar om organisatoriska forutsiattningar, att
ge stod i att balansera krav och resurser i de fall man upplever stressrelaterad ohilsa. Har finns
béde den kognitiva arbetsmiljon med som en viktig del samt tydligheten i uppdrag och priori-
teringar som ett nira ledarskap kan bidra med. En stor del av de tjanster som kops fréan var
foretagshalsovard ar psykologstod, stod i att hantera stress och stod till chef och medarbetare
till att 1agga upp arbetet och eventuella anpassningar pa ett battre sitt. Hela projektet "Organi-
sera for aterhdmtning" ror stora delarna av individnivan av stress ocksd, bade genom hur ater-
hamtning kan avaktivera stressreaktioner och utifran kognitiv belastning dven pé individniva.
Det handlar om tankeséttet utifran kognitiv belastning (ljud, intryck, krav mm), méjligheten
till pauser och &terhamtning samt balans mellan arbetsliv och privatliv.

I en omvérldsbevakning sa 6kar sjukfranvaron i hela landet. Ser man pa Regionerna sker en
svag 6kning i sjukfranvaron, har har Region Jimtland Hirjedalen legat bland de med lagst
sjukfranvaro senaste aren.
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Sjukfranvaron i regionerna

SKR: Sjukfranvaro bland kommunanstallda 30 dagar eller mer i november

Arbetsmilj6 - Halsoframjande arbetsmilj6

Under 2024 har Region Jamtland Harjedalens fraimsta fokus varit hilsoframjande och fore-
byggande insatser i det systematiska arbetsmiljoarbetet och organisatoriska forutsiattningar.
Ménga verksamheter aterger en positiv bild av deras arbetsmiljoarbete, med hog medarbetar-
tillfredsstéllelse och engagemang dar riskbedomningar och systematiska insatser for att for-
béttra arbetsfoérhallandena gors 16pande.

Att organisera for aterhdmtning dr en strategiskt viktig arbetsmiljoinsats i regionens verksam-
heter. Att organisera for aterhdmtning handlar om att skapa forutsdttningar for organisation-
ens medarbetare att fa dterhdmtning i arbetsvardagen via bland annat arbetssitt och organise-
ring for att darigenom skapa ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv. Projektet "Organisera for dter-
himtning" som pagatt under 2022-2024 har haft inriktningen att utveckla hur arbetet organi-
seras och leds i syfte att skapa aterhamtning under arbetsdagen och genom arbetsuppgifterna.
Mélet nu ar att organisering for dterhdmtning behover inkluderas som en naturlig del i verk-
samheterna, for utveckling av badde medarbetares och chefers arbetsmiljo. Fokus ligger pa for-
dndrade arbetssitt déar planeringen utifran kartlaggningen av chefers arbetsmiljé kommer
utgora en utgdngspunkt.

P& en overgripande niva har ytterligare ett fokus under 2024 varit att fortsitta integrera det
systematiska arbetsmiljoarbetet som en naturlig del i det 16pande arbetet, genom bland annat
utveckling av arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet och automatisering av perso-
naldata till bade arbetsmiljorapport och bokslut. Detta i syfte att sprida de gemensamma de-
larna som ingéar i arbetsmiljoarbetet jamt 6ver aret, samt mojliggora forutsattningar for analys
och planering framét. Andra viktiga satsningar har varit den systematiska kartldggningen av
chefers arbetsmiljo dar en viktig del ar ledartraningen hallbart ledarskap som nu ar en ater-
kommande del i det 6vergripande arbetsmiljo- och ledarskapsarbetet. Chefers skyddsrond
aterkopplas ocksd som nagot positivt i verksamheterna, dér chefer far ett specifikt forum att
diskutera sin arbetsmilj6 tillsammans med 6verstalld chef.

En central arbetsmiljofréga i ménga verksamheter har varit arbetsbelastningen utifran upp-
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levda krav i forhéllande till resurserna, sarskilt i samband med hog sjukfranvaro och rekryte-
ringssvarigheter. Det har resulterat i att ménga verksamheter beskriver en 6kad stress och
otydlighet kring arbetsuppgifter. Under 2025 ar viktiga insatser i arbetsmiljoarbetet ett fortsatt
fokus pé forebyggande insatser for att 6ka resurserna i forhallande till de krav som stills.

Lokalernas utformning ar dven det en central del i beskrivningen av arbetsmiljon, framfor allt i
de riskbedomningar och skyddsronder som utforts. Lokalerna upplevs som icke-
dndamalsenliga och bristfilliga, vilket forsvarar det systematiska arbetsmiljoarbetet for che-
ferna och paverkar medarbetarnas arbetsmilj6 pé ett negativt satt. Stod fran arbetsmiljéingen-
jor frén foretagshilsovarden och fortsatt arbete med att sprida kunskapen hur man skapar
aterhdmtande miljoer och minska kognitiva belastningar (framf6r allt ljud, intryck m.m.) har
varit och kommer dven under 2025 vara viktiga delar i detta arbete, parallellt med regionens
fastighetsutvecklingsplan.

Arbetet med medarbetarenkiten lyfts som en viktig del i dialogen med medarbetarna och det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Regionens hilsofrimjande index har ett bra resultat: 4,70 av
6,0 hosten 2024 (jamfort med 4,68 hosten 2023). Paverkansmojligheter hur arbetet organise-
ras och att hinna avsluta sina arbetsuppgifter pa det sétt som planerats visar pa en positiv
trend, 4ven om upplevelsen att hinna avsluta arbetsuppgifter pa det sitt som planerats fortsatt
ar den friskfaktor som ligger ldgst i mitningarna. Medarbetarnas sjalvupplevda hilsa har dven
den ett hogt resultat (4,72 hosten 2024). Det upplevda stédet och handledning fran sin
narmsta chef visar pa en ndgot sjunkande trend vilket gar i linje med det fortsatta arbetet som
behover goras kopplat till chefers forutsattningar och arbetsmiljo.

En framgangsfaktor som lyfts fran verksamheterna i arbetsmiljoarbetet ar projektet "Organi-
sera for aterhdmtning". Manga verksamheter beskriver att verktygen i projektet bidragit till en
forbattrad arbetsmiljé och dterhdmtning. Sammanfattningsvis finns fortsatta utmaningar i
arbetsmiljoarbetet och en viktig del for att nd framgang &r att behalla det stora engagemang for
arbetsmiljofragor som finns i verksamheterna, dar man beskriver ett 16sningsfokuserat for-
héllningssétt och en god dialog.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Aren 2023 och 2024 har inneburit kraftiga underskott om sammantaget 1 miljard kronor och
det pa grund av stora svingningar pé bade intdkter och kostnader. De riktade bidragen mins-
kade kraftigt under 2023 mot tidigare ar samtidigt som pensionskostnaderna ckade kraftigt pa
grund av inflationen och nytt pensionssystem vilket framfo6rallt paverkat aren 2023-2024. In-
flation och prisniva har dven paverkat 6vriga kostnadsmassor, trots det arbete som skett inom
Region Jamtland Hérjedalen for att reducera kostnader.

2025-2026 har budgeterats med ytterligare underskott och preliminir prognos fér 2025 inne-
haller stora osiakerheter avhéngigt framforallt niva pa statliga bidrag som ej var kdnda vid reg-
ionplanens upprittande men dven utveckling av rdnta och inflation som paverkar pensionerna.

Det aterstar mycket att genomfora for verksamheten bland annat kopplat till uppskjuten vard,
krav att 6ka antalet vardplatser samt nya regler for dygnsvila som ocksa driver pa kostnaderna.
Kopt vard har under 2024 minskat volymmassigt men prisjusteringar har medfort att det inte
an gett utslag i kostnadsmassan. Den inhyrda bemanningen har kunnat minska da egen perso-
nal har rekryterats inom framfor allt sjukskoterskor och underskéterskor.

For att ddmpa inflationsutvecklingen har centralbanker virlden 6ver parerat med hojda réantor,
vilket ocksa leder till 6kade rintekostnader. Aven detta paverkar med kostnadsokningar, d& 1an
till investeringar ligger med i kommande planer. Aven ligre kostnadserséttningar och riktade
bidrag viantas de kommande aren. Detta far effekt pa likviditeten. Kraftiga underskott urholkar
likviditeten snabbt, vilket innebar beslut om pausade investeringar under varen. Under aret
har upplaning skett hos Kommuninvest med 200 miljoner kronor vilket vid arets slut i princip
motsvara det medel som utgor region Jamtland Harjedalens banktillgodo (exklusive forvaltade
pensionsmedel).

Den ekonomiska situationen ar mycket allvarlig och det ar viktigt att sd snart som majligt re-
glera det negativa resultatet for att inte en 6verviltring av dagens kostnader ska betalas av
framtida generation.

De ekonomiska forutsittningarna for Region Jimtland Harjedalen har inte méjlighet att ge
verksamheten ndgon uppriakning i budget for perioden 2025-2027, férutom Regionala utveckl-
ingsnamnden och Kollektivtrafiknimnden som far begransad uppréakning. Detta pa grund av
att den kulturella infrastrukturen med dess olika kulturinstitutioner och civilsamhillet behover
kunna fortsitta att verka trots nedskiarningar fran nationell niva. Kollektivtrafik behéver finnas
tillgdngligt dar manniskor bor, gir i skola och vid exempelvis foretagsetableringar. Detta inne-
bér att arbete att ta fram effektiviseringar och kostnadsbesparingar i verksamheten. Det inne-
bar ocksa prioriteringar och omstéllningar inom verksamheten.

Organisationsforandring

En omorganisering inom Regionstyrelsens forvaltningsomrade har paborjats under 2024 med
en ny avdelning, Digitaliserings- och utvecklingsavdelningen, for att fokusera dnnu mer till en
digital omstillning. Aven de nuvarande tva forvaltningsomradena under Regionstyrelsen &ter-
gar till ett gemensamt som behaller namnet Regionstaben. Denna fordndring har tratt i kraft 1
januari 2025.

Investeringsbehov

Ko6p av mark har skett under éret for uppforande av helikopterplatta vid Bracke Halsocentral.
Under 2025 ska arbetet med att bygga om Funisdalen Hilsocentral pabérjas. Aven ett nir-
sjukhus i Are planeras for kommande iren. Framtagande av underlag for fastighetsutveckl-
ingsplan samt lokalbehovsplan for verksamheterna har péborjats.
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Robusthet

Det allvarliga sikerhetspolitiska laget fortsitter att paverka hela verksamheten, ekonomin,
material- och lakemedelsforsorjningen. Det synes inte i dagsldaget finnas ndgon ljusning pa kort
sikt vilket betyder att osdkerheten framét &r fortsatt stor. Intradet i Nato kommer att innebéra
skyndsamma anpassningar for Regionen kommande ar, bade pa infrastruktur och sjukvard.
Det geopolitiska laget dr oférutsdgbart och kan medfora stor volatilitet i utveckling av rantor,
inflation och finansiella marknader.

Miljoner kronor Utfall 2024 nggs‘ Plan 2026 Plan 2027

Verksamhetens intakter 1038 970 970 970
Riktade statsbidrag 228 120 120 120
Verksamhetens kostnader -7 268 -6 776 -6 776 -6 776
Avskrivningar -165 -163 -164 -164
Verksamhetens nettokostnader -6 167 -5 849 -5 850 -5 850
Skatteintakter 3714 3882 4 025 4171
Generella statshidrag * 1463 1314 1326 1391
Statsbidrag lakemedel 514 531 551 571
Verksamhetens resultat -400 -123 52 283
Finansiella intakter 273 29 31 33
Finansiella kostnader -292 -136 -98 -113
Arets resultat -494 -230 -15 203
Bruttokostnadsutveckling i % 4.3% -3,1% 0,0% 0%
Nettokostnadsutveckling i % 5,3% -3,8% 0,0% 0%
Langfristig skuld 441 782 932 932
Investeringar 280 228 274 230
Nyupplaning 200 200 150 0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststillts for den 16pande verksamheten. Interndebitering férekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna siarredovisa tandvéard, Primarvarden ska redovisa mot hélsova-
let och Regional utveckling behéver redovisa mot projekt. Omrade Regionservice interndebite-
rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar for bland annat laboratoriemedicin och rontgen.

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hélso- och sjukvard, tandvard f6r barn och
unga upp till 23 ars alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att karnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomréaden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Avvikelse
Intékter Kostnader Budgetavvikelse utfall mot

Driftredovisning per verksamhet budget 2024

ne de Budget Féregaende | Innevarande Budget Foregdende | Intdkter  Kkostnader

ar ar ar ar

Hilso- och sjukvardsniamnden 1603 1457 1599 - 5327| - 4810| - 5182 145| - 517| - 372]
Regi la utvecklingsna di 129 127 183| - 272| - 280| - 322 2 8 10
Kollektivtrafiknamnd 308 259 291| - 603| - 561 - 581 49| - 42
Regionstyrelsen 744 551 671| - 2713 - 2 306| - 2478 193] - 407| - 215
Varav:
Regionstaben 403 347 4111- 1014 |- 888 |- 961 55| - 126] - 70
Vérdval 195 7 1917 1103 |- 923 |- 1070 188) - 179
Regiongemensamt 147 197 70| - 596 - 494| - 447 - 50| - 102 - 153
Patientnamnden 0 0 0f - 4| - 4| - 4| - 0| - 0| -
Fortroendevalda politiker - - - - 26| - 31 - 30 - 5
Revision 0 - - - 5| - 6| - 5 0 0
Gemensam IT-ndmnd
Verksamhetens intakter och
verksam_l_'let_ens koiemader il 2784 2395 2745 |- 8950 |- 7997 |- 8602 389 |- 953 |- 564
resultatrdkningen, interna och
externa
Finansen 5673 5302 5345 - - - 371 - 37
U GO (L gl 8457 | 7697 8090 |- 8950 [- 7997 |- 8602 759 |- 953 |- 194
Jémtland Hérjedalen

Region Jimtland Hirjedalen har for 4r 2024 antagit en negativ budget -300 miljoner kronor.
Utfallet -494 miljoner kronor medfér dirmed en negativ avvikelse mot budget med -194 miljo-
ner kronor for ret 2024. Avvikelsen ligger inom den prognos som har lamnats pd -200 mot
budget.

Hailso- och sjukvirdsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -372 miljoner kronor varav hogre intikter
an budget med 145 miljoner kronor som framst avser riktade statsbidrag. Hogre kostnader an
budget med 517 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa personalkostnader inklusive
inhyrd bemanning, kopt riks- och regionvard och sjukvardsartiklar.

Verksamheten inom hilso- och sjukvérd sker inom tre divisioner:
Division medicin: -73 miljoner kronor jamfort med budget.
Division kirurgi: -96 miljoner kronor jamfort med budget.
Division néira vard: -288 miljoner kronor jamfort med budget.

Det ar fraimst inom division Nara Vard som bruttokostnads6kning méarks med 119 mkr (6,5
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procent) dir bemanningskostnad 6kat 5,7 procent. Division Kirurgi har kostnads6kning

20 mkr och bemanningskostnad 6kar 2,7 procent. Division Medicin har kostnadsokning

38 mkr och bemanningskostnader 6kat 1,0 procent. Det lagre kostnadsutfallet avseende inhyrd
bemanning mirks inom alla divisioner.

Primérvard inom héalsovalet som bedrivs i egen regi hade en negativ budgetavvikelse pa -106
miljoner kronor efter justering for det samordnings- och sistahandsansvar som aligger de reg-
iondrivna halsocentralerna.

Patientsikerhet

Det strategiska arbetet med patientsdkerhet i Region Jamtland Harjedalen utgar fran Social-
styrelsens nationella handlingsplan "Agera for siaker vard” samt den regionala handlingsplanen
for okad patientsdkerhet 2022—-2024. Syftet med den regionala handlingsplanen &r att starka
och stodja det regionala och lokala patientsikerhetsarbetet samt vara vigledande i det syste-
matiska patientsidkerhetsarbetet for att forebygga undvikbara virdskador. Patientsdkerhetsar-
betet ar langsiktigt och kraver uthéallighet och det pagar ménga aktiviteter for 6kad sdkerhet vid
vard, behandlingar och inférande av nya processer. November 2024 togs beslut i hdlso- och
sjukvardsledningen att ge omrade patientsakerhet ett utékat uppdrag dir syfte och mal &r att
sdkerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete for god vard.

Produktion
Forand-
2023-12 2024-12 | ring mot

fg ar

Antal lakarbesok specialistvard 147 671 150 711 3040
Sjukvardande behandling specialistvard 129 536 133 348 3812
Antal lakarbesok primarvard 197 424 | 205 504 8 080
Sjukvardande behandling primarvard 257 338 260 270 2932
Vardtillfallen specialistvard 17 343 17 533 190
Varddagar specialistvard 94 864 92 913 -1 951
Vardtillfallen primvard 156 151 -5
Varddagar primarvard 1194 1207 13
Medelvardtid specialistvard 4,5 4,3 -0,2
Medelvardtid primarvard 7,3 7,5 0,2

Sjukvardens verksamheter fordelas inom primarvard och specialistvard samt vad som utgor
oppen vard (besok och behandlingar) respektive sluten vard (vardtillfallen och vardtid). Var-
dens omstillning syftar till att en storre del av varden ska konsumeras i primérvarden, och p&
sikt som egenvard. Hur detta redovisas kommer férandras dynamiskt vartefter omstillningen
fortgar. Statistik avseende primarvird omfattar egen regi.

Antalet lakarbesok har 6kat jamfort med foregdende ar och 6kar mest inom primarvarden samt
Barn och unga vuxna. Over lag #r 6kningstakten dock fortsatt avtagande. Det indikerar att
Hilso-och sjukvardsndmndens beslut fran februari om sdnkta ambitioner avseende omhénder-
tagandet av den uppskjutna varden borjar fa effekt. Antalet sjukvirdande behandlingar 6kar
aven fortsatt. Det ska dock noteras att sjukvirdande behandlingar kan komma som en f6ljd av
lakarbesok, varvid en efterslapning i trendforandring inte ar ovantad.

Ostersunds sjukhus (sluten specialistvard) har pa totalen haft en gynnsam vérdplatssituation
under hosten. Antal vardtillfallen &r i paritet med foregdende ar men antal varddagar och me-
delvérdtid ar fortsatt nedgéende.
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For oppen primarvard i egen regi 6kar antalet kontakter, vilket ar i enlighet med intentionerna.
Okningen sker dock i ligre takt in forindringen frin 2022-2023. Slutenvard priméirvird avser
Niva i Stromsund. Antalet disponibla vardplatser har under 2024 till f6ljd av bemannings-
problematik varit farre an tidigare &r.

Ovrig produktion

Ambulanssjukvarden visar en allmén minskning av ambulanssamtal, vilket kan kopplas till
implementeringen av "Inre Befal" och en minskad efterfragan. Resursoptimering, inklusive
anvandning av mangsokare, har bidragit till denna nedgang. For 2024 var vinterambulansen i
Vemdalen obemannad och ersattes av ett regionalt resursfordon. Totalt minskade ambulans-
samtalen fran 16 939 ar 2022 till 15 924 ar 2024, med personalutmaningar som ledde till att
bedémningsfordon i Sveg och Hammerdal inte var i drift, och verksamheten i Ostersund ska-
lades tillbaka for att prioritera bemanning av lansresursen.

Inom akutsjukvarden ar Obs-platser en viktig komponent, dir 2 087 patienter vardats under
aret. Beldggningsgraden har i snitt varit 7,23 patienter/dygn. Antalet inldggningar fran obser-
vationsplatser till avdelning har under 2024 varit 661 (34 procent). PCI-labbet genomgick be-
tydande uppgraderingar, vilket resulterade i kber, medan antalet operationer 6kade jamfort
med foregdende ar. Statistiken for intensivvardsavdelningen (IVA) visade en 20 procent
minskning av totala vardtimmar, trots att antalet patienter 6kade med 10 procent. Noteras
dven en 0kning av patienter inom den rattsliga psykiatriska varden, vilket belyser pagaende
utmaningar inom den sektorn.

Tillginglighet

Plats: Region Jamtiand Harjedalen

Telefontillginglighet +- Medicinsk beddmning - Forsta besdk  -a~ Operation/dtgard

Vérdgarantin for regionen visar telefontillganglighet 86 procent, medicinsk bedomning 70
procent, forsta besok 62 procent samt operation/ dtgérd 44 procent, se diagram ovan. Vardga-
rantin for riket motsvarar 86 procent, 87 procent, 72 procent, 64 procent. Statistik for vanteti-
der inom vardgaranti finns p4 www.vantetid.se.

Utvecklingsarbeten under 2024

Den nya telefonméitningen inom vardgarantin dr implementerad for primarvarden, avsaknad
av nytt tjanstekontrakt for filoverféring saknas for telefonin. Arbetet med att méita fysiska chat-
tar och ta fram nationella riktlinjer har gjorts under 2024

Fortsatt arbete pagar med att f4 med alla enheter i den nationella métningen.
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For barn och ungdomsmedicin har regionen en ny 16sning som innebér att barn som remitte-
ras for besok om 3-4-5 ar péa grund av exempelvis genetiska anlag for sjukdom inte kommer
med i mitningen, vilket ar helt korrekt.

Kvalitetssidkring av utdata for vintande har skett for operationer i narkos, viantelista Campus
for gynekologi och kirurgi ska tas fram och starta upp att fungera fran 2025.

Vuxenpsykiatrins modell for rapportering av vintetidsdata forandras under 2025. Ett nation-
ellt forarbete har gjorts under 2024 som dven mynnat ut i ett erfarenhetsutbyte mellan Region
Jamtland Harjedalen och Region Jonkoping. Region Jonkoping har idag mojlighet att rappor-
tera enligt den nya modellen och kodar behandlingar med mera.

Samverkansavtalet med St Olav i Trondheim har kommit i gdng frdn maj ménad. Nya rutiner
framtagna, ny mindre avstamningsgruppering pé svensk sida finns sen september 2024. Av-
stimning med St. Olav har skett vid tv4 tillfallen under hosten. Halsocentralerna Myrviken,
Hede, Svenstavik, Fundsdalen och Sveg har fitt information om méjligheterna till att remittera
patienter, d&ven kvinnokliniken har startat upp att remittera patienter.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 10 miljoner kronor varav intakterna utéver
projektverksamhet var 16 miljoner lagre 4n budget. Intdkterna uppgar var 1,8 miljoner kronor
hogre 4n budget och kostnaderna understeg budget med 8,3 miljoner kronor. Omslutningen
av projektfinansierad verksamhet var for ar 2024 betydligt 14gre dn 2023. Regional utveckl-
ingsdirektor var 3 miljoner kronor bittre dn budget. Omréde Kultur och bildning var 2,8 mil-
joner kronor bittre dn budget. Hallbar tillviaxt var 4,1 miljoner kronor bittre dn budget.

Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhogskolor. Underliggande
enheter dr Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Biackedals folkhogs-
kola.

e Hallbar tillvixt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar genom underlig-
gande enheter Finansiering och stod samt Samhéllsutveckling. Verksamhet bedrivs
dven inom Energikontoret utifrdn avtal med kommunerna.

Folkbildning 2021-12 2022-12 2023-12 2024-12

Deltagarveckor 13 628 14 444 12 847 12 999
-Birka 8291 8931 7738 8 063
-Béackedall 5 337 5513 5109 4936

For verksamhetsaret 2024 tilldelades Backedals folkhdgskola 4 850 deltagarveckor och Birka
7 940 iingéngsvirde. Den totala produktionen for 2024 landade pa 4 936 deltagarveckor for
Béckedal och 8 063 for Birka. Backedals 6verproduktion pa 86 deltagarveckor har beviljats
ersittning for fran Folkbildningsradet.
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Scenkonst 2021-12 2022-12 2023-12 2024-12

Forestéllningar 500 464 412 378
- Estrad Norr, musik 348 316 303 243
- Estrad Norr, NMD-Z 6 10 14 18
- Estrad Norr, teater 106 97 37 71
- Estrad Norr, dans 0 41 58 46

Antal scenforestillningar inom musik var 243, Estrad Norr 18, teater har haft 71 och dans 46.

Kollektivtrafiknimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 7,2 miljoner kronor. Intikter var 48,9 miljo-
ner kronor hogre an budget for helar 2024. Den sérskilda kollektivtrafiken, (Fardtjanst och
Skoltrafik som utfors i regionens regi dar fraimst kommunerna ar huvudmaén), utgor cirka 20
procent av namndens omslutning som har ett nettonollresultat. Intdkt for sarskild kollektivtra-
fik var 8 miljoner kronor ligre 4n budgeterat vilket mots av lagre kostnad.

Kostnaderna var 41,7 miljoner kronor hogre dn budget for heldr 2024. Trafikeringskostnader
for den allminna kollektivtrafiken var 47 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Driftbidraget
till Norrtdg var 2 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Trafikkostnader inom skoltrafiken var
8 miljoner kronor lidgre dn budgeterat.

Verksamheten bedrivs med kollektivt resande inom allman kollektivtrafik for buss och tag
(genom deldgda bolaget Norrtag) samt inom sarskild kollektivirafik (fardtjanst och skolskjut-
sar) pa uppdrag av lanets kommuner.

Kollektivtrafik 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12 2024-12
Totalt antal resor 6 482 4528 4213 5698 6 280 6 242
702 368 019 341 530 573
Regionbuss och tag 2484 1801 1670 2173 2 307 2 265
283 706 617 484 853 226
Tatortstrafiken Ostersund 3998 2726 2542 3524 3972 3977
419 662 402 857 677 347

Resandet ar stabilt. Biljettstatistiken visar ett marginellt 14gre resultat 4n 2023. Den uppmétta
minskningen beror friimst pa brist pa biljettutrustning i samband med trafikstarter i bide Are
och Ostersund samtidigt. Biljettutrustningen borjar bli uttjint och behover bytas ut for att
upprétthalla en stabil funktion. Leverans av nytt biljettsystem har forsenats.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en negativ bud-
getavvikelse pa 213 miljoner kronor.

Omréde Regionstabens utfall var 70 miljoner kronor simre dn budget. Verksamhetens intakter
for perioden var 55 miljoner kronor béttre 4n budget och beror i huvudsak pa 6kade intdkter av
sélda varor fran centralforradet samt riktade bidrag med 22 miljoner kronor som inte var bud-
geterade. Bruttokostnaderna var totalt 125 miljoner kronor hogre dn budget for perioden vilket
framst beror pa hogre personalkostnader med 44 miljoner kronor samt hogre kostnader for IT
och underhéllsavtal med 61 miljoner kronor. Aven kostnad for salda varor 6versteg budget med
15 miljoner kronor vilket f6ljer av den 6kade forsiljningen.

Omrade Vardval hade en positiv avvikelse med 8,5 miljoner kronor. Hilsoval kapitering var 4,5
miljoner kronor béttre 4n budget, den positiva avvikelsen ar en f6ljd av avsatta medel inte har
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nyttjats fullt for hilsosamtal och ST-ldkare/PTP-psykologer. Privata vardgivare var 3,7 miljo-
ner kronor bittre, avser fraimst ldgre nyttjande av fysioterapeuter. Bestéllartandvérd: var 0,5
miljoner kronor battre 4n budget.

Omrade Regiongemensamt, utfall var 151 miljoner samre dn budget. Det som orsakar en nega-
tiv avvikelse ar framst regiongemensamma kostnader sdsom pensionskostnader som avviker
113 miljoner kronor men dven en dndrad hantering av vissa riktade bidrag. Ekonomiavdelning-
en hade en positiv avvikelse med 3,9 miljoner kronor och HR-avdelningen hade en positiv av-
vikelse jamfort med budget som var 8,1 miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pé att tjanster
ej tillsatts. Kommunikationsavdelningen avvek mot budget med 2,3 miljoner kronor avseende
webprojekt.

Patientnimnden

I patientnamndens uppdrag ingar att tillhandahélla eller hjialpa patienter att f& den informat-
ion patienterna behover for att kunna ta till vara sina intressen i hilso- och sjukvérden och
hjélpa patienter att vinda sig till ratt myndighet. Informationen kan bland annat handla om
lagstiftning, rutiner och riktlinjer, eller hanvisning till andra instanser och myndigheter.

Under 2024 tog patientnimnden emot 542 klagomal och synpunkter, vilket ar pa likvardig
niva som forra aret. De vanligaste klagomalen handlade om vard och behandling, f6ljt kom-
munikation, och tillgdnglighet. Patientnamnden tog under 2024 emot 6ver 300 telefonsamtal
som var av rddgivande/informerande karaktar.

58 procent av drendena avsdg kvinnors vard, och den till antalet storsta aldersgruppen var
personer mellan 50—-59 ar. Patientndmnden vill sarskilt belysa f6ljande iakttagelser och identi-
fierade patientsdkerhetsrisker:

e Bristande bemoétande ar en patientsidkerhetsrisk
e Personer med psykisk ohilsa upplever diskriminering i virden
e Bristfillig journalforing paverkar vardens kvalitet.

Den sista december 2024 pagick totalt dtta stodpersonsuppdrag. Under aret har sju nya stod-
personsuppdrag tillsatts. Tillgdngen pa stodpersoner dr god. Under aret har tva utbildningstill-
fillen erbjudits stodpersonerna.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 369 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintdkterna var 25 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 190 miljoner kronor hogre. De
finansiella intdkterna avvek positivt med 245 miljoner kronor, framst pa grund av orealiserade
vinster. De finansiella kostnaderna avvek negativt med 41 miljoner vilket framst avsag rante-
kostnader.
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Investeringsredovisning

Regionfullméktige har 2023-10-18 §109 (RS/129/2023) beslutat om en investeringsram for ar
2024 om 205,6 miljoner kronor varav 91 miljoner kronor avser investeringar kopplade till in-
vesteringsridet, 88 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 7
miljoner kronor for oférutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till haveripotten och 15 mil-
joner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har totalt 113,5 miljoner kronor 6verforts fran 2023 till 2024, varav 104,8
miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar 2023 till ar
2024 samt ej nyttjad budget fran investeringsobjekt med 8,8 miljoner kronor som ocksé Gver-
forts till 2024 ars pott for oférutsedda investeringshandelser i syfte att tacka i forsta hand for-
dyringar (§ 36, RS/417/2022).

Utifran den ekonomiska situationen och paverkan i likviditet har regionstyrelsen 2024-03-27
837 (RS/440/2023) beslutat att den investeringsplan som faststdlldes under hosten justeras
ned med 38,8 miljoner kronor for fastighetsavdelningen, investeringar som askas till 2025 érs
investeringsbudget. Darutover har beslutats att alla investeringar som ej ar pagdende eller dar
upphandling ej har inletts, pausades fram till regionstyrelsens sammantrade 28-29 maj da
beslut fattades att genomfora investeringar enligt plan.

Totalt for aret uppgéar investeringsbudgeten till 280,3 miljoner kronor (205,6 + 113,5 - 38,8
miljoner kronor). Utfallet per sista december 2024 for genomforda och padgaende investeringar
var 179,8 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har 2025-01-21 §7 beslutat om 6verforing av budgetmedel per objekt med
motsvarande 120 miljoner kronor fran 2024 till 2025, inkluderat den tidigare férskjutningen
som beslutades i mars. Att investeringar har pausats under inledning av aret har paverkat stor-
leken pa ej genomforda investeringar 2024. Detaljerad redovisning ldmnas i Bilaga 2.
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En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2024

Investeringsredovisning (tkr)

Uppgifter sedan inv. start

Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad | Ack. Avvi- Budget | Utfall Avvi-
totalut- utfall kelse kelse
gift

Arets beslutade och avslutade

investeringar kopplade till inve-

steringsradet, varav: 35 428 30928 4500 | 35428 | 30928 4 500

Halso- och Sjukvard 19 885 16 944 2941 | 19885 | 16944 2941

RUN 1300 1029 271 1300 1029 271

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 9100 7 998 1102 9 100 7 998 1102

Extra medel for oférutsedda

investeringshandelser,

RS/440/2023 samt (RS/417/2022) 5143 4 957 186 5143 4 957 186

Beslutade och avslutade investe-

ringar dverforda fran ar 2023 till

ar 2024 (RS/417/2022), varav: 80209 | 101607 | -21398 | 62083 | 71385 | -9302

Halso- och Sjukvard 57 759 81782 | -24023 | 48231 | 49376 | -1145

RUN 0 0 0 0 577 -577

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 22 450 19 825 2625 | 13852 | 21431 | -7579

Beviljat ur Akuta haveripotten

varav: 6 508 5883 625 6 508 3376 3132

Akuta haveripotten 6 317 5692 625 6 317 3376 2941

Ej nyttjad 191 191 0 191 0 191

HMC Hjalpmedel 15 000 14 700 300 | 15000 | 22605 | -7 605

Ovriga investeringar utanfér

beslutad ram (Statliga medel

och/eller otillatna) 0 287 -287 0 1100 -1100
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I(?Q/r()estermgsredowsmng Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Berak- Pro-
Beslutad :

Pagaende investeringar totalut- e gnos Budget Utfall s

. totalut- avvi- kelse

gift .
gift kelse

Arets beslutade investe-
ringar kopplade till investe-
ringsradet som annu inte
genomforts, varav: 76 899 72 046 4 853 76 215 11 043 65 172
Halso- och Sjukvard 23180 23036 144 23180 1639 21541
RUN 3700 0 3700 3700 0 3700
Regionstab 30930 30 089 841 30930 6121 24 809
Fastighet Inventarierinveste-
ringar samt investeringar i
annans fastighet 2 756
Fastighet 7795 7795 0 7795 0 7795
Extra medel for oférutsedda
investeringshandelser,
RS/440/2023 samt
(RS/417/2022) 5357 5189 168 5357 527 4 830
" Ej nyttjad 5937 5937 0 4569 0
Beslutade investeringar
overforda fran ar 2023 till ar
2024 (RS/417/2022) som
annu inte genomforts,
varav: 64 361 22984 | 41377 39511 10 110 29401
Halso- och Sjukvard 12 483 11 553 930 10534 3495 7 039
RUN 10 200 0 10 200 5259 2 165 3094
Regionstab 23804 23804 0 23804 0 2804
Fastighet 38874 8 627 30 247 20914 4 450 16 464
Projekt som beslutats ut6-
ver ordinarie investerings-
plan (RS/440/2023) 45 600 45 600 0 45 600 29 254 16 346
Summa &rets investeringar 324 005 294035 | 29970 280 345 179 800 | 100 544

Akuta haveripotten och robusthgjande investeringar

Enligt beslut ska en samlad redovisning &terrapporteras till styrelsen om robusthojande inve-
steringar med anledning av sdkerhetslidget. Detta f6ljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveripotten" uppgér till 5 miljoner kronor RS/440/2023. Fran arets
pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till regiondirektéren gal-
lande haverier/fordyringar for 17 dskanden varav 14 har beviljats. Potten &r i sin helhet nyttjad.

I bilaga 2 investeringar per december 2024, aterfinns en detaljerade sammanstillning; del 1,
en detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor, och
del 2, en sammanstillning av investeringar som finansieras genom sarskilda medel om 15 753
miljoner kronor till regiondirektorens forfogande.
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Beslutade investeringar overstigande 5 miljoner kronor.

Arets beslutade investeringar

Uppgifter sedan investeringens

Varav arets investeringar

overstigande 5 000 tkr start

(tkr) Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -24 Utfall -24
totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

4 Ambulansfordon 10 080 4414 10 080 4414

Skelettlab réntgen 5750 0 5750 0

Hotlab 20 000 550 4 000 550

Regionstab

IT infrastruktur for ser- 21730 3387 21730 3387

ver,nat,datalagring

Utdkad datorkraft i serverfarm 7 050 2734 7 050 2734

m.m

Fastighet, investeringar som

finansieras via sarskilda

medel om 45 mkr

Ny HC i Funasdalen, fortsatt 15 000 954 88 487

projektering

Birka Ventilation 7 300 2152 500 2152

Ombyggnad pannrum 6 500 7015 6 500 7015

Torvalla HC 24 000 17 510 24 000 17 510

Brandsskyddsatgarder 8 600 8272 8 600 8272

Byte till ledbelysning 6 000 2985 6 000 2985
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter

‘

1265,7

1267,2

Verksamhetens kostnader

-7 267,6

-6 970,9

Avskrivningar

-164,9

‘

-153,7

Skatteintakter 6 37143 3638,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 1977,1 1769,4
Verksamhetens resultat -475,4 -449,8
Finansiella intakter 8 273,2 189,4
Finansiella kostnader 9 -291,5 -251,7
Resultat efter finansiella poster -493,7 -512,1
Extraordinara poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 11104 1265,7 155,3
Verksamhetens kostnader -6 579,3 -7 267,6 -688,3
Avskrivningar -133,1 -164,9 -31,8

Skatteintakter 3739,0 3714,3 -24.8
Siiréerella statsbidrag och utjam- 17872 19771 190,0
Verksamhetens resultat -75,8 -475,4 -399,6
Finansiella intakter 28,5 273,2 2447
Finansiella kostnader -252,7 -291,5 -38,8
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Balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 52 2,9
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 647,8 677,8
Maskiner och inventarier 12 418,7 372,0
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgngar 13 78,1 75,9
Summa anlaggningstillgangar 1149,8 1128,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 14 29,5 28,8
Fordringar 15 427,0 568,2
Kortfristiga placeringar 16 1574,5 1351,4
Kassa och bank 17 298,2 188,4
Summa omsattningstillgangar 2329,3 2136,8

EGET KAPITAL

Arets resultat -493,7 -512,1
Resultatutjamningsreserv 0,0

Ovrigt eget kapital -429,1 83,0
Summa eget kapital 18 -922,7 -429,1
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 29423 2391,7
Andra avséttningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 20 441,3 282,4
Kortfristiga skulder 21 1018,3 1020,4
Panter och déarmed jamforliga sékerheter 22 209,3 228,6
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 23 2000,8 1964,8
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 24 822,2 608,4

Sida 70 av 92



Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2024-12 2023-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -493,7 -512,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 145,6 153,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 550,7 362,2
Poster som redovisas i annan sektion 27 -1,2 -1,2
E{(Ij?gleslgliaagi\t/;relisamheten fore férandring av 2013 2.6
JL_JS'I_'_ERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -0,7 3,6
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 1411 -36,6
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -223,0 -126,2
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -2,1 16,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -84,7 -143,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,2 -1,7
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -163,4 -351,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,2 3,4
Investering i kKommunkoncernféretag -2,6 -2,6
Forsaljning av koncernforetag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -166,0 -352,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 28 200 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 28 -36,4 180,4
Amortering av langfristiga skulder 28 -2,8 -100
Erhélina offentliga investeringsbidrag 28 -1,6 -1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 159,3 79,1
ARETS KASSAFLODE 109,9 -414,1
Likvida medel vid arets borjan 188,4 602,4
Likvida medel vid periodens slut 298,2 188,4
Forandring av likvida medel 109,9 -414,1
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Noter till rakenskaperna

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Not 3-9 Noter till resultatrakningen

Not 10-24 Noter till balansrikningen

Not 25 Leasing

Not 26-28 Noter till kassaflodesanalysen

Not 29 Upplysning om upprittade siarredovisningar

Not 30 Upplysning om kostnader for redovisningsrevision
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Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens
finansiella resultat och ekonomiska stillning for att underlatta styrning och uppfoljning av

verksamheten. For att det ska kunna ske méste olika redovisningsprinciper beskrivas pé ett
oppet och informativt sétt.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597), rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed. Att lagen om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer
fran RKR f6ljs innebér bland annat att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de berédknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dar inget annat anges.
- Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvardet per 31/12.
-Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser eller transaktioner som inte ar extraordi-
nara men som ar viktiga att uppméarksamma vid jamforelser med andra perioder. 10 miljoner
kronor har bedomts som liagsta belopp.

Sammanstilld redovisning

Enligt 12 kap 2§ andra stycket LKBR (Lag 2018:597) behover sammanstillda rakenskaper inte
upprattas for den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernforetag, saval var
for sig som tillsammans, ar utan visentlig betydelse for kommunen. Nagon sammanstilld re-
dovisning har darfor inte upprittas.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av avsnittet, Den kommunala kon-
cernen.

INTAKTER
Skatteintikter

Den preliminira slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Reg-
ioner, SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrdkningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna
som statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlaimning redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter i utjamningssystemen i posten generella statsbidrag och utjamning. De redovisas nor-
malt enligt kontantmetoden vilket innebar att de redovisas vid utbetalning.

Likemedelsformanen

Dessa medel ar ett bidrag for regionens kostnader for 1akemedelsforméanerna, dven lakemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt lakemedel for behandling av hepatit C.

KOSTNADER
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Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing: Det framgér i regionens policy att leasing i princip endast ska forekomma
nar det giller fordon. Regionens operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i
redovisningen.

Finansiell leasing: En uppdelningen i operationell och finansiell leasing har utférts under
2023. Det 4r bara for fast egendom som Region Jimtland Hérjedalen har leasingavtal som
klassificeras som finansiella. Redovisningen av finansiell leasing paverkar bade balans- och
resultatriakningen samt rantekostnader.

Hanteringen av Transitios uthyrning av tag till Regionerna haller pa att utredas gemensamt av
alla Regioner, om det ar operationell eller finansiell leasing. Region Jimtland Harjedalen
kommer vara klara med det under 2025.

Avskrivningar

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill sidga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk och utgar ifrén anldggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anldggningstillgdngar &r féljande:
Markanldggningar 10-30 ar

Byggnadsinventarier: 3-30 ar

Inventarier: 5-20 ar

IT-utrustning: 3-5 ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar

Region Jimtland Hirjedalen tillimpar komponentavskrivning i enlighet med RKR R4 pa
byggnader,10-60 ar. Exempelvis, stomme, fasad, VVS, styr- och regler, 6vervakning med flera
samt 6vriga komponenter som kan identifieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillgdng och
eventuellt kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsfors.
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar icke-monetir tillgdng utan fysisk form.

Vid redovisning av immateriella tillgaingar foljs RKR R3. Av forsiktighetsskal tillimpas en be-
loppsgrins pa 30 prisbasbelopp eller mer. Avskrivningstiden varierar mellan 3-8 ar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgéng &r fysisk tillgdng avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovis-
ning av materiella tillgdngar féljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokforas som investering
endast under forutséttning att utgiften uppgar till minst ett basbelopp och att nyttjandeperi-
oden ir minst 3 ar. Anlidggningstillgdngarna ar i balansrdkningen varderade till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Undantaget fran RKR R4 ar tillgdngsredovisningen av individmarkta hjdlpmedel dar alla indi-
vidmarkta hjalpmedel frén 1000 kr hos hjédlpmedelscentralen bokas som anldggningstillgang
och avskrivningar gors. Detta enligt beslut frin 2006. Ett skil ar att kostnader och intékter ska
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matchas under samma period da de individmarkta hjalpmedlen hyrs ut. Systemstodet finns i
lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer avskrivs pa 3 ar, sangar pa 8 ar och allt 6vrigt pa
5 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempelvis Leasing) anvinds den planerade verkliga nytt-
jandeperioden som avskrivningstid.

Omsittningstillgdngar

Omsittningstillgédngar varderas som huvudprincip till det 1agsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet. Med det verkliga vardet avses forsiljningsvarde efter avdrag for berdknad for-
sdljningskostnad.

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgadngar klassificeras som anldggningstillgdngar d4 syftet med
innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt ar
foremaél for kop och forsaljning och som ar tillgingliga for att mota l16pande utbetalningar, ska
Kklassificeras som omsittningstillgdngar. Region Jamtland Harjedalens pensionsmedel och
samtliga placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgdngar. De ar varderade till
marknadsvérde fran och med 2019-01-01 d& LKBR tradde i kraft med ny redovisningsprincip.

De finansiella instrumenten virderas till verkligt virde med borskurs den 31/12.

Som finansiell tillgdng aterfinns aktier i dotterforetag och 6vriga foretag Region Jimtland Har-
jedalen dger andelar i.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de berédknas inflyta. Vid varje tertial, delars- och
arsbokslut virderas samtliga utestdende kundfordringar och virderegleras.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrad/lager med undantag av koksforrad, medicinforrad, avdel-
ningsforrad samt smarre forrad av omsattningskaraktar med ett virde som bedéms under-
skrida 50 000 kr. Alla inventerade lager ska bokas upp. Lager av olja och flis for 16pande an-
vandning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kdnda anskaffningsvarde exklusive moms. Nar det galler forrad
med systemstod, till exempel Sesam lager, viarderas lagret till faktiskt anskaffningsvirde enligt
FIFO. Inkuransavdrag gors med 3 procent av samtliga lagertillgangar enligt forsiktighetsprin-
cipen.

Skulder och avsittningar
Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterloneskuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap (arets
16neldge) samt tillhorande upplupen arbetsgivaravgift, (arets arbetsgivaravgift)
har virderats och redovisats som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda och fortroendevalda i Regionen ar berdknade
enligt RIPS och RKR Rio0. En forpliktelse att betala ut pensionsférméner som intjanats fore
1998 ska inte tas upp som skuld eller avsittning. Dessa pensioner redovisas som kostnader i
resultatriakningen vid utbetalning.

Ovriga avsittningar
Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med RKR Rg som innebar att det ska fin-
nas en legal forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det ar troligt att en reglering ska
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ske och att en tillforlitlig berdkning kan goras.
Konkurrensneutralitet/ sirredovisning tandvérd och folkhégskolor

En sarredovisning for tandvardsverksamheten i Region Jamtland Hérjedalen har uppréttats
enligt den modell som Regionerna gemensamt tagit fram.

Folkhogskolorna har redovisats enligt forordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sdasongsvariationer;
Under juli och augusti ar resultatet ofta battre 4n helarsprognos vilket beror pa:

e Ligre personalkostnader under juli och augusti pa grund av uttag av semester.

e Riktade statsbidrag kommer l6pande under aret, som periodiseras i tolftedelar, men
dar flera bidrag beslutats under sommarmanaderna, vilket kan innebira en hégre in-
tiakt den manad som bidraget inkommer och inte tidigare varit kiant. Ett generellt
statsbidrag, sektorsbidraget, inom i juni och fordelades i tolftedelar vilket paverkade
junis intakter kraftigt. Tillaggsoverenskommelse for hilso- och sjukvardens arbete
med civilt forsvar, forsorjningsberedskap lakemedel, och forsorjningsberedskap medi-
cinsk teknik, aterfinns i balansrdkningen da det kommer anvindas under 2024-2025

e Historiskt har verksamheten haft 6kade kostnader i slutet av aret, delvis beroende pa
okade inkop.

Storre redovisningsjusteringar under aret

Nya avtal for pensionerna samt den hoga inflationen har paverkat pensionskostnaderna kraf-
tigt mot foregdende ar och paverkat bade verksamhetskostnader, finansiella kostnader och
avsittningar till pensioner.

I december 2023 dndrades redovisningen av leasing da uppdelning gjordes mellan operationell
och finansiell leasing jamfort med tidigare d& allt redovisats som operationell leasing. Finansiel
leasing ar hittills endast identifierad inom fast egendom inte 16s egendom.

Redovisningen av finansiell leasing har paverkat bade tillgdngar och skulder samt rénta och
nivan pa avskrivningar har 6kat mot tidigare ar. Hyreskostnaderna minskar daremot. Per de-
cember 2024 har en ny bokning av redovisning av finansiell leasing gjorts géllande januari till
december 2024.
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Noter till resultatrakningen

Mot 3 Verksamhetens intdkter (miljoner kronar) Bokslut 2024 Bokslut 2023
WVerksamhetens intakter enligt driftsredovisning 27840 3744 8
Avgar interna intakter -1518.3 -1477.6
Summa 1 265,7 1267,2
Farsdljningsintakter 4705 4239
Taxor och avgifter 2611 248 3
Hyror och arrenden 129 119
Bidrag och kostnadsers&ttningar fran staten 3384 3956
EU-bidrag 0,9 27,4
Ovriga bidrag 60,0 45,8
Farsdljning av verksamhet och konsulttjanster 93.0 893
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

1,2 1.3
Ovriga verksamhetsintakter 7.6 181
summa verksamhetens intdkter 1265,7 1267,2
Not 4 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Werksamhetens kostnader enligt drifisredovisning 287859 Bd4B,6
Avgar interna kostnader -1518,3 -1477,6
Summa 7 267,6 6 970,9
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 29580 27731
Pensionskostnader 7369 567,0
Lamnade bidrag 160,8 178,2
K&p av verksamhet 2 756,3 27914
Lokal- och markhyror samt dwvriga fastighetskostnader 62,1 58,5
Inkiéip av material och varor 3381 3426
Inkiip av tjdnster 255 4 2600
Realisationsfarluster och utrangeringar 01 0,1
summa verksamhetens kostnader 7 2676 69709
Not 5 Av- och nedskrivningar (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0,0 0,0
Avskrivningar bygegnader och anldggningar 47,2 46,7
Awskrivningar forbattringar i annans fastighet 3,2 81
Avskrivningar maskiner och inventarier 71,7 62,1
Avskrivningar hjalpmedel 18,4 17,7
Avskrivningar finansiell leasing 19,3 19,2
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0,0 0,0
SUMMA 164,8 153,7
Mot 6 Skatteintdkter (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Prelimingr kommunalskatt 37181 3556,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 149 60,8
Slutavrikningsdifferens foregdende ar -18,7 21,0
Mellankommunal kostnadsutjgmning 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 3714,3 3 638,3
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Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Inkomstutjamning 3449 3350
Kostnadsutjdmning 2916 254 4
Regleringshidrag/aveift 96,6 56,6
Kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0
Bidrag/avgift for L55- utjdmning 0,0 0,0
Lakemedelshidrag 5145 471,7
Owriga bidrag i utidmningssystemet 0,0 1046
Ovriga generella bidrag fran staten 2295 7.1
SUMMA 19771 17694
Mot 8 Finansiella intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Utdelningar fran koncernfiretag 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0.8 0,6
Intgkter frén finansiella anldgeningstillgangar 1,7 0,7
Realiserad vinst pa farsaljining av finansiella intrument 36,5 0,5
Orealiserad vardestegring pé finansiella instrument 2203 1714
Ranteintakter 11,0 141
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,8 2,1
SUMMA 273,2 1894

Realiserat resultat fir salda pensicnsplaceringar &r 36,5 mkr och orealiserat resultat 183,1 mkr.

Under aret har orealiserad vardeskning pa 230,6 mkr bokfarts och 47,5 mkr i orealiserad vardeminskning

Vardeutvecklingen fran 2023 har varit 222,6 mkr

MNot 9 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Rintekostnader pa lan 6,7 2,7
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattningar 2445 196,8
Kostnader fran finansiella anlgggningstillgéngar 0,0 0,0
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0,0 -2.4
Orealiserad vardeminskning finansiella intstrument 37,2 50,9
Ranta finansiell leasing 2,7 29
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,8
summa finansiella kostnader 291,5 251,7
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Noter till balansrakningen

Not 10 Immateriella tillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Férvirvade immateriella anldgeningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 2,9 1,2
Inkép 2,2 1,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 5,2 2,9
varav pdgdende investering 52 29
Ingdende ack. Avskrivningar 0.0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfiringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 00 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar 0,0 d 0,0
Utgaende redovisat virde 5,2 29
Beddmnd genomsnittlig nyttjiandeperiod o o

Inkéip av immateriella tillggngar pagar hos kollektivirafikndmnden. Aktivering sker nartillgéngen tas i bruk

Not 11 Mark och byggnader [miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Ingaende anskaffningsvirde 916,5 546,5
Inkop 58,8 33,3
Finansiell leasing, bokat 231231 géller dven tidigare ar 7.9 336,7
Farsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Rattningar EK/AR mellan Inventarier o bygg se ot 12 -27,8 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 955,3 916,5
varav pdgdende investering 1,0 13,5
Ingdende ack. Avskrivningar -238,6 0,0
Finansiell leasing, bokat 231231 galler tidigare &r -2,7 -172,8
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Avskrivning i annans fastighet, se not 12 1,0 8,1
Arets avskrivningar mark och bygg -47 8 -54,8
Avskrivningar finansiell leasing -19.3 -19,2
Utgaende ack. Avskrivningar -307,4 -238,6
Utgaende redovisat virde 647,8 677,8
Darav finansiell leasing, fast egendom -14.1 1447
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2371 22

Piégdende investeringar avskrivs ej
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Not 12 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Ingaende anskaffningsvirde 460,3 304,7
Ink&p 1174 1594
Forsgljningar -2,3 -3,3
R&Ettn EK /AR 0,0 -0,6
Rattningar EK/AR mellan Inventarier o byge, se not 11 30,5 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 605,8 460,3
varav pdgdende investering 4,3 63
Ingaende ack. avskrivningar -88,2 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Rattningar mellan Inv o bygg 0.0 0,0
Avskrivning i annans fastighet, se not 11 -1,0 -8,1
Arets avskrivningar -97.8 -80,1
Utgaende ack. avskrivningar -187,0 -88,2
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 418,8 372,0
Darav finansiell leasing 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,2 7,0
Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar

Mot 13 Finansiella anldgegningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Landstingshostader i Jamtland 4B 7.4 7.4
Landstingens tmsesidiga férsakringsbolag (LOF) 17,1 17,1
Kommuninvest Ekonomisk farening 33,5 30,9
Almi foretagspartner Mitt AB 0.5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,1
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1
Norrtag AB 0,5 0,5
AB Transitio 1,0 1,0
Kommunalférbundet fér svenskt ambulansflyg 0,1 0,1
Inera AB och éwrigt diverse sma andelar 0,3 0,3
summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 60,8 58,2
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0.0 0,0
summa langfristiga placeringar 0,0 0,0
Langfristig utlaning

Stiftelsen Jamtli for kép av Teknikland 0.8 1,0
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 3.1 8,4
summa langfristig utlaning 8,9 9,4
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla h&lsocentral) 7,1 71
HSB Brf Akerdrtan (Odensala hidlsoccentral) 13 1,3
Summa bostadsratter 8,4 8,3
summa finansiella anl3geningstillgangar 78,1 75,9
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Not 14 Fiarrad, lager och exploateringsfastigheter (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Hjglpmedelsférrad 9,1 84
Sjukvardsmaterial forrad 13,2 12,5
Syncentral 2,2 0,3
Héarselcentral 0,3 25
Beredskapslager 0,6 0,6
Fastighet 41 45
summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 29,5 28,8
Mot 15 Fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Fordringar

Kundfordringar 1277 115,2
Statshidragsfordringar och kostnadsersattningar samt mervardesskatt 1272 1704
Kommunalskattefordringar 57,0 1711
Projekifordringar 7,4 10,6
Owriga kortfristiga fordringar 0,7 0,3
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 1070 100,5
summa fordringar 427,0 568,2
Mot 16 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Aktier och andelar 1199,1 861,6
Anskaffningsvarde 917,7 755,5
Vardereglering 2814 106,1
Ovriga kortfristiga placeringar 3754 489,9
Anskaffningsvarde 3524 a74,7
Wardereglering 230 15,2
Anskaffningsvirde vid arets slut 1574,5 1351,4
Orealiserad vardestegring vid arets slut 183,1 1205
Likvida medel i depa 0,0 0,0
summa kortfristiga placeringar 1574,5 13514
Marknadsvardet skiljer med 5,5 miljoner kronor (1 569) mot Séderberg och Partners

arsrapport som redovisas under avsnittet Pensiosfarpliktelser. Detta beror pa att

rapporter till bokféringen togs ut vid annan tidpunkt och vissa valutadagssaldon

kan skilja sig at.

Mot 17 Kassa och bank (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Kassa 0,1 0,1
Bank 2881 1883
SUMMA 298,2 188,4

Region Jamtland Harjedalen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit

p& 145 mkr. Stiftelsen lamtli har pa balansdagen utnyttiat 7,6 mkr av internkrediten pa 7,6 mkr

Mot 18 Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Ingaende eget kapital -429,1 99,5
WVarav justering av eget kapital pga start redovisning finansiell leasing 0.0 -16,5
summa Ingaende eget kapital -429,1 83,0
Arets resultat -493,7 -512,1
Summa eget kapital -922,7 -429,1
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Not 19 Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Ingdende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 23917 2010,2
lustering ingaende avsittning enl. KPA som nu redovisar fértroendevalada i

samma rapport -84

Nytjgnad pension 3059 2493
Arets utbetalning 52,8 54,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 196,8 196,9
Cwrig post 0,0 -10,3
Farandring loneskatt 1091 00
summa avsatt till pensioner inkl. l&neskatt 2942,3 2301,7
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not 23

Var pensionsfarvaltare KPA har fr o m 2024 slagit ihop prognoserna for

anstillda och fartroendevalda mot tidigare da vi fick skilda prognoser. Vi har

ocksa nu fatt underlag till noten. Det blev da lite andra siffror for 2023 som

justerats i ovanstaende not

Not 20 Langfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Langfristiz upplaning i banker och kreditinstitut 290,0 90,0
Regional utveckling férvaltning av intakter 3,6 6,8
Finansiell leasingskuld * 1441 1804
Forutbetalda intakter offentliga inveseringshidrag 3,6 51
summa langfristiga skulder 437,77 " 2773
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 3,6 25
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,5 0,2
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 2900 90,0
1-3ar 0,0 0,0
3-5ar 0,0 0,0
5-10 &r 0,0 0,0
Cwver 10 ar 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 3,6 25
Genomsnittlig réantebindningstid exkl derivat 0,5 0,2
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sakrad l&neskuld 0,0 0,0
Marknadsvarde derivat 0,0 0,0

* Redovisning av finansiell leasing startade 2023-12. Amorteringen 2023 och 2024 bokférdes som kortfristig
skuld men flyttades nu i december 2024 till minskad langfristig skuld med 40,1 miljoner kronor.
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Not 21 Kortfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 15 0,3
Leverantérsskulder 3447 384.5
Moms och punktskatter 3,6 1,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 203,2 2024
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 183 2 170,49
Upplupna pensionskostnader 97.0 841
Kommunalskatteskulder 0.0 0,0
Foruthetalda riktade statshidrag och kostnadsersattningar 201 19.0
Owvriga kortfristiga skulder 412 20,1
Finansiell leasing amortering 0.0 -20,2
Owriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 94 9 103,0
Projektskulder 28,9 44 8
summa kortfristiga skulder 1018,3 1020,4
Mot 22 Panter och dirmed jdmfarliga sikerheter (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

Landstingens émsesidiga forsakringsholag 1537 1730
Fastighetsinteckningar Landstingsbostader 55,6 55,6
Summa ovriga ansvarsforbindelser 209,3 228,6

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientférsgkringen LOF f6r bolagets forbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erldgea for vart ar

som farlust har uppkommit i patientférsgkringen. Ar 2024 uppgar premien till 15,374 mkr
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Not 23 Pensionsfirpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller Bokslut 2024 Bokslut 2023

avsattningarna

Ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998 miljoner kronor

Ingaende ansvarsfdrbindelse fr pensioner intjdnade fére 1998 inklusive

léneskatt 1 964,8 1934,3

lustering tidigare rapport fir fortroendevalda hos KPA 0.0 98
r o

Arets utbetalningar 1760 1472

R&nte- och basheloppsupprakning 1245 1585

Andring av forsgkringstekniska grunder 0,0 0,0

Owvrig post 30,5 9,5

Minskning av ansvarsfirbindele genom tecknade av férsakring/overforing till

stiftelse 0,0 0,0

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardefdréndring

pd stiftelsens tillggngar 0.0 0.0

Farandring av ldneskatten 7.0 0,0

Summa ansvarsforbindelse for pensionsfarpliktelser intjanade fore 1998

inklusive loneskatt 2 000,8 1964,8

Var pensionsfarvaltare KPA har fr o m 2024 slagit ihop prognoserna for

anstillda och fartroendevalda mot tidigare da vi fick skilda prognoser. Vi har

ocksa nu fatt underlag till noten. Det blev da lite andra siffror fér 2023 som

justerats i ovanstéende not

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder favsattningar

mkr

Visstidspension skuld ansvarsfarbindelse 2,4 0,0

OmstélIiningsstad for fortroendevalda 3,4 25

Owriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0

Aktualiseringsgrad 96% 96%

Visstidspension antal z 2
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Mot 24 Owriga ansvarsférbindelser (miljener kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023

AB Transitio. (tgfordon Norridg AB) * 1721 1871
Varav borgen genom Kommuninvest fér tdg Transitio 1538 1638
Kommuninvest Region Jamtland Harjedalen G454 416,5
Kommuninvest Landstingshostader i Jamtland 2B a7 48
summa panter och dirmed jamforliga sikerheter 822,2 608,43

Region Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk Férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Koemmuninvest ekonomisk farening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensfarbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret fardelas dels i farhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest

Ekonomisk Férening.

Wid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jdmtland Harjedalens ansvar far ovan namnd
horgensfarbindelse , kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommininvest i Sverige AB:s totala
farpliktelse till 801 095 707 587 kronor och totala tillgédngar till 603 916 952 803 kronor

Region Jamtland Harjedalens andel av de totala farpliktelserna uppgick till 645 381 799 kronor

och andelen av de totala tillgéngarna uppeick till 626 095 968 kronor.

Region Jamtland Harjedalen har utfast att g3 i solidariskt borgen om @ 375,7 mkr fér AB Transitio
far tag, Region Jamtland Harjedalens del av detta per 241231 &r
(regressavtalat) 172,1 miljoner kronor, varav proprieborgen 160,6 miljoner kronor samt

solidarisk borgen om 504,9 miljoner kronor

Region Jamtland Harjedalen har &ven ingatt borgen som for egen skuld fér Landstingshostader i
lamtland AB. Detta for |aneférpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos
Kommuninvest i Sverige AB, jamte darpa lépande rénta och kostnader. Landstingsbostader har 2024 1&nat

lanat 4,862 miljoner kronor och efter amortering &r saldot pé balansdagen 4,669 miljoner kronor.

Sida 86 av 92



Noter till Leasing

Mot 25 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Operationell leasing, l6s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Tag

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Operationell leasing, fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt faljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom & ar
Senare &n 5 ar

Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
MNuvardet av minimileaseavgifterna

Muvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Firvaltning av fonder och stiftelser
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1357 181,9
56,0 55,2
78,2 1237

15 3,0

385,7 415,6
28,8 299

107,0 109,7

2459 276,0
38,4 34,6
15,7 10,8
20,7 20,3

20 3,5

1528 1705
-8,7 -10,2

1440 160,3
204 20,5
83,3 83,7
40,3 56,1

1440 160,3
247 247



Noter till kassaflodesanalysen

Mot 26 Justering fir e likviditetspaverkande poster (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Avskrivningar 164,9 153,7
Finansiell leasing avskrivning -19.3 -18,2
Nedskrivningar 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 550,7 3814
Aterforda avsattningar 0,0 0,0
Intaktsfirda ef likvida gavor 0,0 0,0
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0.0 0,0
Owriga e likviditetspéverkande poster 0,0 0,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 696,3 515,9
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Realisationsresultat vid férsaljning av anlggegningstillgéngar -1,2 -1,2
Summa dvriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande
verksamheten -1,2 -1,2
Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande Bokslut 2024 Bokslut 2023
verksamheten (miljoner kronor)
Nyupptagna |&n Kemmuninvest 200,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder Kommuninvest 0,0 -100,0
Finansiell leasing fast egendom, skuldféréndring * -36,4 1804
Regional utveckling minskning skuld till kemmunerna -3,2 -1,0
Investeringshidrag férandring -1,6 -0,8
Okning/minskning |angfristiga fordringar pa Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 0,3 0,3
Minskning l&ngfristiga fordringar pa lamtli far utlaning kép av Teknikland 0,1 0,1
159,3 79,1
Ranteintakter 12,2 141
R&ntekostnader 9,6 6,0

* Redovisning av finansiell leasing startade 2023-12. Amorteringen 2023 och 2024 bokférdes som kortfristig

skuld men flyttades nu i december 2024 till minskad l&ngfristig skuld med 40,1 miljoner kronor.

3,7 miljoner kronor 8kad leasingskuld har att géra med fler finansiella leasingavial (fast egendom) =-36,4
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Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 29 Upplysning om upprattade sdrredovisningar

Redovisningen avser Lagstifining

Tandvard Tandvardslagen (1985:125)

Forordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

Folkhdgskolor

Sarredovisning Tandvard finns i bilaga 3, Sarredovisning Folktandvard 2024.

Sarredovisning Folkhogskolorna Birka och Bickedal finns i bilaga 4, sarredovisning Folkhogs-
kola Birka och Bilaga 5, Sarredovisning Folkhogskola Béackedal.

Ovrig information hénvisas till respektive Folkhogskola, www.backedal.se samt
www.birka.thsk.se

Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision

Mot 30 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision (miljoner kronor) Bokslut 2024 Bokslut 2023
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,7 0,6
Fortroendevalda 0,1 01
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,8 0,7

Kostnad fér dvrig revision

Sakkunnigt bitrade a2 41
Fartroendevalda 0,4 0,6
Total kostnad for dwrig revision 4,6 4,7

54 54

Total kostnad for revision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Den totala kostnaden for revision uppgar
till 5,4 miljoner kronor for 2024, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 4,6 miljoner
kronor.
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Begreppsforklaring och ordlista
Anldaggningstillgdng och omsdttningstillgang

Med anldggningstillgdngar menas tillgdng som &r avsedd att stadigvarande brukas eller inne-
has i verksamheten. Foljande typer av anlaggningstillgdngar existerar: materiella; maskiner,
inventarier och fastigheter, finansiella; aktier i dotterbolag immateriella; goodwill, patent- och
licensrattigheter Med omsattningstillgdngar menas tillgdngar som inte ar avsedda att stadigva-
rande brukas eller innehas i verksamheten; likvida medel, virdepappersportfoljer, kundford-
ringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
den kommer att behova infrias, eller pa grund av att dess storlek inte kan berdknas med till-
racklig tillforlitlighet. Det kan &ven vara friga om en majlig forpliktelse, det vill sdga det ar
osikert om det foreligger en forpliktelse eller ej. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i
balansriakningen, det vill siga de tas inte med i balansrakningens beloppskolumner och riknas
inte in i balanssumman.

Avsdttning

En skuld som ir oviss nér det giller forfallotidpunkt eller belopp. Ett foretag ska redovisa en
avsittning i balansrakningen nir det har ett dtagande for en intréaffad hidndelse dar det ar tro-
ligt att det krévs ett utflode av resurser for att reglera dtagandet och foretaget kan gora en till-
forlitlig uppskattning av beloppet. Om inte samtliga dessa villkor ar uppfyllda, ska négon av-
siattning inte redovisas i balansriakningen. Exempel pa avsattning ar kostnaden for intjanade
pensioner.

Balansrdkning

En 6gonblicksbild av den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen, uttryckt i tillgdngar, skul-
der och kapital. Balansrdkningen har en tillgdngssida och en skuldsida.

Bruttokostnader
Ar verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar.
Eget kapital

Virdet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsiattningar. Om resultat ar posi-
tivt 6kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat minskar det egna kapitalet.

Extern intdkt eller kostnad

Intékter eller kostnader som foretaget har i relation till andra foretag, organisationer eller pri-
vatpersoner. Interna intékter eller kostnader ar transaktioner mellan olika kostnadsstillen
eller enheter inom organisationen.

Ingdende balans
Vardet pa tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets borjan.
Komponentavskrivningar

Avskrivningar ska spegla hur tillgdngens varde och/eller servicepotential succesivt forbrukas
darfor méste skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en
materiell anlaggningstillgdng delas upp péa dessa. Respektive komponent ska skrivas av sepa-
rat.

Poster inom linjen
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Redovisningsbegrepp som innebar att stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser inte ska rak-
nas in i balansrikningen utan redovisas inom linjen. Det betyder att de ska visas i anslutning
till balansrakningen och att deras belopp inte ska riknas in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkdp av anldggningstillgdngar sdsom fastighet, utrustning eller maskiner med
varaktighet 6ver 3 ar och ett ink6psvirde pa minimum ett basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven
utlindska sedlar, erhallna checkar, postanvisningar och postvixlar som &dnnu inte 16sts in. Or-
det likviditet 4r en definition av foretagets betalningsforméga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets forsiljning och utrangering.
Nettokostnad

Verksamhetens intédkter (avgifter och ersiattningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjinster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett sitt att genom jamforelsetal beskriva verksamheten och gora den jamforbar 6ver tid och
med andra foretag. Nyckeltal anvinds i samband med uppfoljning for att bland annat méita
effektivitet vid resursanviandning. Exempel pa nyckeltal &r soliditet och likviditet.

Marknadsvdrde

Marknadsvirdet ar det troliga pris en tillgang borde f4 om den kops eller siljs pa en marknad.
Orealiserad vinst eller forlust

En forviantad vinst eller forlust ar orealiserad sé lange tillgdngen inte har salts

Periodisering

En fordelning av kostnader och intidkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstar vid forsaljning, till exempel vid fastighetsaffarer. Realisationsvinsten ar
forsiljningsvardet minus bokfort restvirde och eventuella forsiljningsomkostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och stiftelser dar
Regionen har ett vasentligt inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett foretags intdkter och kostnader under en viss period. Resultatrakning ar
den uppstillning som visar hur vinsten eller forlusten f6r perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas, minskade med de skulder
som ska betalas inom ett ar. Rorelsekapitalet dr ofta en konstant andel av omsattningen. Ett
positivt rorelsekapital innebér en buffert tack vare att det finns ett eget och langfristigt kapital
som aven racker till att finansiera omsattningstillgdngarna. Ett negativt rorelsekapital innebar
att leverantorerna till viss del finansierar anlaggningstillgdngarna.
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Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgéra en ekonomisk forpliktelse till nigon
utomstdende. Skulder som forfaller till betalning inom ett &r bendmns kortfristiga skulder,
ovriga skulder benamns léngfristiga.

Soliditet

Betalningsforméga pé lang sikt eller forméga att sta emot forluster och konjunkturnedgangar.
Soliditeten anger den del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital (eget kapital genom
totalt kapital).

Utgaende balans
Vardet pé tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets slut.
Upplupna intdkter och kostnader

Upplupna intdkter dr sidana intdkter som hor till bokslutsaret, men dar foreta-
get/myndigheten varken har skickat en faktura eller fatt betalt for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen intdkt redovisas i balansriakningen som en interimsfordring.

Upplupna kostnader ar kostnader som hor till bokslutséret, men dir foretaget/myndigheten
varken fatt faktura eller betalat for tjansten eller varan fore bokslutsdagen. En upplupen kost-
nad redovisas som en interimsskuld.
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JAMTLAND
LUAD II:F)ALEN

Bilaga 1, maluppfyllelse per december 2024




Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Harjedalens dtta mélomréden. Dessa &r halso- och sjukvérd, tandvérd, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhégskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mélomréde finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméktige i
Regionplan med budget 2024-2026.

For respektive mélomréde finns 1angsiktiga nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrel-
sen och namnderna. Genom att f6lja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullméktige
en indikation om verksamhetens riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen. Ana-
lysen anvinds for att identifiera forutsattningar och behov fér verksamheten. Uppdrag och
nyckeltal ar formulerade utifran att respektive karnverksamhet, stédverksamhet och lednings-
processer har olika forutsattningar och ar ocksé olika stora. For att uppna god kvalitet och god
ekonomisk hushéllning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet i respektive
malomréade, vilket dven galler for horisontella sakomréden som exempelvis arbetsmiljo, folk-
hélsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, sammanstilld méluppfyllelse per december 2024, for uppféljning av mél och upp-
drag for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnimnden och
Kollektivtrafikndmnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrdn namndernas
uppdrag. Av dessa atta mal har tre bedomts som uppfyllda och fem bedomts som delvis upp-
fyllda. Till dessa finns trettiofyra uppdrag till nAimnderna och styrelsen. Av dessa bedéms tju-
gofyra som uppfyllda och tio som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella méalen varav tva har bedomts som uppfyllt,
ett som delvis uppfyllt och fyra som ej uppfyllda.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = malet uppnatt, Gult = delvis uppnatt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Samman-
a a . . a Finansiella nyck- | vagd status
Malomrade med 6vergripande mal Uppdrag eltal Gvergri-
pande mal
Malomrade for halso- och sjukvard -God 5 1 Delvis upp-
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen fyllt
Malomrade for tandvard - God och till- 3 2 Delvis upp-
ganglig tandvard i hela Jamtland Harjeda- fyllt
len
Malomrade for Regionalt utvecklingsan- 3 Uppfyllt
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har-
jedalen
Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut- | 1 Uppfylit
bud i hela Jamtland Hérjedalen
Malomrade for kollektivtrafik - Goda kom- 1 Delvis upp-
munikationer inom samt till och fran Jamt- fyllt
land Hérjedalen
Malomrade for folkhdgskolor - Folkhogs- 2 Uppfyllt
kolor med hdg kvalitet
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Malomréde for stodverksamhet - Anda-
malsenlig kompetens for effektivt stod till
verksamhet och utveckling

Delvis upp-
fyllt

Malomrade for ledningsprocesser - Led-
ning, styrning och uppféljning av beslut
och verksamhet

Delvis upp-
fyllt

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- | -15,8%
sen

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >100%
Nettokostnadsutveckling 0,6%
Bruttokostnadsutveckling -0,5%
Leverantdrsfoljsamhet 95,0%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100,0%
Skuldsattningstak <14%

Hiilso- och sjukvard - God och niira vird i hela Jimtland Hirjedalen

Sa gott som samtliga uppdrag ar pagdende enligt plan eller har en positiv utveckling. Den sam-
ladebedémningen for mélomradet ar gul.

Regionstabens arbete med att stodja halso- och sjukvardsverksamheterna nar det galler till ex-
empel siker likemedelshantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppfolj-
ning pagar enligt plan. Dessutom stods verksamheterna i kommunsamverkan samt utveckling
av kunskapsstyrning. I Hilsovalets forfragningsunderlag pagar ett arbete med att regelverket i
hogre grad ska styra mot en néra vard.

Inom mélomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid, &ven om kderna nu
minskat kraftigt. Det bedoms att vintetiderna kommer 6ka under aterstoden av aret.

Vidareutveckla arbetssétt som bidrar till att upp- . Avslutad/klar
ratthalla en restriktiv antibiotikaforskrivning och

séker vard. (RS och HSN) Kommentar

Regionstyrelsen

Lakemedelskommittén samarbetar med Strama
for en restriktiv I1akemedelsforskrivning. Lakeme-
delskommittén har bland annat dialog med for-
skrivande enheter angdende deras
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Uppdrag

Status + Kommentar

antibiotikaférskrivning och om det gar att férandra
pa nagot satt.

Halso- och sjukvardsnamnden

Antibiotikaférskrivningen har dkat jamfort med f6-
regaende ar, men fortsatt ligger Regionen pa en
av de lagsta nivaerna i landet. Under pandemia-
ren var férskrivningen lagre &n vanligt. | takt med
att livet har atergatt till det normala har antibio-
tikaférskrivningen successivt 6kat. | Region Jamt-
land Harjedalen ligger vi fortfarande pé en lagre
niva jamfort med innan pandemin. 2024: 244 re-
cept/ 1000 invanare mot rikets 271 recept/ 1000
invanare. Se aven ytterligare uppdrag pa samma
tema.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinformat-
ion/uppfoljning och analys och ledtider fér verk-
samheterna utifrdn kunskapsstéden. Vidare arbe-
tar avdelningen med invanarinformation kopplat
till Socialstyrelsen riktlinjer samt féljer upp till-
gangligheten inom primarvarden och for dialog
med enheter dar det finns behov av forbattring.
Inom tillganglighetsomradet deltar avdelningen i
arbetet med manadsvisa nationella uppfoljningar
inklusive kvalitetssakring. Inom lakemedelsomréa-
det arbetar de med att se dver inkomna bestall-
ning till tillverkningen for att 6ka flédet. Slutligen
arbetar avdelningen med inférande av central
vardlotsfunktion utifran beslut i Halso- och sjuk-
vardsledningen. Avdelningen stodjer aven Halso-
och sjukvardsférvaltningsomradet i utveckling
kopplat till vard i Norge.

Halso- och sjukvardsnamnden

Pagaende arbeten, t.ex. Flodesarbete C-op och
teamarbeten pa flera av omradena. Det finns flera
parametrar som mater vardprocessernas ledtider.
Bland annat bedomning av lakare pa akuten, till-
ganglighet till besék samt tid till utredning eller
undersodkning. Framst har enheterna arbetat for
att korta ledtider samt halla vantlistor aktuella. Ut-
over avsedda nyckeltal for resultat kan néamnas
att elektiva undersdkningar som sker inom bild-
och funktionsmedicin har dkat fran 36,5% 2023 till
52,3% 2024.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har i
bidragsgivning och utbildning samverkan med
kommunerna och i arbetet ingar personcentre-
ring. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med
personcentrerade individuella planer internt i
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Uppdrag

Status + Kommentar

regionen och i samverkan med kommunerna
bade d& det galler utbildning, lankar till utbild-
ningsmaterial samt kopplat till digitala stéd. Ett ut-
vecklingsarbete sker med kommunférbundet nar
det géller anvandande av SIP. Vidare pagar ar-
bete kopplat rattigheter, normer, kultur och stigma
verksamhets- och befolkningsriktade insatser.

Halso- och sjukvardsnamnden

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvardsom-
raden. Arbete med nytt hemsjukvardsavtal pagar
med hdg intensitet.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med vardens
omstallning och utveckla vardnivan primarvard i
lanet. (HSN, RS)

Beskrivning

Sékerstélla att férutsattningarna for en fortsatt for-
flyttning mot en N&ra vard med Primarvarden
som nav finns genom att administrativa hinder
undanréjs

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningens verk-
samheter stddjer utifran sitt uppdrag arbetet med
vardens omstéllning och utveckling vardniva pri-
marvard i lanet. Bestéllarenheten har det som ett
fokus i revideringen av forfragningsunderlaget for
halsoval samt jobbar med utveckling nytt list-
ningssystem. Folkhalsoenheten arbetar med i
samverkan med kommuner och utvecklar brukar-
inflytandet. L4kemedelsenheten utvecklar lake-
medelshanteringen kopplat till nara vard. Avdel-
ningen deltar ocksa i 6versyn av samverkansa-
renor inom halso- och sjukvarden i samverkan
med kommunférbundet fér att battre kunna stédja
utveckling av vardnivan primarvard. Slutligen del-
tar avdelningen i projekt och samverkan inom ra-
men fér Samordningsférbundet kopplat till med-
borgare med behov av bade rehabiliterande och
preventivt arbete.

Halso- och sjukvardsnamnden

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvardsom-
raden. Intensivt arbete for att ta fram nytt hem-
sjukvardsavtal pagar.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering som
en integrerad del. (HSN, RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
med utveckling av Kostnad per patient (KPP), ut-
fall prestation kopplat till tillganglig vard och via
kunskapsstyrningen uppfdljning och analys av
verksamhet. Avdelningen har &ven tagit fram un-
derlag nar det géller utveckling av arbetad tid
samt resultat i forhallande till andra regioner
kopplat till behov av ekonomiska atgarder. Slutli-
gen stddjer avdelningen digitaliseringsarbete
inom Glesbygdsprojektet i Berg och Ragunda.

Halso- och sjukvardsnamnden

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har pla-
nerats in i flera enheters schemastruktur och flera
pagaende forbattringsarbeten pagar.
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Uppdrag

Status + Kommentar

Digitaliseringsinsatser pagar l6pande, exempelvis
genom fler webbtidbécker. Vad galler egenmoni-
torering invantas den pagaende rattsprocessen.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings-
och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och ut-
vecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa imple-
mentering och tillampning av béasta tillgangliga
kunskap samt uppféljning och resultat. (HSN, RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen sker dar ar-
bete just nu padgar med remissprocessen samt
skapa engagemang i arbetet med implementering
av nya kunskapsstéd. Ett antal gap-analyser
kopplat till vardforlopp har genomfoérts och pagar,
bland annat palliativ vard och sar-vard. Vidare har
en verksamhetsutvecklare i primarvarden med fo-
kus pa kunskapsstyrning anstallts som tillsam-
mans med samordnare kunskapsstyrning arbetar
for att starka implementeringen av vardférlopp
kopplat till den primara varden.

Halso- och sjukvardsnamnden

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen sker dar ar-
bete just nu pagar med remissprocessen samt
skapa engagemang i arbetet med implementering
av nya kunskapssttd. Ett antal gap-analyser
kopplat till vardforlopp har genomférts och pagar,
bland annat palliativ vard och sar-vard. Vidare har
en verksamhetsutvecklare i primarvarden med fo-
kus pa kunskapsstyrning anstallts som tillsam-
mans med samordnare kunskapsstyrning arbetar
for att starka implementeringen av vardférlopp
kopplat till den primara varden.

Tandvard - God och tillginglig tandvard i hela Jamtland Hiirjedalen.

Den samlade bedomningen for malomradet ar gul.

Bestillarenheten arbetar bland annat genom uppsokande verksamhet och utbildning for att
tandvard ska ges till bidde barn och vuxna. Arbete pagér ocksa for att starka forebyggande och

hélsofraimjande tandvard.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till foljd av detta tillganglighetsut-
maningar, frimst avseende vuxentandvarden som utvisar en negativ trend inom sin behand-
lingsstatistik. Uppdragen ar pagéende enligt plan eller fore plan.

Uppdrag

Status + Kommentar

Verka for att sdval akut som férebyggande tand-
vard ges till bAde barn och vuxna (HSN, RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar genom uppsékande
verksamhet samt uthildning av kommunal perso-
nal for att effektivisera verksamheten kopplat till
tandvardsstddet, bland annat genom dialog med
kommunal personal om att ga den digitala
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Uppdrag

Status + Kommentar

utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopplat
till tandvard. Vidare arbetar enheten med digitali-
sering av intygsutfardarutbildning.

Halso- och sjukvardsnamnden

Forelasning om nationella riktlinjer for barn och
som betonar férebyggande atgérder. Atgard un-
der 2024 for barntandvarden bestod i tex 1an av
personal frn region Stockholm, som forstarkte 3
kliniker under tva veckors tid.

Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar med 6kad digitalisering
och automatisk utbetalning for barn- och ung-
domstandvard kopplat till vardrapporter. Vidare
arbetar enheten med rutiner och inférande av till-
gang till e-frikortsmodulen kopplat till tandvards-
stodet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Journalgranskning, férelasning om bland annat
vald i nara relationer och HLR.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar for-
battringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar. (RS, HSN)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Uppf6ljning av 2023 ars verksamhet har genom-
forts och utveckling samt dialog med tandvards-
klinikerna pagar infor kommande ars uppfoljning.
Halso- och sjukvardsnamnden

Lopande hantering genom avvikelsesystemet,
och 1an av personal frAn annan region for att inte
fa langre vantetider for barntandvarden i vissa
lansdelar. Dialog med bestéllarenheten om upp-
foljning av barntandvarden samt lamnat in forslag
om effektivisering av densamma vilket skulle 16s-
gOra mer tandlakartid.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa in-
divid- och samhallsniva. (RS, HSN)

Pagéende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
via Bestallarenheten och Folkhélsoenheten med
insatser for att starka det forebyggande och hal-
soframjande arbetet. | arbetet ingar att revidera
forfragningsunderlaget samt att Folkhalsoenheten
har deltagit vid tréaff med samtliga leverantorer.
Folkhédlsoenheten arbetar vidare direkt gentemot
Folktandvarden for att stédja dem i det halsofram-
jande uppdraget. Slutligen har utbildning av ge-
nomforts kopplat till folktandvardens personal un-
der varen 2024.

Halso- och sjukvardsnamnden
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Uppdrag

Status + Kommentar

Folktandvarden arbetar tillsammans med sjukvar-
den for att tex se éver hur akuta patienter kan
hanteras pa helger da de kan ha bade tandvéard
och annan somatisk problematik som behdver
motas, hur vi hanterar och skickar remisser mel-
lan enheter och far en sékrare gang. Kunskaps-
styrningen implementeras I6pande utifran resur-
ser. Kontakt tagen med KTC utifran att bygga mer
utbildningsmajligheter for ny personal i behov av
kompetensutveckling.

Verka for att barntandvarden i storre utstrackning
fordelas jAmnt mellan de utférare som finns i 1&-
net. (RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestéllarenheten har under aret besokt flera klini-
ker med tydlig aterkoppling som ett led for att de
ska behalla barnavtal och fler ar planerade.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen

Samverkan géllande transportinfrastruktur kopplat till NATOs grundkrav samt arbete for att
mojliggora en 6kning av tillforda utvecklingsmedel till l1anet ar pagaende.

Insatser for att 6ka spridning av Anslag 1:1 regionala utvecklingsatgirder i lanet ar slutford.

Uppdrag

Status + Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamt-
lands 1an samt identifiera behov utifran kraven pa
vardlandsstéd och NATO:s grund-laggande krav
for civilt forsvar. (RS, RUN)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetet fortgar efter plan. Nya forutsattningar
framkommer I6pande. Finns ett stort intresse lo-
kalt, regionalt, hdgre regionalt och nationellt for
omradet.

Regionala utvecklingsnamnden

Ett flertal insatser har genomforts for att synlig-
gora lanets behov av tkade satsningar pa trans-
portinfrastruktur. T.ex. ett flertal méten i Trans-
portutvecklingsradet, ett remissvar pa den nation-
ella transportinfrastrukturplanen beslutades av
RUN i april, deltagit pa regeringens hearing avse-
ende nationella infrastrukturplanen, deltagande
pa Jarnvagsforum i Sundsvall, méten med flygfo-
retradare om antalet avgangar till/fran Froson.
Tillsammans med 6vriga Norrlandslan anordnat
event avseende betydelsen av dst-vastlig forbin-
delse samt deltagande p& Trondelagsdagarna i
januari dar férsvarsministern medverkade och déar
mycket tid a&gnades at diskussioner gallande be-
tydelsen av 6st-vastlig riktning. Viss nérvaro
fanns aven pa Almedalen i form av personal fran
Stockholmskontoret. Aterkoppling fran riksdags-
motena har inneburit att fragan om mer medel till
Lanstransportplanen lyfts av ordférande i andra
sammanhang i riksdagen. Deltagit pa ett flertal
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Uppdrag Status + Kommentar

moten med Trafikverket och ansvarigt departe-
ment och bland annat haft diskussion om SJ och
nattagstrafiken och kommande upphandling av
nattagsvagnar.

Utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka sprid- Avslutad/klar
ningen av Anslag 1:1 regionala utvecklingsatgar-

der i lanet.
Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Kommunikationsplan fér information om EU-fon-
derna (Regionalfonden, Interreg och Socialfon-
den) och medfinansiering genom regionalt pro-
jektstod togs fram i borjan pé aret. Kommunikat-
ionsplanen innehéller ett arshjul for utlysningar
och informationsinsatser som genomférs i samar-
bete med férvaltande myndigheter. Insatser har
under aret genomforts i enlighet med arshjulet.

Anslag 1:1 har varit kraftigt 6versokt under aret,
aven om ett stod atertogs i sent pa aret och kom-
munikationsinsatserna behéver pa ett annu tydli-
gare sétt vara mobiliserande i linje med politiska
prioriteringar for regionalt utvecklingsarbete. En
begransad tillgang till medel kraver tydliga priori-
teringar och detta &r ett utvecklingsarbete som
fortsétter under 2025.

Utveckla paverkansarbetet for att méjliggora en Avslutad/Klar
okning av utvecklingsmedel till lanet.

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Arbete pagar I6pande for att tydliggora lanets be-
hov och forutsattningar for nationell- och EU-niva
bland annat avseende gleshetsmedlens bety-
delse for lanet. Behov framférs enskilt och tillsam-
mans med 6vriga nordliga lan i forum sdsom
Europaforum Norra Sverige, CPMR, NSPA, samt
via Brysselkontoret och Stockholmskontoret. L&-
nets behov har @ven forts fram i arbetet med
OECD-rapporten. Svar pa remiss gallande En ny
organisation for forvaltning av EU-medel (SOU
2024:22) har skickats till Finansdepartementet.
Ett flertal samtal har dessutom férts med utre-
darna under utredningens gang, bade via Struk-
turfondspartnerskapet och enskilt som Regionalt
utvecklingsansvarig aktor.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Hirje-
dalen

En ny resenirsapp lanserades i december 2023. Initialt praglades uppstarten av driftsstor-
ningar, dessa ar nu avhjalpta. Appen ar ett forsta viktigt steg i inférandet av det nya biljettsy-
stemet. Mjukvaruinstallationer och ny hdrdvara infors successivt enligt plan.

Forberedelser pagar for att infora beslutade forandringar av prisstrukturen under véren 2025..

Forberedelser pagar for forarcertifieringar infor trafikstart av nya avtal i Ostersund och Are.
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Planen att genomf6ra biljettkontroller har inte startat d& verksamheten inte har haft kapa-
citeten, samt att det generella anstillningsstoppet innebér ett hinder.

Uppdrag

Status + Kommentar

Utveckla arbetet med att sakra kollektivtrafikens
intakter.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Kollektivtrafiknamnden

En harmonisering av biljettyper mellan kort och
app har genomforts och ny hardvara for kommu-
nikation har installerats i fordonen. Beslut om nya
zoner och priser med en enklare prisstruktur har
fattats. Daremot berdknas inférandet ske under
varen 2025 pa grund av leveransférseningar av
nytt biljettsystem.

Nyttoanalys och nyttokalkyl for att infora biljett-
kontroller pagar.

Kultur - Tillgdngligt kulturutbud i hela Jimtland Hiirjedalen

Arbete med kultur pa recept fortgar enligt plan.

Uppdrag

Status + Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa.
(RS+RUN)

Beskrivning

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamn-
den ska genomfora aktiviteter for att inom ramen
for KulturZ och FolkhalsoZ mobilisera och ut-
veckla samverkan tillsammans med kommuner
och andra aktorer. Malet innebéar att kulturens
hélsoframjande aspekter ska synliggéras och till-

varatas for att darigenom bidra till ett friskare lan.

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med kultur
har genomforts och slutredovisat. Dialog kring
fortsatt arbete och mot implementering av kultur
pa recept fortsatter under hosten 2024. Halso-
och sjukvardsnamnden &r ocksa en aktiv part i
det fortsatta arbetet med kultur och héalsa utifran
regionplan.

Regionala utvecklingsndmnden

Pilot 2 av satsningen Kultur pa recept/Ma bra
med kultur & genomford och slutredovisades i
juni. Det finns viss otydlighet om ansvarsfordel-
ning och hur fortsatt arbete ska se ut.

Projektbidraget kultur fér hélsa beviljades nio pro-
jekt, sammanlagt 499 500 kr. Projektagarna stot-
tas genom néatverks-och informationstréff, erbju-
dande om utvarderingsmaterial och utvecklad re-
dovisningsblankett.

Ett arbete for att utveckla teaterproduktioner samt
dans- och musik fér barn och unga med kom-
plexa funktionsvariationer pagar.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Malomrédet innehéller tva uppdrag och bada ar avslutade. En gemensam ledningsgrupp for
Regionens folkhdgskolor har startat upp och vid det forsta métet deltog Aven rektor vid Areda-
lens folkhogskola. Ett 1angsiktigt nyckeltal har tagits fram: Andel deltagare som skulle
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rekommendera ndgon av regionens folkhdgskolor till en kamrat

Uppdrag

Status + Kommentar

Verksamheten ska fortsatta utveckla en gemen-
sam regional kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte mellan folkhégskolorna i lanet

Avslutad/klar
Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

En gemensam ledningsgrupp for folkhégskolor-
nas rektorer, évriga chefer samt berérd omrades-
chef bildades under 2024 och har haft aterkom-
mande méten. Aven Aredalens folkhdgskola del-
tar aterkommande.

Verksamheten ska ta fram ett langsiktigt nyckeltal
gallande deltagares ndjdhet som ar relevant att
folja over tid

Avslutad/klar
Kommentar

Regionala utvecklingsndmnden

Bada folkhdgskolorna har i sina deltagarenkéter
sedan varen 2024 fragan: Skulle du rekommen-
dera XX folkhdgskola till en kompis? Svarsalter-
nativen ar Ja, Nej eller Vet ej. Detta finns med
som ett langsiktigt nyckeltal i namndens plan med
budget 2025.

Stédverksamhet - Andamélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och

utveckling

Den sammanvigda bedomningen for malomradet stodverksamhet dr att uppdragen ar pa-

giende enligt plan.

Styrelsen har pagaende arbete inom samtliga nio uppdrag bland annat 6kad robusthet, arbets-
miljo, digitalisering, samers rattigheter samt folkhalsa enligt plan. De tva uppdrag som géller
samers rattigheter har delats med samtliga nimnder och ar 6verlag pdgdende men Kollektiv-
trafikndimnden har dnnu inte genomfort aktiviteter.

Uppdrag

Status + Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for forvalt-
ning och utveckling av kompetensforsorjningsar-
bete genom exempelvis framjande av goda an-
stallningsvillkor, inklusive att utveckla regionens
akademiska forsknings- och utbildningsmiljoer.
(RS)

Avslutad/klar
Kommentar

2024 ars aktiviteter ar genomférda enligt plan.

Bista med stdd till verksamhet for att framja med-
arbetares halsa genom att fokusera pa halso-
framjande och férebyggande insatser i det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet, s som balans mellan
krav och resurser och att organisera for aternamt-
ning. (RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Halsoframjande teamet har jobbat aktivt under
aret bade utifrdn organisera for aterhamtning,
friskvard och tidiga signaler. Aven stéd i arbets-
miljdarbete och insatser har varit en stor del av
stodet till verksamheten under aret
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Uppdrag

Status + Kommentar

Fortsétta utveckla det dvergripande folkhalsoar-
betet och stddja verksamheter for att i 6kad om-
fattning prioritera framjande och férebyggande in-
satser. (RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhédlsoenheten genomfér en rad insatser inom
omradet, daribland att utveckla lanets struktur for
folkhélsoarbete inklusive uppféljning och revide-
ring av den lAnsgemensamma folkhalsopolicyn
vilket fortsatter under 2025. Har ingar att se 6ver
samverkan med bland annat lansstyrelsen och
kommunférbundet. Enheten arbetar vidare ut-
veckling av folkhalsodata som underlag for analys
och prioritering. Folkhalsoenheten tar fram ett un-
derlag for prioritering och stdd i planering, ge-
nomférande och uppféljning till verksamheter i det
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbe-
tet. Enheten arbetar med att ta fram former for att
i hogre grad ta hansyn till god och jamlik halsa
samt halsans bestamningsfaktorer i planering,
genomférande och utvardering av insatser. Slutli-
gen arbetar Folkhalsoenheten med samverkan
med externa aktérer samt kommunikationsinsat-
ser for att 6ka kunskapen inom omradet.

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen utveck-
lar ungdomars mojlighet till delaktighet och infly-
tande genom att involvera dem i arbetet via RF
Sisu, ungdomsmottagningen och kontaktklass pa
JGY. Inom avdelningen har arbete skett med ut-
bildnings och informationsinsatser i bade egen
regi samt via stod till Suicide Zero och Team Tilia.
Samverkan med NSPH Hjarnkoll JAmtland Hérje-
dalen har utvecklats. Vidare arbetar avdelningen
med valdsférbyggande projekt med forslag for
fortsatt samverkansarbete i l&net. Avdelningen ar-
betar &ven med att stbédja ungdomsmottagningen
med att infdra ungdomsambassadoérer samt sam-
ordnat nationella uppdrag kopplat till forstarkt for-
aldraskapsstod. Slutligen har avdelningen dialog
med HR kopplat till hur regionen som arbetsgi-
vare kan utveckla arbetet med sjukskrivningspro-
cessen kopplat till denna malgrupp.

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard- och
behandling analyseras, uppméarksammas och att
en langsiktig plan for atgard upprattas.

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkh&lsoenheten arbetar med att utveckla ett ef-
fektivare genomforande av hbtgi- och mangfalds-
diplomering genom en digitalisering process.
Kartlaggning av CEMR deklarationen och dess
innehall har gjorts och beslut ar taget att regionen
stéller sig bakom de nio nya artiklarna i den upp-
daterade CEMR-deklarationen. Slutligen har ett
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Uppdrag

Status + Kommentar

arbete bedrivits tillsammans med lansstyrelsen
avseende jamstalldhetsstrategin.

Utveckla insatser som framjar hdlsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, starka kun-skapen
om egenvardsinsatser och mgjligheten att sjalv
ha kontroll Gver sin vard.

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten deltar i utvecklingen av Métes-
plats Torvalla samt inférande av social aktivitet pa
recept i samverkan med Ostersunds kommun och
halsocentraler. Vidare deltar Folkhdlsoenheten i
genomfdrande och utvérdering av Senior sport
School i samverkan med Ostersunds kommun
och RF/Sisu. Arbetet pagar med anpassade kom-
munikationsmetoder med halsoframjande inform-
ation, utvecklingen av Fysisk aktivitet pa recept
med stérkta arbetssatt. Folkhalsoenheten stddjer
utveckling av flodet kring egenregistrerad prov-
hantering for STl och i ett andra steg tillganglig-
gora testkit pa skolor i lanet. Arbete pagar med
att ta fram underlag som tydliggér ansvarsfordel-
ning och atgardsprogram for insatser for att for-
battra levnadsvanor hos barn och ungar med
speciellt fokus pa att 6ka andelen barn med nor-
malvikt.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hals- och sjukvarden och Folkhalsoenheten sam-
verkar i bland annat utvecklingen av Métesplats
Torvalla, samt inférande av social aktivitet pa re-
cept, egenregistrerad provhantering for STI. Steg
har under &ret tagits for att starka samarbetet in-
for kommande ar.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harje-
dalens robusthet i héandelse av olyckor, samhélls-
stérningar samt krig. Uppdraget omfattar forsorj-
ningsberedskap, cybersakerhet, informationspa-
verkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitets-
hantering. (RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Regionstaben bidrar i arbetet genom att bl a delta
i Arena materialférsdrjning samt i SKR:s grupp
Nationellt forum for férsoérjningsberedskap. Re-
surser avsatts for att arbeta med system for la-
gerhalining och sparbarhet. Overgripande riktlin-
jer for medicinteknisk sakerhet har tagits fram.
Fastighetsavdelningen tar fram plan for hantering
av dokumentation samt en klassning av vara lo-
kaler som ska visa vilka lokaler som &r skydds-
varda samt vilka atgarder som behgvs for att
skydda dessa. Inom IT-omradet pagér sakerhets-
hojande atgarder lopande. Arbete pagar med for-
battring av regionens informationssakerhet. Till
overvagande del har planerade atgarder genom-
forts men ytterligare atgarderplaneras for kom-
mande ar.

Verka for att samers rattigheter &r k&nda och im-
plementeras.

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen
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Uppdrag

Status + Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har ta-
git fram en samisk sprékplan som beslutades un-
der aret. Vidare pagar ett arbete med framta-
gande av interna rutiner och riktlinjer kopplat till
lagefterlevnad som samisk férvaltningsmyndig-
het. Slutligen har avdelningen tagit fram en intro-
duktionsfilm avseende konsultationsordningen
samt anstallt en person som ska arbeta med ut-
bildningsinsatser for att starka kompetensen i sa-
misk kultur.

Halso- och sjukvardsnamnden

Se under malomrade Halso- och sjukvard respek-
tive Tandvard.

Regionala utvecklingsnamnden

Kursen Konst Plats Kultur &ar ett samarbete mel-
lan Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversi-
tetet och de forsta studenterna bérjade hdsttermi-
nen 2024. Region Jamtland Harjedalen och Gaal-
tije tog emot SKR:s arbetsgrupp fér samiska fra-
gor under juni och pa SKR:s natverk for regionala
kulturchefer har det genomforts ett fordjupnings-
arbete och kunskapsinhdmtning géllande samisk
kultur.

Omrade Kultur och bildning &r sammankallande
till kunskapsutbyte mellan de samiska natverken.
Ett stort antal nomineringar/ansdkningar till det
samiska stipendiet kom in under varen.

Kollektivtrafiknd@mnden

Behov av stdd och kompetens fran staben for att
utveckla arbetet.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i enlig-
het med lagen om konsultation om fragor som ror
det samiska folket efterlevs. (RS+namnder)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Flera verksamheter inom avdelningen har ge-
nomgatt utbildning kopplat till konsultationsord-
ningen. Halso- och sjukvardspolitiska avdel-
ningen stéttar verksamheterna kopplat till check-
lista for nér och hur konsultation ska bedrivas. Ar-
bete med interna rutiner pagar dar uppdrag ingar
att foresla implementering och fortsatta utbild-
ningsbehov.

Halso- och sjukvardsnamnden

Direktiv beaktas nar fragor som rér det samiska
folket hanteras.

Regionala utvecklingsnamnden

Samtliga medarbetare pa Hallbar tillvéaxt (region-
alt utvecklingsansvar) har genomgatt utbildning i
konsultationslagen.

Konsultationsordningen har dven varit ett tema pa
KulturZ.

Planen &r att en intern digital utbildning ska finnas
tillganglig under 2025 och utéver den finns ett be-
hov av organisationsovergripande riktlinjer sa att
verksamheten utifrdn dessa kan ta fram verksam-
hetsspecifika rutiner for att sékerstélla att lagen
efterlevs.
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Uppdrag Status + Kommentar

Kollektivtrafiknamnden

Stod och kompetens fran staben behovs for att
identifiera vad lagen innebar for kollektivtrafik.
Planen ar att en intern digital utbildning gallande
lagen kommer att finnas tillganglig fran 2025.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet

Sammanvigt ar uppdrag och kortfristiga nyckeltal inom malomréde ledningsprocesser 6verva-
gande bedomt som ej uppnétt.

Den sammanvagda bedomningen for kortfristiga finansiella nyckeltal kopplat till malomradet
ir rod, ej uppnédd. En foljd av att budget inte uppnis da bade brutto- och nettokostnadsut-
veckling Overstiger mélvirden som &r baserade pa en kostnadsminskning. Nyckeltal for likvidi-
tet ar positivt utifran att kortfristiga fordringar och bank, inkluderat placerade pensionsmedel,
fortsatt Gverstiger de kortfristiga skulderna.

Det finns nio uppdrag som kopplats till mélomradet. Uppdraget att redovisa ett resultat béttre
4n budget 4r inte uppnétt. Ovriga uppdrag som ir kopplat till kostnadskontroll och effektivise-
ringar ar pagdende och f6ljs upp, se avsnitt kring resultatforbattrande atgirder, samt att styr-
medel i form av mallar for budget, planering, uppfoljning och beslut ar uppdaterade for att for-
starka behovet av kostnadskontroll, effektivisering och resultatforstirkning i organisationen
och dess verksamheter. Uppdrag inom miljo och digitalisering ar pagaende.

Uppdrag Status + Kommentar

Strava efter och bidra till att Region Jamtland Pagaende enligt plan
Harjedalen redovisar ett resultat battre &n budge-

terat resultat. (RS+Namnder) Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med ge-
nomférande av de atgardsplaner som tagits fram
infor 2024. Manga av de atgarder som planerats
har genomforts, andra kraver mer samverkan
med framfor allt halso- och sjukvarden for att
kunna genomféras utan att de medfér en dver-
valtring av arbetsuppgifter och kostnader till var-
den.

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden har fortsatt svart att halla budget. Fort-
I6pande arbete pagar med att séanka kostnadsut-
vecklingen och sakra intdkterna, vilket till viss del
borjar ge frukt. Det ar mycket arbete som kvarstar
for att namnden ska kunna leverera ett resultat
battre &n budget.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden redovisar ett
battre resultat &n budgeterat.

Kollektivtrafiknd@mnden

Kollektivtrafiknamnden redovisar ett battre resul-
tat an budgeterat.

Gemensam namnd for sammanhallen upp-
handling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Namnden har genomfort de aktiviteter som hor till
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Uppdrag

Status + Kommentar

uppdraget. Aktiviteterna har i huvudsak handlat
om att folja upp aktuella upphandlingar samt
hjalpmedelsstatistik.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet. Samt
uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsik-
tig plan fér en ekonomi i balans. (RS+Namnder)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Atgéarder identifieras och genomférs l6pande. Ex-
empel ar automatisering av bestallningar till dia-
riet samt utveckling och foérbattring av regionens
arendehanteringen. Reseservice har automatise-
rat stora delar av bidragshandlaggningen av sjuk-
resor vilket medfort snabbare handlaggning med
mindre resurser. Regionservice verksamheter ser
over och tydliggor uppdrag. Fastighet har sett
over den ekonomiska uppféljningen for att kunna
gOra battre analyser och beslutsunderlag. IT ar-
betar aktivt for att 6ka nyttjandegraden av de
funktionaliteter som investerats i Cosmic som t ex
e-besok, kliniskt beslutsstdd mm. Lépande upp-
féljning av arbetet sker i ledningsgrupper.

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden jobbar kontinuerligt med effektivise-
ringar. Detta arbete innefattar éversyn av arbets-
ratt, sakerstalla ratt anvand kompetens (RAK),
rétt anvandning av material m.m. Atgéarderna
sammanstélls och foljs upp - se bl.a avsnitt kring
resultatforbattrande atgarder

Regionala utvecklingsnamnden

Namnden har en ekonomi i balans. Effektivise-
ringar ar en naturlig del i arbetet genom de mallar
och rutiner som tas fram centralt i organisationen.

Kollektivtrafiknd@mnden

Atgérdsplanen fér ekonomi i balans 2024 har ar-
betats med under aret och en ny atgardsplan ar
beslutad i namndens plan 2025. Effektiviseringar
ar en naturlig del i arbetet genom de mallar och
rutiner som tas fram centralt i organisationen.

Sakerstalla att det finns direktiv for hur verksam-
heten ska hantera ekonomiska avvikelser om
dessa uppstar. (RS)

Pagéende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete pagar men det behdvs en samsyn och
samverkan med politiken for att fa kraft och folj-
samhet till direktiven.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller i
tjdnstemannaledning) som innebéar en 6kad kost-
nad ska beskriva hur kostnaden ska inrymmas
inom budgetram. (RS+Namnder)

Avslutad/klar
Kommentar
Regionstyrelsen

Mall for tjansteskrivelse i Platina har uppdaterats
med sérskild information om vilka beslut som ska
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Uppdrag

Status + Kommentar

finnas med om beslut kraver finansiering. Fram-
tagna regler fér arendehantering omfattar inform-
ation om att frigan om finansiering ska finnas
med i handlaggning av arenden och det tas dven
upp kontinuerligt vid utbildningar. Namndsekrete-
rare granskar tjansteskrivelse innan de skickas vi-
dare till kansliberedning. | arbetet med att tydlig-
gora ansvar och roller i arendehantering ingar att
fértydliga vem som ansvarar for att kvalitetssékra
beslutsunderlag.

Projektkontoret har tagit fram rutiner for nyttoana-
lyser, kalkyler samt rutiner for utvecklingsproces-
sen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Arbete har under aret pagatt for att sakerstalla att
samtliga beslut innefattar beskrivning av finansie-
ring.

Regionala utvecklingsnamnden

Inga beslut dar kostnaden faller utanfor bud-
getram har fattats under aret.

Kollektivtrafiknd@mnden

Inga beslut dar kostnaden faller utanfér bud-
getram har fattats under aret.

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Den forsta delen i Ostersunds sjukhus utveckl-
ingsplan &r klar och regionfullméktige beslutade i
juni 2024 att ga vidare och utreda alternativet
som innebér en nybyggnad av ett s k "akuthus"
samt bygga om i befintliga lokaler. Under 2024
har arbete pagatt med att bl a fordjupa kun-
skapen om verksamheternas lokalbehov. Malsatt-
ningen &r att regionfullméaktige, i april 2025, ska fa
ett underlag for att eventuellt besluta om att ga vi-
dare med ett forstudie- och/eller programhand-
lingsarbete.

Minska milj6- och klimatpaverkan.

Beskrivning

Samtliga verksamheter bidrar till uppdraget ge-
nom att arbeta med relevanta aktiviteter. Aktivite-
ter som prioriterats for att verksamheter ska bidra
till uppdraget finns i Dokument (se flik). Alla verk-
samheter ska bidra till de nyckeltal man kan. Valj
en eller flera av de aktiviteter som behdver/kan
forbattras inom aktuell verksamhet. Enheternas
aktiviteter valjs med fordel i samrad Enhetschef-
Verksamhetschef och garna med stdd av enhet-
ens miljdombud.

Detta ar de kortsiktiga nyckeltalen inom miljo
kopplat till det dvergripande uppdraget:

- Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor
och interna transporter inom alla verksamheter
(minska med 48 % jamfért med 2019)

- Energianvandning i regionens verksamheter och

Pagéende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Atgérder pagéar delvis enligt plan men begran-
sade mgjligheter till investering for t.ex. laddstol-
par for elfordon samt resursbrist i fastighetsverk-
samheten for att arbeta med energibesparingsat-
garder. Vid olika méten och natverkstréffar sker
deltagande digitalt nar sa ar majligt, och sléserier
uppmarksammas kontinuerligt.

Halso- och sjukvardsnamnden

Manga aktiviteter i verksamheten som bland an-
nat bidrar till minskad klimatpaverkan, energian-
vandning och resursfdrbrukning har genomforts
alternativt initierats. Policies foljs och nér det ar
mojligt valjs tag vid resor. Initiativ for att byta ut
medicinmuggar i plast mot papper har initierats,
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Uppdrag

Status + Kommentar

fastigheter (Uppna 176 kWh per kvadratmeter)

- Regionens totala avfallsméngd. (minska med
1 % jamfért med 2019)

- HOg atervinningsgrad (% av avfallet som sorte-
ras for materialatervinning) av det avfall som upp-
kommer i regionens verksamheter. (Uppna 41 %)

minskning av handskférbrukning ar ett viktigt pa-
gaende arbete liksom forsok att minska anvand-
ningen av olika engangsprodukter. Férandrat ar-
betssatt kan innebara mindre kassation av ut-
ganget provtagningsmaterial.

Regionala utvecklingsnamnden

Ett antal olika insatser pagar exempelvis for att
minska energianvandning genom utbildning och
skapa medvetenhet, minska avfall pa skolorna,
minska koldioxidutslapp vid resor och minska an-
talet tomningar av containrar. Estrad Norr héller
pa att rensa/tomma lokalerna pa Folkets hus och

i forsta hand kontaktas aterbruksorganisationer.
Recertifiering av skolrestaurangen pa Backedal
ar genomford och godkand och Backedal behaller
sin KRAV-certifiering.

Kollektivtrafiknd@mnden

Nya trafikavtal i Ostersunds kommun, Are kom-
mun och Ragunda kommun. Trafiken kommer att
bedrivas med fornyelsebara drivmedel.

Starka formagan till genomforande av digitali-
sering genom béttre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pa-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digita-
liseringar som okar verksamhetens effektivitet.
(RS)

Avslutad/klar
Kommentar

Regionstyrelsen

Regiondirektéren har beslutat om ny organisation
dar IT- och utvecklingsrelaterad verksamhet har
samlats i en ny verksamhet "Utveckling och digi-
talisering”. Frdn och med arsskiftet 2024/2025
galler ny organisation fullt ut.

Regler for ny utvecklingsprocess kopplad till me-
del for utvecklingsfinansiering ar framtagna.
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Regionstyrelsen
Haélso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Regionstabens arbete med att stodja halso- och sjukvardsverksamheterna nar det galler t
ex séaker lakemedelshantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppfolj-
ning har genomforts enligt plan. Dessutom stdds verksamheterna i kommunsamverkan
samt utveckling av kunskapsstyrning. | Halsovalets forfragningsunderlag pagar ett arbete
med att regelverket i hogre grad ska styra mot en nara vard.

Uppdrag Kommentar
Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att Ldkemedelskommittén samarbetar med
uppratthalla en restriktiv antibiotikafor- Strama for en restriktiv 1akemedelsfor-

skrivning och séker vard. (RS och HSN) skrivning. Lakemedelskommittén har
bland annat dialog med férskrivande en-
heter angaende deras antibiotikafrskriv-
ning och om det gar att forandra pa nagot

satt.
Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verk-
HSN) samheten med att utveckla strukturerad

vardinformation/uppféljning och analys
och ledtider for verksamheterna utifran
kunskapsstdden. Vidare arbetar avdel-
ningen med invanarinformation kopplat till
Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer upp
tillgangligheten inom priméarvarden och for
dialog med enheter dér det finns behov av
forbattring. Inom tillganglighetsomradet
deltar avdelningen i arbetet med manads-
visa nationella uppfoljningar inklusive
kvalitetssakring. Inom lakemedelsomradet
arbetar de med att se 6ver inkomna bestéll-
ning till tillverkningen for att 6ka flodet.
Slutligen arbetar avdelningen med info-
rande av central vardlotsfunktion utifran
beslut i Halso- och sjukvardsledningen.
Avdelningen stddjer a&ven Halso- och sjuk-
vardsforvaltningsomradet i utveckling
kopplat till vard i Norge.
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Uppdrag

Kommentar

Tillsammans med l&nets kommuner och
andra aktorer arbeta for att personcentrerad
vard ges och att invanarna vet hur de kom-
mer i kontakt med varden. (HSN och RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
har i bidragsgivning och utbildning sam-
verkan med kommunerna och i arbetet in-
gdr personcentrering. Har ingar ocksa att
utveckla arbetet med personcentrerade in-
dividuella planer internt i regionen och i
samverkan med kommunerna bade da det
galler utbildning, lankar till utbildnings-
material samt kopplat till digitala stod. Ett
utvecklingsarbete sker med kommunfor-
bundet nér det galler anvéndande av SIP.
Vidare pagar arbete kopplat rattigheter,
normer, kultur och stigma verksamhets-
och befolkningsriktade insatser.

Tillsammans med l&nets kommuner och
andra aktorer gemensamt fortsétta arbetet
med vardens omstallning och utveckla
vardnivan primarvard i lanet. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelning-
ens verksamheter stodjer utifran sitt upp-
drag arbetet med vardens omstallning och
utveckling vardniva primarvard i lanet. Be-
stéllarenheten har det som ett fokus i revi-
deringen av forfragningsunderlaget for hal-
soval samt jobbar med utveckling nytt list-
ningssystem. Folkhalsoenheten arbetar
med i samverkan med kommuner och ut-
vecklar brukarinflytandet. Lékemedelsen-
heten utvecklar lakemedelshanteringen
kopplat till nara vard. Avdelningen deltar
ocksa i 6versyn av samverkansarenor inom
halso- och sjukvarden i samverkan med
kommunfdrbundet for att battre kunna
stodja utveckling av vardnivan priméarvard.
Slutligen deltar avdelningen i projekt och
samverkan inom ramen for Samordnings-
forbundet kopplat till medborgare med be-
hov av bade rehabiliterande och preventivt
arbete.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete
utgar fran kvalitetsresultat och verksam-
hetsutveckling sker med digitalisering och
egenmonitorering som en integrerad del.
(HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar med utveckling av Kostnad per pa-
tient (KPP), utfall prestation kopplat till
tillganglig vard och via kunskapsstyr-
ningen uppfoljning och analys av verksam-
het. Avdelningen har &ven tagit fram un-
derlag nér det galler utveckling av arbetad
tid samt resultat i férhallande till andra
regioner kopplat till behov av ekonomiska
atgarder. Slutligen stodjer avdelningen di-
gitaliseringsarbete inom Glesbygdspro-
jektet i Berg och Ragunda.
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Uppdrag

Kommentar

Inom kunskapsstyrningen ga fran en eta-
blerings- och uppbyggnadsfas till en hall-
bar drifts- och utvecklingsfas som &r mer
tydligt inriktat pa implementering och till-
lampning av bésta tillgangliga kunskap
samt uppfoljning och resultat. (HSN, RS)

Ett arbete att fortsétta utveckla kunskaps-
styrningen i Region Jamtland Hérjedalen
sker dar arbete just nu pagar med remiss-
processen samt skapa engagemang i arbe-
tet med implementering av nya kunskaps-
stod. Ett antal gap-analyser kopplat till
vardforlopp har genomforts och pagar,
bland annat palliativ vard och sar-vard. Vi-
dare har en verksamhetsutvecklare i pri-
marvarden med fokus pa kunskapsstyrning
anstéllts som tillsammans med samordnare
kunskapsstyrning arbetar for att starka im-
plementeringen av vardforlopp kopplat till
den primara varden.

Verksamheten ska presentera hur forfrag-
ningsunderlag Halsoval kan ta hansyn till
behovet av I6pande forflyttning av ansvar
och verksamhet fran denspecialiserade var-
den till priméarvardsnivan.

Det pagar ett arbete i det lokala primar-
vardsradet kopplat till forflyttningen, vi-
dare &r medel avsatta inom God och Néra
vardoverenskommelsen for flyttning mel-
lan vardnivaerna.

Verksamheten ska fortsétta arbeta for till-
géangliga lakemedel med hjalp av en trygg
lakemedelsforsorjning och aktiv resthante-
ring.

Lakemedelsenheten har under aret fatt
mojlighet att publicera viktig information
om tillgangliga lakemedel och aktuella
restproblem pa Insidan. Licenslistan har
utvecklats for vardgivarwebben. Brist pa
vissa lakemedel och infusionsvatskor har
inneburit att resurser varit tvungen att kny-
tas till det arbetet. Under december avslu-
tades upphandling av lakemedelsforsorj-
ning for kommande period, med start
2026.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Bestallarenheten arbetar bl a genom uppstkande verksamhet och utbildning for att tand-
vard ska ges till bade barn och vuxna. Arbete pagar ocksa for att starka forebyggande och
halsoframjande tandvard. Bestallarenheten samarbetar dar med Folkhalsoenheten.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att saval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna
(HSN, RS)

Bestallarenheten arbetar genom uppso-
kande verksamhet samt utbildning av kom-
munal personal for att effektivisera verk-
samheten kopplat till tandvardsstodet,
bland annat genom dialog med kommunal
personal om att ga den digitala uthildning
som Socialstyrelsen tagit fram kopplat till
tandvard. Vidare arbetar enheten med digi-
talisering av intygsutfardarutbildning.
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Uppdrag

Kommentar

Tillhandahalla en saker tandvard (RS,
HSN)

Bestallarenheten arbetar med dkad digitali-
sering och automatisk utbetalning for barn-
och ungdomstandvard kopplat till vardrap-
porter. Vidare arbetar enheten med rutiner

och inforande av tillgang till e-frikortsmo-

dulen kopplat till tandvardsstodet.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet,
dar forbattringsarbete utifran kvalitetsre-
sultat standigt pagar. (RS, HSN)

Uppféljning av 2023 ars verksamhet har
genomforts och utveckling samt dialog
med tandvardsklinikerna pagar infor kom-
mande ars uppféljning.

Verka for att tandvarden pa lang sikt star-
ker sin roll som instans for halsoframjande
insatser pa individ- och samhallsniva. (RS,
HSN)

Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar via Bestéllarenheten och Folkhél-
soenheten med insatser for att starka det
forebyggande och halsofrdmjande arbetet.
| arbetet ingar att revidera forfragningsun-
derlaget samt att Folkhélsoenheten har del-
tagit vid traff med samtliga leverantorer.
Folkh&lsoenheten arbetar vidare direkt
gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det hdlsoframjande uppdraget. Slut-
ligen har utbildning av genomforts kopplat
till folktandvardens personal under varen
2024,

Verka for att barntandvarden i storre ut-
strackning fordelas jamnt mellan de utfo-
rare som finns i lanet. (RS)

Bestallarenheten har under aret besokt
flera kliniker med tydlig aterkoppling som
ett led for att de ska behalla barnavtal och
fler &r planerade.

Kommentar

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Arbetet med att analysera behov utifran kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlag-
gande krav for civilt férsvar har genomforts enligt plan.

Uppdrag

Kommentar

I samverkan med relevanta aktorer arbeta
for okade satsningar pa transportinfrastruk-
tur i Jamtlands lan samt identifiera behov
utifran kraven pa vardlandsstod och
NATO:s grund-laggande krav for civilt
forsvar. (RS, RUN)

Arbetet fortgar efter plan. Nya forutsatt-
ningar framkommer lépande. Finns ett
stort intresse lokalt, regionalt, hdgre reg-
ionalt och nationellt for omradet.

Kommentar

Arbetet har genomforts enligt plan

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen
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Uppdrag Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med

hélsa. (RS+RUN) kultur har genomfdrts och slutredovisat.
Dialog kring fortsatt arbete och mot imple-
mentering av kultur pa recept fortsatter un-
der hosten 2024. Halso- och sjukvards-
namnden ar ocksa en aktiv part i det fort-
satta arbetet med kultur och hélsa utifran
regionplan.

Stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och ut-
veckling

Kommentar

Malen for antal genomforda halsosamtal har delvis uppnatts. Servicenivan i regionens
Helpdesk har uppnatts. IT-sékerhetsmalen har ej uppnatts p g a forsening vid inforande
av ny databasstuktur. Inférande har skett I6pande under 2024 for att kunna paverka
maluppfyllelsen ar 2025. Sjukfranvaron ligger nagot hdgre an malet och i princip pa
samma niva som foregaende tertial och ar.

| dvrigt pagar atgarder for bland annat 6kad robusthet, arbetsmiljo, digitalisering, samers
rattigheter samt folkhalsa enligt plan.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall = Mal Kommentar
Sjuktal per enhet inom reg-

ionstyrelsens forvaltnings- 6,1 55

omrade

Nya métetal kommer inte utveck-
las under 2024. Beslutet &r att att
anvanda befintliga matetal som
finns tillgéngliga i Inblick. Ingen
plan for inférande i Inblick finns
vad géller frisktal.

Frisktal per enhet inom reg-
ionstyrelsens forvaltnings- 80 %
omrade

Hélsofrd&mjande index (inom
Regionstyrelsens forvalt- 4,5
ningsomrade)

Foljs inte upp pa nivan Regionsty-
relsen.
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall | Mal

Kommentar

Personalomséttning chefer
inklusive omsattning forord-
nanden

6,7 10

Under 2024 har Region Jamtland
Hérjedalen haft en extern perso-
nalomsattning for chefer pa 6,7
procent, vilket ar en minskning i
jamforelse med 2023 da personal-
omsdttningen var 10,9 procent.
2022 var motsvarande siffra 8,8
procent. Den verkliga omsétt-
ningen av chefer blir nagot hogre
da ett antal chefer i samtliga for-
valtningar har lamnat sitt chefs-
uppdrag och gatt tillbaka till sin
grundanstéllning.

N Hog sékerhet i natverksan-
sluten hardvara

13% 70%

Pagar enligt plan men méts en
gang per ar. Precis som tidigare ar
kan inte IT komma langre i arbetet
innan fornyelsen av CMDB (Data-
bas for information om t ex serv-
rar och dess egenskaper, var ser-
vern star, installerade mjukvaror
och licenser) slutforts da omradets
samtliga underkontroller &r bero-
ende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Ny
CMBD har inte hunnit slutforas
under 2024 men planen &r att ar-
betet kan slutféras under 2025.

Hog sékerhet hos mjukvara

N som Kors i regionens IT-
miljo genom inventering och
kontroll

40 70 %

Pagar enligt plan men méts en
gang per ar. Precis som tidigare ar
kan inte IT komma langre i arbetet
innan fornyelsen av CMDB (Data-
bas for information om t ex serv-
rar och dess egenskaper, var ser-
vern star, installerade mjukvaror
och licenser) slutforts da omradets
samtliga underkontroller &r bero-
ende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Ny
CMBD har inte hunnit slutforas
under 2024 men planen &r att ar-
betet kan slutféras under 2025.

Andel genomforda riktade
halsosamtal utifran listade
personer

24% 30%

Utifran personalsituationen pa
vissa hélsocentraler har det inte
varit mojligt att prioritera riktade
halsosamtal. De hélsocentraler
som haft hogst andel deltagare har
kontaktat personerna via telefon
for att boka tid for provtagning
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

Serviceniva hos Helpdesk,

Aktiviteter for att halla en hog ser-
viceniva fortgar enligt plan. Ande-

andel arenden losta vid forsta 83,2% 80 % len arenden som 16ses vid forsta
telefonsamtalet. telefonkontakt dvertraffar malvar-
det.
Uppdrag Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for
forvaltning och utveckling av kompetens-
forsorjningsarbete genom exempelvis
frimjande av goda anstallningsvillkor, in-
klusive att utveckla regionens akademiska
forsknings- och uthildningsmiljder. (RS)

2024 ars aktiviteter ar avslutade enligt
plan.

Bista med stod till verksamhet for att
frdmja medarbetares halsa genom att foku-
sera pa hélsoframjande och forebyggande
insatser i det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet, s som balans mellan krav och resurser
och att organisera for aterhdamtning. (RS)

Hélsoframjande teamet har jobbat aktivt
under aret bade utifran organisera for ater-
hamtning, friskvard och tidiga signaler.
Aven stod i arbetsmiljoarbete och insatser
har varit en stor del av stddet till verksam-
heten under aret

Fortsétta utveckla det dvergripande folk-

hélsoarbetet och stddja verksamheter for

att i 6kad omfattning prioritera framjande
och férebyggande insatser. (RS)

Folkh&lsoenheten genomfor en rad insatser
inom omradet, daribland att utveckla lanets
struktur for folkhélsoarbete inklusive upp-
foljning och revidering av den lansgemen-
samma folkhéalsopolicyn vilket fortsatter
under 2025. Har ingar att se dver samver-
kan med bland annat lansstyrelsen och
kommunforbundet. Enheten arbetar vidare
utveckling av folkhalsodata som underlag
for analys och prioritering. Folkhalsoen-
heten tar fram ett underlag for prioritering
och stdd i planering, genomférande och
uppféljning till verksamheter i det hélso-
frdmjande och sjukdomsférebyggande ar-
betet. Enheten arbetar med att ta fram for-
mer for att i hdgre grad ta hansyn till god
och jamlik halsa samt halsans bestam-
ningsfaktorer i planering, genomforande
och utvérdering av insatser. Slutligen arbe-
tar Folkhalsoenheten med samverkan med
externa aktdrer samt kommunikationsinsat-
ser for att oka kunskapen inom omradet.

Verka for starkt arbetsmiljo for chefer ge-
nom strukturella insatser, starkt 1T-stod
och utveckling av utbildningsutbud i syfte
att dels starka chefers forutséttningar i ar-
bete, dels starka dem i sin roll som ledare
med betydande inverkan pa medarbetarnas
maende, verksamhetens kvalitet och resul-
tat.

Genomford chefsutbildning, 6versyn av
chefers arbetsmiljo och vidareutveckling
av systemstod exempelvis Inblick och
Visma recruit. Arbetet fortsatter under
kommande ar men 2024 har avslutats en-
ligt plan.
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Uppdrag

Kommentar

Regionstyrelsen ska i samverkan med
ndmnderna prioritera insatser for att framja
det psykiska valbefinnandet hos unga och
unga vuxna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
utvecklar ungdomars méjlighet till delak-
tighet och inflytande genom att involvera
dem i arbetet via RF Sisu, ungdomsmot-
tagningen och kontaktklass pa JGY. Inom
avdelningen har arbete skett med utbild-
nings och informationsinsatser i bade egen
regi samt via stod till Suicide Zero och
Team Tilia. Samverkan med NSPH Hjarn-
koll Jamtland Hérjedalen har utvecklats.
Vidare arbetar avdelningen med valdsfor-
byggande projekt med férslag for fortsatt
samverkansarbete i lanet. Avdelningen ar-
betar &ven med att stddja ungdomsmottag-
ningen med att inféra ungdomsambassado-
rer samt samordnat nationella uppdrag
kopplat till forstarkt foréldraskapsstod.
Slutligen har avdelningen dialog med HR
kopplat till hur regionen som arbetsgivare
kan utveckla arbetet med sjukskrivnings-
processen kopplat till denna malgrupp.

Sakerstélla att omotiverade skillnader i
vard- och behandling analyseras, uppmark-
sammas och att en langsiktig plan for at-
gérd upprattas.

Folkh&lsoenheten arbetar med att utveckla
ett effektivare genomférande av hbtgi- och
mangfaldsdiplomering genom en digitali-
sering process. Kartlaggning av CEMR de-
klarationen och dess innehall har gjorts
och beslut &r taget att regionen staller sig
bakom de nio nya artiklarna i den uppdate-
rade CEMR-deklarationen. Slutligen har
ett arbete bedrivits tillsammans med l&ns-
styrelsen avseende jamstalldhetsstrategin.

Utveckla insatser som framjar hdlsosamma
levnadsvanor i hela befolkningen, starka
kun-skapen om egenvardsinsatser och moj-
ligheten att sjalv ha kontroll 6ver sin vard.

Folkhalsoenheten deltar i utvecklingen av
Motesplats Torvalla samt inforande av
social aktivitet pa recept i samverkan med
Ostersunds kommun och hélsocentraler.
Vidare deltar Folkhalsoenheten i genomfo-
rande och utvérdering av Senior sport
School i samverkan med Ostersunds kom-
mun och RF/Sisu. Arbetet pagar med an-
passade kommunikationsmetoder med hal-
sofrdmjande information, utvecklingen av
Fysisk aktivitet pa recept med starkta ar-
betssétt. Folkhalsoenheten stédjer utveckl-
ing av flodet kring egenregistrerad prov-
hantering for STI och i ett andra steg till-
gangliggora testkit pa skolor i lanet. Arbete
pagar med att ta fram underlag som tydlig-
gor ansvarsfordelning och atgardsprogram
for insatser for att forbattra levnadsvanor
hos barn och ungar med speciellt fokus pa
att 6ka andelen barn med normalvikt.
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Uppdrag

Kommentar

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Hérjedalens robusthet i handelse av
olyckor, samhallsstérningar samt krig.
Uppdraget omfattar férsérjningsberedskap,
cybersakerhet, informationspaverkan och
ett fortsatt arbete inom kontinuitetshante-
ring. (RS)

Regionstaben bidrar i arbetet genom att bl
a delta i Arena materialforsorjning samt i
SKR:s grupp Nationellt forum for forsorj-
ningsberedskap. Resurser avsatts for att ar-
beta med system for lagerhallning och
sparbarhet. Overgripande riktlinjer for me-
dicinteknisk sakerhet har tagits fram. Fas-
tighetsavdelningen tar fram plan for hante-
ring av dokumentation samt en klassning
av vara lokaler som ska visa vilka lokaler
som ar skyddsvarda samt vilka atgarder
som behovs for att skydda dessa. Inom IT-
omradet pagar sakerhetshéjande atgéarder
I6pande. Arbete pagar med forbattring av
regionens informationssakerhet. Till ver-
vagande del har planerade atgéarder genom-
forts men ytterligare atgarderplaneras for
kommande ar.

Verka for att samers rattigheter ar kianda
och implementeras.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
har tagit fram en samisk sprakplan som be-
slutades under aret. Vidare pagar ett arbete
med framtagande av interna rutiner och
riktlinjer kopplat till lagefterlevnad som
samisk forvaltningsmyndighet. Slutligen
har avdelningen tagit fram en introdukt-
ionsfilm avseende konsultationsordningen
samt anstallt en person som ska arbeta med
utbildningsinsatser for att starka kompe-
tensen i samisk kultur.

Tillse att samers delaktighet och inflytande
i enlighet med lagen om konsultation om
fragor som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+namnder)

Flera verksamheter inom avdelningen har
genomgatt utbildning kopplat till konsul-
tationsordningen. Halso- och sjukvardspo-
litiska avdelningen stottar verksamheterna
kopplat till checklista for nar och hur kon-
sultation ska bedrivas. Arbete med interna
rutiner pagar dar uppdrag ingar att foresla
implementering och fortsatta utbildnings-
behov.

Verksamheten ska utveckla tillganglig-
heten till digitala och administrativa verk-
tyg i syfte att stodja forflyttningen till en
nara vard samt 6ka effektiviteten i verk-
samheten och forbattra ar-betsmiljon.

Exempel pa inford ny teknik ar ny video-
I6sning i Cosmic. Anslutning av tjanste-
kontrakt for informationsutbyte nationella
vardtjanster pagar. Vissa forseningar i ar-
betet med ny teknik p g a vakanser i be-
manning. Arbete med den nya vardgivar-
webben har genomforts bl a for att under-
latta mojligheterna att hitta information.
Rutiner och riktlinjer for projektarbete
finns framtagna.

Verksamheten ska genom riktade sats-
ningar oka antalet forskningsaktiva medar-
betare med kort- till medellang vardutbild-
ning i Region Jdmtland Harjedalen

Avtal och finansiering for tillsattande av
klinisk lektor ar klar fran regionens sida.
Rekryteringen &r avslutad och klar.
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Uppdrag Kommentar

Verksamheten ska planera infor utok- Investeringsaskande framtaget dar investe-

ningen av lakarutbildningen vilket bl ain-  ringsbehov framgar. Forslaget ar forankrat

nefattar behov av lokaler och finansiering ~ med ansvariga politiker och diskuterat i
FoU-radet. Investeringen blev ej priorite-
rad for ar 2025 men kommer att dskas in-
for 2026. Forseningen i beslut beddms
kunna hanteras pa kort sikt.

Samiska sprak och samisk kultur ska vara  En sprakplan &r beslutad och implemente-
synlig och narvarande i Regionens lokaler  ring pagar.

och digitala forum genom successiva Gver-

séttningar och en 6kad anvandning av sa-

miska sprak.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och verksamhet

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas kassalikviditet och skuldsattningstak for aret medan
leverantorstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet.
Brutto- och nettokostnadsutvecklingen samt soliditeten uppnas inte under perioden.

Regionens miljoarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men sammantaget upp-
nas malen delvis under aret. Det ar framfor allt regionens koldioxidutslapp och avfalls-
mangd som &r samre an malvardet medan malen for bade andel ekologiska livsmedel och
atervinningsgraden av avfall uppnés. Aven kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas
och var lagre &n i jamforesle med riket.

En rad atgarder och aktiviteter har vidtagits under aret. Bland annat har en sérskild led-
ning ekonomi inrattas som ett forstarkt stdd till regionledningen med uppgift att ta fram
atgarder pa bade kort och lang sikt for att kunna na en ekonomi i balans. Dessa forslag pa
atgarder har sedan att intrigeras i det lI6pande arbetet sasom planering, budgetering och
uppfoljning av resultatet. Foljsamheten till foreslagna atgarder mats lépande for att pa
sikt uppna god ekonomisk hushallning i all verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall = Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive i

B  ansvarsforbindelsen (RJH to-  -26,6 15,8 %
talt)
Kassalikviditet inkl. pens- 0 0
ionsplaceringar (RJH totalt) 238% 100%
Bruttokostnadsutveckling 0 NEo

¥ R total) 43%  -05%

u Nettokostnadsutveckling 5.3 0.6 %

(RJH totalt)
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall | Mal

Kommentar

Leverantorstrohet (RJH to-
talt)

881% 95%

Leveratorsfoljsamheten for reg-
ionen totalt uppnas inte under aret
med ett utfall pa 88,1% vilket ger
en maluppfyllelse pa 92,7%. Jam-
fort med delarsrapporteringen var
det en forsamring med knappt 2
procentenheter.

Skuldséttningstak (RJH to-
talt)

85% 14%

Bruttokostnadsutveckling

9,36 -6,5 %

Leverantorstrohet

879% 95%

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen uppnar inte malet
med 95% leverantorstrohet for
2024 med ett utfall pa 87,9% och
var delvis uppfyllt. Till viss del
paverkas nyckeltalet av de EU-
projekt som bedrivs av FoUU och
justeras for dessa leverantorer
skulle utfallet varit 90%.

Paverkansmojlighet pa hur
arbetet organiseras pa den
egna arbetsplatsen (region-
styrelsens férvaltningsom-
rade)

Finns ingen data for nivan Reg-
ionstyrelsen.
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall | Mal

Kommentar

Kostnadsutveckling for lake-
medel jamfort med riket (ma-
let &r att ha en lagre kost-
nadsutveckling)

51 7,8 %

Den totala kostnadsutvecklingen
for lakemedel i regionen ar 5,1%,
vilket ar lagre &n den nationella
kostnadsutvecklingen (7,8%). |
mars godkéande Tandvards- och la-
kemedelsformansverket en allméan
prishéjning av lakemedel, vilket
har paverkat utvecklingen for 1a-
kemedel pa recept. Inom det om-
rade har kostnaden 6kat med nas-
tan 10%, vilket &r i niva med ge-
nomsnittet for riket. Kostnaden for
rekvisitionsldkemedel har minskat
jamfort med foregaende ar (-
7,3%), vilket &r en nagot béttre ut-
veckling &n for genomsnittet for
riket. Kostnadsminskningen beror
dels pa slumpen, ett fatal patienter
med svar sjukdom, kan paverka
utfallet snabbt mellan olika ar,
switch fran dyrare rekvisitionsla-
kemedel till billigare receptlake-
medel, bra strategiskt arbete bade
nationellt, regionalt och i verk-
samheten for att pressa priser och
vélja billigare alternativ samt en
béttre robusthet av lakemedelslag-
ren pa sjukhuset har forhindrat in-
kop av dyrare licenspreparat vid
svarare bristsituationer. Det pagar
ett standigt arbete att hitta likvér-
diga lakemedel med lagre priser,
bade inom receptforskrivning och
for att rekvirera till enheterna.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall = Mal Kommentar
Utslappen fran resor och interna
transporter ar 16% lagre an 2019,
och trots att det skett en minsk-
ning ar det inte tillrackligt for att
na arets malvarde pa 828 ton CO?2.
Utfallet ar 50% hogre an malvar-
det (1 243 ton CO2).
Under senare delen av aret sker en
6kning av flygresorna, och under
. L . T3 genererar flygresorna néstan
Regionens koldioxidutslapp . ..
fran tjansteresor och interna I!II<Ia mycket utslafp"plflo m TlJ.rI-Iré
transporter inom alla verk- -16 -48 % L' sammans. En forklaring till det
samheter (minska jamfort ogre flygandet Skl.J”e kunna vara
med 2019) poroblem med bolfnmgssystem for
tag under del av aret.
Regionens fordonsflotta blir mer
bransleeffektiv, men for hela 2024
géllde beslut om att inte tanka det
fossilfria dieselbranslet HVO till
forman for det billigaste branslet
pga det ekonomiskt anstrangda I&-
get, nagot som ocksa paverkar ut-
sl&ppen.
Utfallet avser helar 2024.
Energianvandning i region- 2 ol .
ens v?erksamhetergoch ?astig- 200 176 Avser helar 2024. Malvardet ar
heter (minska) ambititst formulerat.
Regionens totala avfalls- Avfallsméangden som uppkommit
mangd. (minska jamfort med 0,9% -1%  under aret &r i niva med 2019. Ut-
2019) fallet avser ackumulerat vérde.
Utfallet avser regiondvergripande
niva och ligger strax under mal-
vardet. Personaldryck inkluderas i
det gemensamma vérdet. Resultat
. . per enhet:
Andelen ekologiska livsme-
d(_e_l av (_je to_tala livsmedelsin- 6%  36% Kostenheten: 31%
kdpen i regionens verksam-
heter (0ka) Birka: 31%
Backedal: 35%
Alla siffror &r ackumulerade.
Hog atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for
materialatervinning) av det 42%  41%  Utfallet ar battre &n malvardet.

avfall som uppkommer i reg-
ionens verksamheter

Sida 31 av 57




Uppdrag

Kommentar

Strava efter och bidra till att Region Jamt-
land Harjedalen redovisar ett resultat battre
an budgeterat resultat. (RS+Namnder)

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med
genomforande av de atgardsplaner som ta-
gits fram infor 2024. Manga av de atgarder
som planerats har genomforts, andra kra-
ver mer samverkan med framfor allt hélso-
och sjukvarden for att kunna genomforas
utan att de medfor en Overvéltring av ar-
betsuppgifter och kostnader till varden.

Vava in effektiviseringar som en naturlig
del i planerings-, budget- och uppfolj-
ningsarbetet. Samt uppratta atgardsplaner
och arbeta enligt Langsiktig plan for en
ekonomi i balans. (RS+Namnder)

Atgarder identifieras och genomférs 16-
pande. Exempel &r automatisering av be-
stéllningar till diariet samt utveckling och
forbattring av regionens drendehante-
ringen. Reseservice har automatiserat stora
delar av bidragshandl&ggningen av sjukre-
sor vilket medfort snabbare handlaggning
med mindre resurser. Regionservice verk-
samheter ser 6ver och tydliggér uppdrag.
Fastighet har sett 6ver den ekonomiska
uppféljningen for att kunna gora battre
analyser och beslutsunderlag. IT arbetar
aktivt for att 6ka nyttjandegraden av de
funktionaliteter som investerats i Cosmic
som t ex e-besok, kliniskt beslutsstod mm.
Lopande uppfoljning av arbetet sker i led-
ningsgrupper.

Sakerstalla att det finns direktiv for hur
verksamheten ska hantera ekonomiska av-
vikelser om dessa uppstar. (RS)

Arbete pagar men det beh6vs en samsyn
och samverkan med politiken for att fa
kraft och foljsamhet till direktiven.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska
och/eller i tjainstemannaledning) som inne-
bér en 6kad kostnad ska beskriva hur kost-
naden ska inrymmas inom budgetram.
(RS+Néamnder)

Mall for tjansteskrivelse i Platina har upp-
daterats med sarskild information om vilka
beslut som ska finnas med om beslut kra-
ver finansiering. Framtagna regler for
drendehantering omfattar information om
att fragan om finansiering ska finnas med i
handl&ggning av drenden och det tas dven
upp kontinuerligt vid utbildningar. Namnd-
sekreterare granskar tjansteskrivelse innan
de skickas vidare till kansliberedning. I ar-
betet med att tydligg6ra ansvar och roller i
arendehantering ingar att fortydliga vem
som ansvarar for att kvalitetssékra besluts-
underlag.

Projektkontoret har tagit fram rutiner for
nyttoanalyser, kalkyler samt rutiner for ut-
vecklingsprocessen.
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Uppdrag

Kommentar

Presentera en langsiktig fastighetsutveckl-
ingsplan. (RS)

Den forsta delen i Ostersunds sjukhus ut-
vecklingsplan ar klar och regionfullmak-
tige beslutade i juni 2024 att ga vidare och
utreda alternativet som innebér en nybygg-
nad av ett s k "akuthus" samt bygga om i
befintliga lokaler. Under 2024 har arbete
pagatt med att bl a fordjupa kunskapen om
verksamheternas lokalbehov. Malsétt-
ningen &r att regionfullmaktige, i april
2025, ska fa ett underlag for att eventuellt
besluta om att ga vidare med ett forstudie-
och/eller programhandlingsarbete.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Atgarder pagar delvis enligt plan men be-
gransade mojligheter till investering for
t.ex. laddstolpar for elfordon samt resurs-
brist i fastighetsverksamheten for att arbeta
med energibesparingsatgarder. Vid olika
moten och natverkstraffar sker deltagande
digitalt nar sa ar mojligt, och sloserier upp-
mdrksammas kontinuerligt.

Starka formagan till genomférande av digi-
talisering genom béttre samordning, plane-
ring och prioritering for att darigenom rea-
lisera redan pabdrjade initiativ samt ge-
nomfdra ytterligare digitaliseringar som
Okar verksamhetens effektivitet. (RS)

Regiondirektdren har beslutat om ny orga-
nisation dar IT- och utvecklingsrelaterad
verksamhet har samlats i en ny verksamhet
"Utveckling och digitalisering”. Fran och
med arsskiftet 2024/2025 galler ny organi-
sation fullt ut.

Regler for ny utvecklingsprocess kopplad
till medel for utvecklingsfinansiering ar
framtagna.

Regionstyrelsens verksamheter, Region-
stab, Ekonomi- och HR-avdelningen skall i
planerings- och budgetarbetet presentera
en langsiktig plan for att minska brutto-
kostnadsutvecklingen for perioden 2024
till 2026. Atgérder och aktiviteter hittas i
tabell under avsnitt 11.1. Effektiviseringar
far inte innebara overvaltringseffekter till
andra verksambheter eller ndmnder men kan
i vissa falla innebéra vissa kvalitets- och
ambitionssankningar vilka da skall riskbe-
démas.

Regionstaben har under aret arbetat for att
genomfora planerade besparingsatgarder.
Planen har kompletterats med nya atgarder
och arbetet fortsatter under 2025
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Uppdrag

Kommentar

Presidierna for halso- och sjukvardsnamn-
den, kollektivtrafiknamnden och regionala
utvecklingsnamnden bjuds in till styrelse-
sammantraden under 2024 vid behov for
en fordjupad dialog om respektive namnds
verksamhet. Det i syfte att sérskilt bevaka
folja upp ndmndernas arbete med effektivi-
seringar och atgarder for att na en ekonomi
i balans.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen beslutade i juni 2023 att
hélso- och sjukvardsnamndens respektive
kollektivtrafiknamndens skulle bjudas in
till regionstyrelsens aterstdende samman-
traden under 2023 for en fordjupad dialog
om respektive ndmndes verksamhet. For
2024 har detta att genomforas och pa sty-
relsens méte i maj foredrogs Tertialrappor-
ten per april respektive ndmnd samt den
sérskilda rapporten som ar upprattad uti-
fran styrelsens uppsiktsplikt.
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Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvard - God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. Kéerna minskade kraftigt un-
der forsta delan av aret, men minskningen har sedan bromsat in utifrdn det ekonomiska laget. Sa
gott som samtliga uppdrag ar pagaende enligt plan eller har en positiv utveckling. Den samlade be-

domningen for malomradet &r gul.

Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

Halsoframjandeindex ska 6ka

4,71 4,5

Samtliga divisioner uppnar malvardet
vid héstens matning.

[ | Sjuktal per enhet

6,9 % 55%

Se utforligare information langre ner
under avsnitt "sjukfranvaro”. Vardet
som anges ar évergripande for forvalt-
ningsomradet som helhet.

Hallbart Sakerhets Engagemang
(HSE) ska oka.

4,03 4,01

HSE har vid arets tvd métningar legat
6ver malvardet.

Andel genomférda forstabesok
inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska tka jam-
fort med foregaende ar.

86 % 75 %

Extra kvallsmottagningar for nybesok
samt utdkning av personalstyrkan pa
BUP:s mottagning nybesok har givit
goda resultat och andelen som far sitt
forsta besok inom 30 dagar har gétt
fran i medeltal mellan 40-50 % (for
2023 tom april 2024) till i medeltal

83 % for arets fyra sista manader.
Verksamheten har under flera ar legat
under rikets genomsnitt vad géaller
forsta besok inom 30 dagar till att nu
under senaste halvaret ligga over ri-
kets genomsnitt.

Andel genomférda utredningar
. inom barn- och ungdomspsykia-

trin inom 30 dagar ska oka jam-
fort med foregaende ar.

50 % 75 %

Medelvardet for arets 12 manader
hamnar pa 54 % av utredningarna pa-
borjade inom 30 dagar vilket ar i niva
med rikets genomsnitt, &ven forega-
ende ar var medelvardet 54 %. Dock
mater detta bara forsta besoket i en
utredning som bestar av minst 2 be-
sok till minst 2 olika professioner, mat-
ningen sager inget om hur lang tid det
tar till att utredningen &r fardig. Den bi-
behalina tillgangligheten har klarats
trots 6kning med cirka 20 % i antalet
utférda utredningar for verksamheten.

Andel genomférda behandlingar
inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska 6ka jam-
fort med foregaende ar.

81 % 75 %

Medelvardet for arets 12 manader ar
83% av behandlingarna pabdrjade
inom 30 dagar vilket ar béttre an rikets
genomsnitt, foregdende ar var medel-
vardet 89 % . Antalet patienter pa
BUP har okat fran 2939 ar 2023 till
3466 under 2024, en 6kning med

18 %, denna 6kning utgdrs till storsta
delen av okad efterfrdgan pa neu-
ropsykiatriska utredningar.

Andel patienter som véantat 90
dagar eller kortare till férsta

61 % 64 %

Maluppfyllelsen ligger hogre an per
augusti, men lagre an per april. Detta
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besok i specialiserad vard bibe- beror pa att effekten av den sénkta

halls pa féregéende ars niva, el- ambitionsnivan slagit igenom under

ler okar om den ekonomiska si- arets andra halvar.

tuationen sa medger.

Andel aterbesok inom den spe-

cialiserade varden som sker Divisionerna medicin och nara vard

inom medicinskt maldatum mal- 75 % 74 % uppnar malet. Utfallet fér hela halso-

datum bibehalls pa féregéende och sjukvarden har legat stabilt Gver

ars niva, eller ckar om den eko- malvardet under aret.

nomiska situationen s& medger.

Andel patienter som vantat 90

dagar eller kortare till planerade

I(i)rﬁ)ge;?tégglflﬁ(?é?;rﬂfngvenri]ﬁg(ia_v UtfaIIeE for halso- oc_h sjukvérd_en_ h_ar

horapparat) bibehalls pa forega- 60 % 62 % Okat fran_ 49 respektive 43% vid tidi-

ende ars niva, eller 6kar om den gare tertialer.

ekonomiska situationen sd med-

ger
Som en foljd av foréldraledigheter

Andel patienter som vantat 90 samt fare xeck_pr med inhyrd_beman-

dagar eller kortare till utprovning nl:wg 2024 Jamfort meg__2023 ligger an-

av horapparat bibehalls pa fore- 0 0 talet utprovningar av horapparater

g&ende Ars niva, eller 5kar om 28 % 33% lagre an forggaende ar v_|_Iket paverkar

den ekonomiska, situationen sa andelen pa“e”tef. som véntat <90 da-

medger gar. _Utfallet h_ar fqrbattrats s_ecilan au-
gusti men ar inte i samma niva som
vid arsskiftet 2023.

Andel elektiva operationer som H_ijgre produktior_l_an tbregéend? ar

sker inom medicinskt maldatum vilket har en positiv paverkan pa oper-

bibehalls pa foregaende ars niva 64 % 60 % atlonskoerna}_ som minskat pa bade

eller 6kar om den ekonomiska antal o_ch i vantetid. :I'otalt har 9071

situationen s& medger oE)eratloner genomforts, varav 7842

' pa dagtid.

Ackumulerat under aret har 51% av
patienterna som besokt akutmottag-

Andel patienter som har vistel- n_ingen ha_ndla_gts under 4 “mma“ En

setid maximalt 4 immar p& den VI”SS variation finns mellan kl!n!ke_rna,

somatiska akutmottagningen 51 % 75 % d:’:ll’ Barn- oc_:h ungdomsmedicin ligger

ska Overstiga malvardet pa 80%, Kvinna 77%, Ogon 89%,

’ Oron 79%. Infektion 43%, Kirurgi

37%, Medicin 52% och Ortopeden
54%

Utlokaliseringar / 100 vardplat- Helarsvardet 2024 ar 1,78 utlokali-

ser ska minska jamfort med fo- 1,64 2,24 seringar / 100 disponibla vardplatser,

regaende ar. att jamfoéra med foregaende ars 2,40.
Andelen som far medicinsk bedom-
ning inom 3 dagar har 2024 6kat na-

Andelen patienter som far medi- got under m%rparten av ménaderng.

cinsk bedsmning inom 3 dagar i Arbetet fortg_ar med att registrera ratt

primarvarden bibehalls pa fore- .°°f.‘ en kodq|ng§an§varlg kgmmer att

g&ende &rs niva, eller skar om 75 % 75 % inféras i varje narvardsomrade under

den ekonomiska: situationen sa 2025. Un(_ie_r 2024 hfir a_ntalet_besb’k

medger utan medicinsk beodomnlrlg rr_nnskat

’ jamfoért med féregaende ar vilket ar ett

resultat av arbetet med registrering
och kodning.

Andelen patienter som nar hal- Telefontillgangligheten har under aret

socentralen via telefon samma 87 % 88 % varit stabil. Under &ret har en ny mét-

dag bibehalls pa foregdende ars

ning implementerats fran SKR dar alla

Sida 36 av 57




Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
niva, eller okar om den ekono- callback- och kdsystem mats. Arbetet
miska situationen s& medger. med att "hitta ratt" i schema och tider
for utringning har fortsatt under aret
och visar att det ar ett arbete som hela
tiden ar aktuellt. Utmaningen pa rad-
givningsingangen &r fortfarande att ha
personal som kan bemanna denna.
Antal genomforda rlk}ade halso- Under &ret har 1089 riktade hélso-
samtal inom primarvardens o ol =
AL . samtal, jAmfért med malvardet 1137.
egenregi utifran antal listade o N
o Manga av hélsocentralerna har under
personer som under aret fyller 1089 ° . N
e Lo Do 455 st aret arbetat aktivt med héalsosamtal
40, 50, 60 eller 70 ar bibehalls st . o . o ~
o e o o o vilket ocksa gjort att malet gronmarke-
pa féregaende ars niva (20%), N "
. ; rats. Det &r dock ett arbete som ar
eller 6kar om den ekonomiska . .
o o tids- och personalkravande.
situationen sa medger.
Uppdrag Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsvar-
dagen.

Verksamheten fortsatter att arbeta aktivt med
att implementera det arbetssatt for att framja en
organisation som arbetar med aterhamtning un-
der arbetsdagen. Arbetet startades upp under
projektform under 2023 och har fortsatt att ut-
vecklas for att kunna vara ett verktyg i varda-
gen. Ett fokusomrade under 2025 kommer vara
att vidareutveckla arbetet med friskfaktorer i
verksamheterna.

Tillampa Kloka Kliniska Val och darigenom 6ka
kvalitet och vélja bort verkningslés vard.

Kontinuerligt arbete har pagatt under aret.
Bland annat genom etiska diskussioner och in-
ventering av provtagningar. Fortsatt kommer
diskussioner och forandrade arbetssétt vara ett
led i den kliniska vardagen for att vélja bort
verkningslos vard. Arbetet sker i samverkansfo-
rum s& som LAG och MLU/MLA-forum. Patient-
grupper och arbetsséatt ses over i alla verksam-
heter for att finna atgarder som bidrar till att
minska resursutnyttjandet. Har kan ndmnas "5
do nots" for att minska provtagning, minska an-
vandande av KAD eller undvika CT -hjarna vid
syncopé. Tydligt ses en minskning med 40% av
bilddiagnostik vid artros sedan projekt genom-
forts som en LAG for att 6ka foljsamheten till
Socialstyrelsens riktlinjer. Verksamheterna har
aven arbetat for att patienterna ska fa sin vard i
ratt vardniva varfor manga patienter utremitte-
rats till primarvarden. | primarvarden har en-
hetschefer, MLU och MLA deltagit i férel&sning
angéende Kloka kliniska val. MLU-grupp samt
ledningsgrupp har tagit med sig fragestall-
ningen till enheterna for att identifiera de fem
mest aktuella kloka kliniska val i vardagen att
arbeta vidare med och dialog fors ute pa enhet-
erna inom lakargruppen. Inom psykiatrin har
kartlaggning kring nytt arbetsséatt att planera for
maxlangd pa terapier genomforts och arbete
fortsétter under 2025.

Ta fram process for att systematiskt samman-
stélla och tillvarata patienters klagomal och

Uppdraget &r slutfort och process finns framta-
gen. Uppfdljning kommer ske regelbundet.
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synpunkter sé att dessa kan anvandas som un-
derlag for forbattrings-/forandringsarbete.

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaforskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Antibiotikaférskrivningen har dkat jamfoért med
foregdende ar, men fortsatt ligger Regionen pa
en av de lagsta nivaerna i landet. Under pan-
demiaren var férskrivningen lagre an vanligt. |
takt med att livet har atergatt till det normala har
antibiotikaférskrivningen successivt dkat. | Reg-
ion Jamtland Harjedalen ligger vi fortfarande pa
en lagre niva jamfort med innan pandemin.
2024: 244 recept/ 1000 invanare mot rikets 271
recept/ 1000 invanare. Se aven ytterligare upp-
drag p& samma tema.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Pagaende arbeten, t.ex. Flodesarbete C-op och
teamarbeten pa flera av omradena. Det finns
flera parametrar som maéter vardprocessernas
ledtider. Bland annat bedémning av lakare pa
akuten, tillganglighet till besék samt tid till utred-
ning eller undersokning. Framst har enheterna
arbetat for att korta ledtider samt halla vantlistor
aktuella. Utdver avsedda nyckeltal for resultat
kan ndmnas att elektiva undersékningar som
sker inom bild- och funktionsmedicin har 6kat
fran 36,5% 2023 till 52,3% 2024.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden. Arbete med nytt hemsjukvardsavtal
pagar med hdg intensitet.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsétta arbetet med var-
dens omstéllining och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden. Intensivt arbete for att ta fram nytt
hemsjukvardsavtal pagar.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pagaende forbattringsarbeten pagar. Digi-
taliseringsinsatser pagar I6pande, exempelvis
genom fler webbtidb6cker. Vad géller egenmo-
nitorering invantas den pagaende rattsproces-
sen.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat p&
implementering och tillampning av bésta till-
gangliga kunskap samt uppféljning och resultat.
(HSN, RS)

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Héarjedalen sker déar
arbete just nu pagar med remissprocessen
samt skapa engagemang i arbetet med imple-
mentering av nya kunskapsstod. Ett antal gap-
analyser kopplat till vardforlopp har genomforts
och pagar, bland annat palliativ vard och sar-
vard. Vidare har en verksamhetsutvecklare i pri-
marvarden med fokus pa kunskapsstyrning an-
stallts som tillsammans med samordnare kun-
skapsstyrning arbetar for att stéarka implemente-
ringen av vardférlopp kopplat till den primara
varden.

Uppratthall en restriktiv antibiotikaforskrivning.

STRAMA-gruppen &r numera bemannad. Divis-
ionerna foljer STRAMAS rekommendationer om
antibiotikabehandling och har god féljsamhet till
forskrivning av antibiotika.

Séakerstall att félisamheten till basala hygien-
och kladregler ar fullgod.

Arbete pagar kontinuerligt, t.ex. genom fokus-
veckor. Méatningar sker lokalt och pa olika satt
bland annat genom stickprov eller
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sjalvskattning.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsut-
veckling, dar kvalitetsresultat utgor en viktig
grund och digitala verktyg ar en naturlig del av
de I6sningar som skapas.

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i enheternas schemastruktur. Ge-
nomforda forbattringsarbeten ar bland annat ut-
oOka anvandandet av 1177, webtidbocker samt
Oka anvandandet av taligenk&nning. Inslaget ar
uppskattat och starker saval férandringsarbete
som forebyggande patientsékerhetsarbete. Fler
omraden arbetar teambaserat. Kvalité- och pati-
entsékerhetsteam arbetar med verksamhetsut-
vecklingsprojekt dar olika kallor, s& som avvi-
kelser och medarbetarférslag, ligger som grund.
Pa Centraloperation har tva flodesgrupper star-
tats upp for att forbattra flodena, en for kirurgi
och en for ortopedi, inspirerade av studiebestk
i Alingsés. Uppdaterade rutiner rérande infekt-
ionsuppféljning och dukning fér mindre infekt-
ionskanslig kirurgi ar under framtagande. Gréna
korset anvands pa flera enheter dar forbatt-
ringsforslag fran medarbetare fangas upp och
ocksa lyfts till verksamheternas ledningsgrup-
per. Patient- och narstaendeutbildning (ADHD) i
digital form har fardigstallts. IKBT och verktyg
for testning &r infért inom omrade barn- och
unga vuxna. Smittskyddssjukskoterska arbetar
med "Smittfri férskola" i samverkan med férsko-
lepersonal,

B Mojliggor for fler patienter i lampliga fléden att

anslutas till egenmonitorering pa saval individ-
som gruppniva.

Flera patientgrupper kan anvanda och blir
hjalpta av egenmonitorering. Verksamheterna
har inte haft méjlighet att ansluta fler patienter
till egenmonitorering under 2024, pagaende ar-
bete med upphandling.

Vidta atgarder som starker patienternas kun-
skap om egenvard och sin egen vardplan.

Egenvardsrad och egenvardsplaner samt vard-
och rehabplaner utférs i flera verksamheter. Ar-
bete med forbattring av innehall och anvan-
dande &r standigt pagdende. Inom psykiatrin
har en digital patient- och narstaendeutbildning
producerats (PNU- ADHD) Utbildningen &r far-
digstélld och utskick till patienter gjordes som-
maren. Upphandling av DISSPO (Digitalt st6d
for patientmedverkan och planering i samband
med operation) pagar. Test av DISPPO har ge-
nomforts med hoftprotespatienter som ett led i
att stérka patienternas delaktighet i operations-
processen. Det finns flera personcentrerade
vardforlopp som sakerstaller patientens delak-
tighet och kunskap om sin sjukdom. Héar kan
namnas hjartsvikt, reumatoid artrit, epilepsi och
rehabilitering. Inom barnsjukvarden har flera at-
garder skett under 2024. Flera team arbetar
med att utveckla digital patientinformation pa
webben. Att utveckla kontaktsjukskoterskerollen
ar ett standigt pagaende arbete for de olika 6p-
penvardsteamen.

Implementera insatser som frémjar halso-
samma levnadsvanor samt uppmarksammar
psykisk hélsa och valdsutsatthet i fler patient-
moten.

Halsosamma levnadsvanor diskuteras med pa-
tienterna kopplat till deras grundsjukdomar.
Inom akutomradet har en sarskild satsning
gjorts i syfte att alla patienter ska tillfragas vid
besok pa akuten. Inom operationsprocessen
har fragan om levnadsvanor i samband med
operation lyfts inom Opradet samt inom "DIS-
PPO"-projektet. Omrade Kvinna har en aktiv
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grupp som arbetar med fragan om att efterhéra
och omhéanderta vald i nara relationer. Planeras
att gruppen ska gora uthildningsinsatser for 6v-
rig personal. Inom psykiatrin pagar planering
och uppréattande av implementeringsplan for in-
férande av Meningsfull heldygnsvard pa tva av-
delningar. Utbildning i suicidférebyggande ar-
bete samt férebyggande arbete med skolorna i
samarbete med kommunen sker kontinuerligt i
narvardsomrade Krokom/Are/Strémsund.

Vidareutveckla den digitala ungdomsmottag-
ningen.

Statistik for forsta halvaret visade pa sjunkande
siffror for den synkrona chatten till psykosocial
personal, unga valde den asynkrona tjansten
"skicka meddelande" istéllet. Pga av att vanteti-
derna till fysiska samtalstider 6kade markant
och videomoéten ej bokats sé valde Ung-
domsmottagningen att under sommaren och
hosten e ha kuratorschatten igang, utan priori-
tera fysiska bestk. Meddelandefunktionen i
bade 1177.se och UMonline har fortsatt vara
val anvanda. Utvardering har skett av UM on-
line for 2024, en langsam 6kning av kontakter
till medicinsk personal ses men fa till kurator.
Utvarderingen visar ocksa att unga man ar fa.
Genom att analysera utfallet och prata med
ungdomsmottagningar nationellt som anvant
chatt, pagar ett utvecklingsarbete av tjansten.

Séakerstall att kunskapen om brytpunktsamtal
inom palliativ vard okar i alla yrkesgrupper och
att genomférda samtal dokumenteras, samt for
enheter som rapporterar i Palliativa registret re-
gistreras korrekt.

| primarvarden genomfors brytpunktssamtal for
patienter pA SABO, arbete pagar vidare for pa-
tienter i hemsjukvard eller som ar anslutna till
utvidgad Primérvard. Utbildning och diskuss-
ioner om brytpunktssamtal har skett under aret.
Pagaende arbeten med att forbattra kunskapen
om palliativa registret och dess anvandning pa-
gar. Flertalet medarbetare inom palliativ och
onkologisk vard har genomfort utbildning i Sam-
tal vid allvarlig sjukdom.

Sakerstéll att alla medarbetare kanner till vad
Samordnad Individuell Plan (SIP) &r och néar det
ska eller kan anvandas.

SIP anvéands vid behov, men skulle kunna utf6-
ras i storre omfattning. Arbetssatt infort pa 1177
pa telefon som innebar att 1177-sjukskoterskor
kan varsla via Cosmic Link nar behov uppstar.
Ambulansen kommer att infra varsel via
Cosmic Link under nasta ar.

Identifiera och vidta atgarder som minskar be-
hov av slutenvard och (i relevanta verksam-
heter) sarskilt fokusera pa att minska oplanerad
aterinskrivning i slutenvard for invanare ar och
aldre.

Barn och unga vuxna - matstdd och familjedag-
vard har nu bérjat erbjudas atstérningspatien-
ter, vilket pa sikt kan minska behovet av sluten-
vardsinsatser for denna patientgrupp. BUP:s 2
avdelade platser inne hos vuxenpsykiatrin
técker inte lAngre behoven och behdver utbkas
(6kningen av behoven foljer den allménna pati-
entokningen inom BUP). Inom priméarvarden ut-
vecklas arbetssatt med hemtagningsteam vid
Hammarstrands HC och Stuguns HC vilken
anas ha god effekt samt inforande av PAS for
allt fler patienter pa flera enheter. Fortsatt ar-
bete med att implementera utvidgad primarvard
pagar. Okad samverkan och anvandning av be-
démningsbil inom ambulanssjukvarden Oster-
sund. Fortsatt arbete med att identifiera de
mest skdra som befinner sig i hemmet, framfor-
allt att forebygga inlaggning pa sjukhus sa langt
det &r mgjligt. Vaccinationsmottagningen
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Campus har som huvudsakliga mal att oka vac-
cinationstackningen, vilket i sin tur minskar ris-
ken for fler allvarliga sjukdomsfall och potentiellt
for tidig dod. LAG "in till sjukhus" har pagatt och
kommer fortsatta under 2025. Samverkan med
primarvard och kommun for att undvika att pati-
enten aker in till akuten, kan skrivas hem direkt
fran akuten samt efter kortare vardtid skrivas
hem fran slutenvarden. Utokad dagvard bidrar
till att patienterna i mindre utstrackning har be-
hov av inneliggande vard. Genombrottspro-
jektet med antibiotikapumpar i hemmet &r nu
avslutat. Inférande p& andra enheter har pabor-
jats. Vidare har verksamheterna sett dver moj-
lighet till annan vard istallet for slutenvard ex
hemsjukvard, dagvéard, permission och mojlig-
het till patienthotell.

Arbeta for att personcentrerad vard ges.

Perspektivet finns med och genomsyra arbetet,
vard sker sa langt det ar mojligt i samrad med
patienterna. Flera omraden har utvecklat 1177
samt infor webtidbocker. Tydliga kopplingar
finns till uppdragen om kloka kliniska val och
medarbetardriven utveckling.

Fortsatt arbetet med vardens omstalining och

utveckla vardnivan primarvard i lanet

Insatser som syftar till vardens omstallning pa-
gar i hela halso- och sjukvarden. Har listas ett
urval:

e  Oppenvard Beroende arbetar med pri-
marvarden och kommunférbundet, och
har genomfort besdkandetréaffar for in-
formation och samverkan. Konsultat-
ionstider samt e-besok i samverkan
med priméarvarden utvecklas.

e Habiliteringsverksamheterna &r enga-
gerad i en 6versyn av samverkan med
kommunerna. Forslag finns om en mo-
dell som innebar en forflyttning mot
nara vard for medborgaren.

e Foraldra-, och barnhélsan har dkat
narvaron pa BVC/familjecentralerna.

e BUP vidareutvecklar filialkonceptet i
ytterkommunerna. Fast filial finns nu i
Harjedalens och Bergs kommuner.
Tillsammans med Krokoms kommun
planeras inférandet av tidiga samord-
nade insatser enligt modell "Backa
barnet".

e Inom primarvarden har kommunikat-
ionsvagar och arbetssétt for att mojlig-
gobra vard pa ratt vardniva fortydligats.
Halsocentralens ansvar har tydliggjorts
for att starka varden i hemmet eller pa
SABO s4 att invanaren ska kanna
tryggheten i att fa vard pa ratt vardniva
och i ratt tid.

e Inom ramen for Projektet Nara Vard i
Berg och Ragunda har det inforts
hemtagningsteam, utredningar om be-
hov av korttidsplatser gors, liksom re-
habinsatser pa distans, insatser for
unga i skolan utférd av fysioterapeut
och utredning om mdjlighet till
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gemensam journal mm. Arbetet sker i
samverkan med kommunerna.

. Utveckling av samarbete och samsyn
mellan médravarden och férlossnings-
varden pagar.

e Inom 6gonsjukvarden sker genom-
brottsarbete tillsammans med priméar-
varden.

e Inom internmedicin har behovet av ut-
okat mobilt medicinskt team aktuali-
serats och utredning paborjats

e Kontakt mellan division medicin och
Nara vard i sodra delen av lanet har
initierats for att minska antalet aterin-
skrivningar eller behov av akutvards-
plats

e Medicinomradet har tillsammans med
akutmottagningen arbetat med majlig-
heten till vardplanering pa akuten for
att undvika inlaggning av patienter
som bor hanteras pa annan vardniva.

e Utrustning for langtids-EKG och sém-
napné-utredning finns nu férdelade till
primarvarden, istallet for att enbart
kvitteras ut pa sjukhuset.

Verka for 6kad kulturkompetens i hélso- och Flertalet chefer och ett antal medarbetare har
sjukvardens verksamheter for att sakerstalla sa-  gatt utbildning om kulturkompetens. Inom Nara
mers rattigheter i kontakten med varden vard har studiebesok skett pA SANKS (psykia-

trisk specialistcenter géllande samiska befolk-
ningens psykiska halsa, inkl. specialistpsykia-
trisk mottagning med sarskild kompetens) i
norra Norge.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.
B Kommentar

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till féljd av detta tillganglighetsutma-
ningar, framst avseende vuxentandvarden, men till viss del &ven barntandvarden. Aven om majori-
teten nyckeltal och uppdrag ar grona eller gula bedéms malomradet som helhet som rétt utifrén
den negativa utvecklingen av utférd vuxentandvard.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

En positiv 6kning i resultat sedan
2023 (4.55). Handlingsplaner har utar-

Halsoframjandeindex ska Gka 4,64 45 betats pa Folktandvardens enheter
dar resultatet sa kraver.
Se utforligare information langre ner
B Sjuktal per enhet 88 5 under avsnitt "sjukfranvaro”. Vardet

som anges ar dvergripande for férvalt-
ningsomradet som helhet.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Kommentar

HSE-vérdet har 6kat fran arets forsta
till andra métning.

Hallbart SakerhetsEngagemang

(HSE) ska oka. 414

Resultatet &r nagot hogre an i delars-
bokslutet. Det finns dock svérigheter
att kalla in barnen i tid pa grund av re-
sursbrist i allmantandvarden, aven om
prioritering av barn infér sénkning av
alder pa barn-, och ungdomstandvard
har skett for att inte bara med en vard-
skuld in p& 2025. Under december fick
regionen hjalp av tre team frén Stock-
holm for att arbeta undan barn i vara
koer.

Andel barn 3-23 ar som ar lis-
tade i Folktandvarden och som
far en tid inom 3 manader.

95 % 100 %

Bokad tid for vuxna fortsatter att
sjunka, vilket paverkar invanarnas
munhéalsa negativt. Problemet adress-
eras i separata arenden.

1690
timi
snitt/ma
n (R12)

2 800
timi
snitt/ma
n (R12)

Antal timmar bokad tid for vuxna
i Folktandvarden ska 6ka.

Folktandvarden har i uppdrag att 6ka andelen bokad tid for vuxna till 55% (se HSN/371/2024).
Utfallet for 2024 ar 49%. Minskningen beror pa prioritering av barn infoér sinkning av alder pa
barn-, och ungdomstandvérd, detta for att inte bira med en vardskuld in pa 2025. Andel bokad
tid for vuxna i allmantandvarden ska enligt beslut vid namndens sammantrade i april rapport-
eras i tertialrapport, delarsrapport och arsrapport. Vardet i tertialrapporten 2024 utgor ut-
gangsviarde for vidare uppféljningar.

Arsrapport Tertalrap- Delarsrap- Arsrapport
2023 port 2024 port 2024 2024
Apdel bokad tid fér vuxna i allmantand- 50,70% 48% 50% 49%
varden
Uppdrag Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetsséatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsda-
gen.

Flera kliniker har tagit fram exempel pa hur indi-
viduell aterhamtning i vardagen kan se ut.

Verka for att sdval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Forelasning om nationella riktlinjer fér barn och

som betonar férebyggande atgérder. Atgard un-
der 2024 for barntandvarden bestod i tex lan av
personal fran region Stockholm, som forstarkte

3 kliniker under tva veckors tid.

Tillhandahalla en saker tandvard (RS, HSN)

Journalgranskning, férelasning om bland annat
vald i nara relationer och HLR.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Lopande hantering genom avvikelsesystemet,
och lan av personal frAn annan region for att
inte fa langre vantetider for barntandvarden i
vissa lansdelar. Dialog med bestéllarenheten
om uppfoljning av barntandvarden samt lamnat
in forslag om effektivisering av densamma vilket
skulle 16sgdra mer tandlakartid.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Folktandvarden arbetar tillsammans med sjuk-
varden for att tex se 6ver hur akuta patienter
kan hanteras pa helger da de kan ha bade
tandvard och annan somatisk problematik som
behdver métas, hur vi hanterar och skickar re-
misser mellan enheter och far en sakrare gang.
Kunskapsstyrningen implementeras lIépande
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Uppdrag

Kommentar

utifrén resurser. Kontakt tagen med KTC utifran
att bygga mer utbildningsmdjligheter for ny per-
sonal i behov av kompetensutveckling.

Uppratta en langsiktig planering for ST-tandla-
kare inom specialisttandvarden

Folktandvarden har en planering for vilka speci-
alister som behover utbildas, ST-tjanster kraver
tex befintlig handledning. Revidering kommer
ske av planeringen under 2025.

Upprétthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Det har under 2024 skett en 6kning av ut-
skrivna antibiotikarecept per 1000 invanare av
alla tandlékare i Jamtland/Hérjedalen, detta
kan bero pa bristen av personal och minskad
tillgang till vard. Pa allman-, och specialisttand-
varden i regionen syns ingen namnbar férand-
ring av utskrivha recept. Férdjupad analys
kravs.

Sakerstall att féljsamheten till basala hygien-
och kladregler ar fullgod.

Folktandvarden foljer checklistor under patient-
sékerhet i Stratsys och verkstéller egna mat-
ningar fyra ganger per ar.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsut-
veckling, dér kvalitetsresultat utgdr en viktig
grund och digitala verktyg ar en naturlig del av
de lésningar som skapas.

Specialisttandvarden har bérjat hamta hem
vard, IPS-patienter inom kakkirurgi, helt ny me-
tod dar patienten inte behdver ligga inne. Meto-
den innebar enkelt uttryckt att man istallet ut-
vecklar ett "metallskelett”. Fortsatt arbete med
Us och kontrollpass.

Implementera insatser som framjar hélso-
samma levnadsvanor samt uppméarksammar
psykisk hélsa och valdsutsatthet i fler patient-
moten.

From 2024 sa ar fragan obligatorisk for alla
6ver 18 ar nar de kommer for undersokning
inom folktandvarden.

Arbeta for att tandvarden som ges &r person-
centrerad.

Pagaende arbeten inom folktandvéarden, exem-
pel bildspel p& APT, Ambitionsnivaer och hand-
ledningsansvarig Tandlékare. Utford journalut-
bildning for hela folktandvarden déar vikten av
samtycke och att patienten tillfragas och inform-
eras innan behandling utférs betonades.

Verka for 6kad kulturkompetens i hdlso- och
sjukvardens verksamheter for att sékerstalla sa-
mers rattigheter i kontakten med varden

Utbildning enligt plan.

Kommentar

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Nyckeltal och uppdrag under malomrade Stédomrade aterfinns ocksa under malomradena Halso-
och sjukvard samt Tandvard. Den samlade bedémningen &r vid arets slut gron.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Halsoframjandeindex ska 6ka 4,71 45
. Sjuktal per enhet 6,9 5%
Uppdrag Kommentar

Utveckla insatser som framjar halsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, starka kun-
skapen om egenvardsinsatser och méjligheten
att sjalv ha kontroll dver sin vard.

Hals- och sjukvarden och Folkhalsoenheten
samverkar i bland annat utvecklingen av Motes-
plats Torvalla, samt inférande av social aktivitet
pa recept, egenregistrerad provhantering for
STI. Steg har under aret tagits for att starka
samarbetet infor kommande ar.

Verka for att samers rattigheter ar kédnda och
implementeras.

Se under méalomrade Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Direktiv beaktas nar frAgor som ror det samiska
folket hanteras.

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsvar-
dagen.

Se under méalomrade Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet

B Kommentar

Den samlade beddémningen ar rod utifran fortsatt hog kostnadsutveckling och stor negativ avvikelse

jamfort med budget. Arbete med uppdragen att minska kostnader/ oka intakter padgar men
dessvarre har inte dessa rackt till for att n& en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Trots fattade beslut och atgarder kvar-
star en 6kning av den externa kost-
nadsmassan jamfort med foregdende

[ | Bruttokostnadsutveckling 25 -10,4% &rmed 2,5% vilket dock utgor betyd-

ligt Iagre takt an foregaende ar (de-
cember 2023: 13,0%) och tidigare i ar
(april 2024: 9%, augusti 2024 4,1%).
Fortsatt hdg leverantdrstrohet, som
dock sjunkit ndgot under 2024, och

Leverantérstrohet 90 % 95 % darrr_l_ed inte &r i niva med malvardet.
Det &r bla upphandlad egenmonitore-
ring som 6verklagats som paverkar
statistiken.

Paverkansmajlighet pa hur arbe-

tet organiseras pa den egna ar- 4,18 4,14

betsplatsen ska dka.

Uppdrag Kommentar

B strava efter och bidra till att Region Jamtland

Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Namnden har fortsatt svart att halla budget.
Fortlopande arbete pagar med att séanka kost-
nadsutvecklingen och sékra intakterna, vilket till
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Uppdrag

Kommentar

viss del borjar ge frukt. Det ar mycket arbete
som kvarstar for att namnden ska kunna leve-
rera ett resultat battre an budget.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Namnden jobbar kontinuerligt med effektivise-
ringar. Detta arbete innefattar éversyn av ar-
betsratt, sakerstélla ratt anvand kompetens
(RAK), ratt anvandning av material m.m. Atgéar-
derna sammanstalls och féljs upp - se bl.a av-
snitt kring resultatforbattrande atgarder

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjfanstemannaledning) som innebér en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Arbete har under aret pagatt for att sakerstalla
att samtliga beslut innefattar beskrivning av
finansiering.

Minska miljé- och klimatpéverkan.

Manga aktiviteter i verksamheten som bland
annat bidrar till minskad klimatpaverkan, energi-
anvandning och resursférbrukning har genom-
forts alternativt initierats. Policies f6ljs och nar
det ar mojligt valjs tag vid resor. Initiativ for att
byta ut medicinmuggar i plast mot papper har
initierats, minskning av handskférbrukning &r ett
viktigt pAgaende arbete liksom forsok att
minska anvandningen av olika engangsproduk-
ter. Férandrat arbetssatt kan inneb&ra mindre
kassation av utganget provtagningsmaterial.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom minskad hyrbemanning.

Samtliga divisioner har gjort ett arbete med att
minska behov av hyrbemanning genom en
blandning av ersattning med egen personal,
minskad produktion under sommarmanader
samt planeringsarbete i form av omférdelning
och schemaplanering. Det totala kostnadsutfal-
let for 2024 267 mkr understiger utfallet 2023
med 27%, det ar bade lagre snittersattning och
lagre antal timmar som ger kostnadsminsk-
ningen.

Mal for minskad hyrbemanning ar uppnatt enligt
resutatforbattrande atgarder 2024, men arbetet
fortgar.

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom minskning av képt vard.

Kopt vard ar kostnadsutfallet detsamma som
2023 ar trots en okad prisniva, vilket innebar att
volymen har minskat mer &n kostnaden (volym-
férandring beréknas utgora -10%).

Arbeten pagar. Omrade Kvinna férnyade inte
avtalet med Fjéllvivan for 2024. Otokirurgi utfors
i storre omfattning i &r an tidigare ar och i maj
genomférdes de forsta ablationsbehandlingarna
av patienter med njurtumérer i Ostersund - en
hemtagning av vard fran Uppsala.

D4 beslut fattats om att satsningen pa att korta
vantetiderna till utredning och behandling kvar-
star for omrade Barn- och unga vuxna har divis-
ion Néara Vard inte att minska kostnaderna for
kopt vard. Samma galler for omrade Psykiatri
dar beslut fattats om att kdpa neuropsykiatriska
utredningar och behandlingar. Inférande av re-
misskrav har skett for vissa utredningar och be-
handlingar.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserad lakemedelshante-
ring.

Lakemedelsgenomgangar och samverkan med
lakemedelsenheten gors fortlépande. Aven om
forbattringar gors som séanker kostnaderna sa
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Uppdrag

Kommentar

har regionens kostnader for lakemedel dkat
3,2% , men Okningen &r lagre an Socialstyrel-
sens prognos for 6kade kostnader fér lakeme-
delsforskrivning 2024 (11%)..

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserade vardfloden.

Effektiviseringar av vardfloden ar en standigt
pagaende process. De effektiviseringar som
gors leder dock sallan till kostnadsminskningar
som syns i enheternas redovisade resultat men
kan ge stor effekt pa tillganglighet, vardkvalité
och patientsakerhet. De resurser som frigors
genom en effektivisering ex. tidsbesparing ger
ofta manga sma procentsatser utspridda pa
flera yrkeskategorier och leder darfor inte till att
tjanster helt kan tas bort for att uppna en kost-
nadsminskning.

Atgérder som kan namnas &r:

Samanslagning BB/Gyn genmférdes 2024, for-
vantad effekt 2025.

Uppstart av Vardhotell har planerad start febru-
ari 2025.

Okat anvandande av vardplaner samt samver-
kan med primarvard och kommuner, tidigare ut-
skrivningar och fortsatt vard i hemmet.
Flodesarbeten pa operation for 6kad effektivitet
pagar.

Verksamheten ska verkstélla atgarder for 6kade
intékter.

For att sékerstélla intaktssidan pagar en mangd
olika atgarder. Arbetsgrupper med kompetens
fr&n bl a Cosmic, ekonomi, medicinska sekrete-
rare och avgiftshandboken traffas regelbundet
och identifierar olika typer av felkallor. Orsaker
till fel som identifierats &r brister i instrukt-
ioner/dokumentation, otillracklig kunskap i verk-
samheten om vad som ska debiteras och hur,
samt systemrelaterade problem. Uppfoljning
gors regelbundet for att sékerstalla korrekta re-
gistreringar. Detta galler exempelvis utomléans-
besok, rétt betalt for intyg, provtagning, telefon-
radgivning mm. Inom Folktandvarden genom-
fors utbildning i tandvardstaxan samt fokus pa
forbattrad debitering vid uteblivet besdk. Kod-
ningsgrupper dar ansvarig medicinsk sekrete-
rare sprider kunskapen om kodning inom re-
spektive omrade finns pa flera hall. Fortsatt for-
starkt kontroll av fakturor samt fakturering, ex-
empelvis av mellanskillnad av kostnad mot
Umea for patienter som skickas till annat sjuk-
hus pga. resurs-/kompetensbrist p& NUS, ge-
nomfors.

Verksamheten ska verkstalla 6vriga kostnads-
minskande atgarder med effekt 2024.

Samtliga omraden identifierar lopande atgarder
for kostnadsminskningar och intaktsékningar
och arbetar aktivt med att genomféra dessa.
Allman restriktion vid resor, utbildning samt kép
av inventarier och utrustning vidmakthalls. Den
forsta november beslutades om forstérkt in-
kopsstopp. De atgarder som féljs under resul-
tatforbattrande atgarder har gett ett sammanta-
get positivt utfall jamfort med 2023 om 150 mkr,
vilket uppfyller de besparingseffekter som be-
domdes infor uppfoljning av beslutade atgarder.
Omkostnader i kontoklass 6-7 &r 13% lagre per
sista tertialet 2024 jamfort mot 2023 men ligger
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for heldret i nivd med 2023, vilket talar for att ar-
betet gett frukt under senare delen av aret..

. Verksamheten ska infor samtliga beslut vardera  Verktyget for nyttoanalys anvands nu i stérre ut-
kostnad mot nytta samt beskriva hur kostnaden  stréckning, i vardagen gors varderingar av kost-
ska inrymmas inom budgetram. nad gentemot nytta och stérre inkép varde-

ras/prioriteras i ledningsgrupper.

Sida 48 av 57



Regionala utvecklingsnamnden

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Inom malomradet finns fem uppdrag varav arets aktiviteter bedoms vara avslutade.

For att behalla och 6ka regionala utvecklingsmedel i lanet genomfors l6pande arbete en-
skilt och ibland tillsammans med dvriga norrlandslan. For att oka satsningar pa lanets in-
frastruktur har ett flertal moten och dialoger genomforts med relevanta parter och ett re-
missvar gallande den nationella transportinfrastrukturplanen har tagits fram. Arbete pagar
aven for att synliggor lanets behov och forutsattningar for nationell- och EU-niva bland
annat avseende betydelsen av EU:s gleshetsmedel for lanet.

Kommunikationsmaterialet "Bilden av Jamtland Hérjedalen" och en film om det region-
ala utvecklingsansvaret har tagits fram och anvands bade internt och externt. Dessa finns
aven tillgangliga pa www.regionjh.se. Kommunikationsplan for information om EU-fon-
derna (Regionalfonden, Interreg och Socialfonden) och medfinansiering genom regionalt
projektstod ar framtagen och aktiviteter genomfors enligt planen.

Ett utvecklingsarbete géllande exempelvis Lanspartnerskapet har genomforts under aret.

Uppdrag Kommentar

Utveckla paverkansarbetet for att mojlig-  Arbete pagar lopande for att tydliggora la-

gora en dkning av utvecklingsmedel till 1&- nets behov och forutsattningar for nation-

net. ell- och EU-niva bland annat avseende
gleshetsmedlens betydelse for lanet. Behov
framfors enskilt och tillsammans med 6v-
riga nordliga lan i forum sasom Europafo-
rum Norra Sverige, CPMR, NSPA, samt
via Brysselkontoret och Stockholmskon-
toret. Lanets behov har dven forts fram i
arbetet med OECD-rapporten. Svar pa re-
miss gallande En ny organisation for for-
valtning av EU-medel (SOU 2024:22) har
skickats till Finansdepartementet. Ett fler-
tal samtal har dessutom forts med utre-
darna under utredningens gang, bade via
Strukturfondspartnerskapet och enskilt
som Regionalt utvecklingsansvarig aktor.
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Uppdrag

Kommentar

Utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka
spridningen av Anslag 1:1 regionala ut-
vecklingsatgarder i lanet.

Kommunikationsplan for information om
EU-fonderna (Regionalfonden, Interreg
och Socialfonden) och medfinansiering ge-
nom regionalt projektstod togs fram i bor-
jan pa aret. Kommunikationsplanen inne-
haller ett arshjul for utlysningar och in-
formationsinsatser som genomfors i samar-
bete med forvaltande myndigheter. Insatser
har under aret genomforts i enlighet med
arshjulet.

Anslag 1:1 har varit kraftigt dversokt un-
der dret, aven om ett stod atertogs i sent pa
aret och kommunikationsinsatserna beho-
ver pa ett annu tydligare satt vara mobilise-
rande i linje med politiska prioriteringar
for regionalt utvecklingsarbete. En begrén-
sad tillgang till medel kraver tydliga priori-
teringar och detta ar ett utvecklingsarbete
som fortsétter under 2025.

Utveckla arbetet med varumarke och kom-
munikation

En film om det regionala utvecklingsan-
svaret har tagits fram och finns pa
www.regionjh.se, pa sidan om regionalt ut-
vecklingsansvar. Kommunikationsmateri-
alet "Bilden av Jamtland" fardigstélldes i
slutet av aret. Det finns nedladdningsbart
och anvénds i bade interna och externa
sammanhang. Flera insatser har genom-
forts for att aktorer i lanet ska fa vetskap
om materialet och att det finns tillgangligt
att anvanda.
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Uppdrag

Kommentar

Utveckla samverkan och samrad genom att
tydliggora struktur for arenor och dess
syfte

Lanspartnerskapet har tillsammans med
deltagande aktorer utvecklats till att vara
ett forum som &r strategiskt inriktat pa
kommande gemensamma utmaningar.
Lanspartnerskapet leds av ett presidium
med representanter fran region, kommun,
Mittuniversitetet, naringslivet och Lanssty-
relsen. Forumet kommer Iépande att ut-
vecklas utifran behov.

Dialoger fors I6pande med Kommunfor-
bundet géllande de fragor som ryms inom
ndmndens verksamheter. Det fors &ven re-
gelbundet dialog om dgarskapet av mer
operativa fragor som ror bada organisat-
ionerna, t ex avseende inflyttning och eta-
bleringsarbete.

I samverkan med relevanta aktorer arbeta
for okade satsningar pa transportinfrastruk-
tur i Jdmtlands Ian samt identifiera behov
utifran kraven pa vardlandsstod och
NATO:s grund-laggande krav for civilt
forsvar. (RS, RUN)

Ett flertal insatser har genomforts for att
synliggdra lanets behov av 6kade sats-
ningar pa transportinfrastruktur. T.ex. ett
flertal méten i Transportutvecklingsradet,
ett remissvar pa den nationella transportin-
frastrukturplanen beslutades av RUN i
april, deltagit pa regeringens hearing avse-
ende nationella infrastrukturplanen, delta-
gande pa Jarnvagsforum i Sundsvall, mo-
ten med flygforetradare om antalet av-
gangar till/fran Froson. Tillsammans med
Ovriga Norrlandslan anordnat event avse-
ende betydelsen av Ost-véstlig forbindelse
samt deltagande pa Trondelagsdagarna i
januari dar férsvarsministern medverkade
och dar mycket tid dgnades at diskussioner
gallande betydelsen av Ost-vastlig riktning.
Viss narvaro fanns aven pa Almedalen i
form av personal fran Stockholmskontoret.
Aterkoppling frén riksdagsmotena har in-
neburit att fragan om mer medel till Lans-
transportplanen lyfts av ordférande i andra
sammanhang i riksdagen. Deltagit pa ett
flertal moten med Trafikverket och ansva-
rigt departement och bland annat haft dis-
kussion om SJ och nattagstrafiken och
kommande upphandling av nattagsvagnar.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Héarjedalen
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Kommentar

Inom malomradet finns tva uppdrag och arets aktiviteter bedéms vara avslutade.

Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med kultur har genomforts och projektbidrag Kul-

tur for hdlsa har beviljats till nio projekt.

Flertalet aktiviteter pagar tillsammans med unga. Exempelvis tog Ung referensgrupp ak-
tiv del i planering, genomférande och uppfdljning av festivalen Tingsfest. Motesplats
Ung Kultur presenterade sin verksamhet vid regionfullmaktige i april och samtal med
Ostersunds kommun pagar angéende fortsatt samverkan kring Motesplatsen. En utbild-
nings- och aktivitetshelg genomfordes i december med KulturCrew och dialog om vida-
reutveckling av den verksamheten férs med Riksteatern.

Uppdrag

Kommentar

Stddja kommunerna och de regionala verk-
samheterna i arbetet med Okat deltagande
och medbestdammande enligt barnkonvent-
ionen samt utveckla ung referensgrupp.

Ung referensgrupp tog aktiv del i plane-
ring, genomfdrande och uppféljning av
festivalen Tingsfest pa gamla Tingshuset i
Ostersund i maj.

Samtal med Ostersunds kommun pagar an-
gaende fortsatt samverkan kring Motes-
plats for Ung Kultur.

| samarbete med Riksteatern Jamtland Har-
jedalen vidareutveckla Kulturcrew i reg-
ionen. En utbildnings- och aktivitetshelg
genomfordes i december och arbetet forts-
atter 2025.

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och
hélsa. (RS+RUN)

Pilot 2 av satsningen Kultur pa recept/Ma
bra med kultur ar genomford och slutredo-
visades i juni. Det finns viss otydlighet om
ansvarsfordelning och hur fortsatt arbete
ska se ut.

Projektbidraget kultur for halsa beviljades
nio projekt, sammanlagt 499 500 kr. Pro-
jektégarna stottas genom nétverks-och in-
formationstréaff, erbjudande om utvarde-
ringsmaterial och utvecklad redovisnings-
blankett.

Ett arbete for att utveckla teaterprodukt-
ioner samt dans- och musik for barn och
unga med komplexa funktionsvariationer
pagar.

Folkhdogskolor - Folkhdgskolor med hog kvalitet
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Kommentar

Malomradet innehaller tva uppdrag och bada &r avslutade.

En gemensam ledningsgrupp for Regionens folkhégskolor har startat upp och Aredalens
folkhdgskola deltar aterkommande. Ett langsiktigt nyckeltal har tagits fram: Andel delta-
gare som skulle rekommendera ndgon av regionens folkhdgskolor till en kompis.

Uppdrag

Kommentar

Verksamheten ska fortsatta utveckla en ge-
mensam regional kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan folkhogskolorna i
lanet

En gemensam ledningsgrupp for folkhtg-
skolornas rektorer, dvriga chefer samt be-
rord omradeschef bildades under 2024 och
har haft dterkommande maten. Aven Are-
dalens folkhogskola deltar aterkommande.

Verksamheten ska ta fram ett langsiktigt
nyckeltal géllande deltagares néjdhet som
ar relevant att folja over tid

Bada folkhogskolorna har i sina deltagar-
enkater sedan varen 2024 fragan: Skulle du
rekommendera XX folkhdgskola till en
kompis? Svarsalternativen &r Ja, Nej eller
Vet ej. Detta finns med som ett langsiktigt
nyckeltal i ndmndens plan med budget
2025.

Kommentar

Stodverksamhet - Andamaélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och ut-
veckling

Malomradet innehaller tva uppdrag och arbete pagar inom bada.

Verksamheterna fortsatter att 6ka kunskapen i den egna verksamheten och externt gél-
lande samers rattigheter och utvecklar aktiviteter och insatser utifran det. Samtidigt finns
ett behov av regiondévergripande riktlinjer och 6kat stdd for att kunna efterleva Lagen om
konsultation om fragor som ror det samiska folket.
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Uppdrag Kommentar

Verka fOr att samers rattigheter ar kanda Kursen Konst Plats Kultur ar ett samarbete

och implementeras. mellan Region Jamtland Hérjedalen och
Mittuniversitetet och de forsta studenterna
bdrjade hostterminen 2024. Region Jamt-
land Harjedalen och Gaaltije tog emot
SKR:s arbetsgrupp for samiska fragor un-
der juni och pa SKR:s natverk for region-
ala kulturchefer har det genomforts ett for-
djupningsarbete och kunskapsinhdmtning
gallande samisk kultur.

Omrade Kultur och bildning &r samman-
kallande till kunskapsutbyte mellan de sa-
miska natverken. Ett stort antal nomine-
ringar/ansokningar till det samiska stipen-
diet kom in under varen.

B Tillse att samers delaktighet och inflytande ~ Samtliga medarbetare pa Hallbar tillvaxt
i enlighet med lagen om konsultation om (regionalt utvecklingsansvar) har genom-
fragor som ror det samiska folket efterlevs.  gatt utbildning i konsultationslagen.

(RS+ndmnder) Konsultationsordningen har &ven varit ett

tema pa KulturZ.

Planen ar att en intern digital utbildning
ska finnas tillganglig under 2025 och ut6-
ver den finns ett behov av organisations-
overgripande riktlinjer sa att verksamheten
utifran dessa kan ta fram verksamhetsspe-
cifika rutiner for att sakerstalla att lagen ef-
terlevs.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet

Kommentar

Inom malomradet finns fyra uppdrag dar samtliga bedéms vara avslutade. Malomradet
innehall &ven tva kortsiktiga nyckeltal, varav det inte gar att ta fram relevant data for det
ena.

Prognosen &r att ndmnden har en ekonomi i balans och olika insatser genomfors for att
det ska fortsatta se ut sa d&ven kommande ar.

Métverktyget visar inte for ndmndens verksamheter relevant information gallande leve-
rantorstrohet och rétt uppgifter kan darfor inte tas fram.

Verksamheterna har under aret genomfort olika insatser for att minska miljo- och klimat-
paverkan.
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Kortsiktiga nyckeltal utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2024-12-31
Bruttokostnadsutveckling -156  7,4%  uppgar till 271,8 mkr jamfort med
322,1 mkr fér samma period 2023.
Leverantdrstrohet 95 % Uppgifter kan inte [amnas.
Uppdrag Kommentar

Stréva efter och bidra till att Region Jamt-
land Harjedalen redovisar ett resultat battre
an budgeterat resultat. (RS+Namnder)

Regionala utvecklingsnd&mnden redovisar
ett battre resultat &n budgeterat.

Véva in effektiviseringar som en naturlig
del i planerings-, budget- och uppfolj-
ningsarbetet. Samt uppratta atgardsplaner
och arbeta enligt Langsiktig plan for en
ekonomi i balans. (RS+Namnder)

Namnden har en ekonomi i balans. Effekti-
viseringar &r en naturlig del i arbetet ge-
nom de mallar och rutiner som tas fram
centralt i organisationen.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska
och/eller i tjainstemannaledning) som inne-
bar en 6kad kostnad ska beskriva hur kost-
naden ska inrymmas inom budgetram.
(RS+Néamnder)

Inga beslut dar kostnaden faller utanfor
budgetram har fattats under aret.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Information om de regiongemensamma
reglerna for resor ges till medarbetare och
beslut om resor fattas utifran dessa. Ett an-
tal olika insatser pagar exempelvis for att
minska energianvandning genom utbild-
ning och skapa medvetenhet. Arbete gors
aven for att minska avfall, minska antalet
tdbmningar av containrar och rutiner for
atervinning ses over. Estrad Norr fortsatter
att tomma lokalerna pa Folkets hus och i
forsta hand kontaktas aterbruksorganisat-
ioner. Certifieringsorganet KIWA har ge-
nomfort re-certifiering och godkant skolre-
staurangen sa Backedal behaller sin
KRAV-certifiering.
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Kollektivtrafiknamnden

Kommentar

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen

Beslut om nya zoner och priser med en enklare prisstruktur har fattats som ett steg i att
sakra kollektivtrafikens intakter. Inférandet berdknas ske under varen 2025 pa grund av

leveransforseningar av nytt biljettsystem.

For att forbattra resendrernas upplevelse av trygghet &r en forarcertifiering under framta-

gande.

Uppdrag

Kommentar

Genomfora insatser for att forbattra resena-
rernas upplevelse av trygghet

Prov for certifiering ar under framtagande
och plan fér genomforande pagar.

Utveckla arbetet med att sdkra kollektivtra-
fikens intéakter.

En harmonisering av biljettyper mellan
kort och app har genomforts och ny hard-
vara for kommunikation har installerats i
fordonen. Beslut om nya zoner och priser
med en enklare prisstruktur har fattats.
Déaremot berdknas inférandet ske under va-
ren 2025 pa grund av leveransforseningar
av nytt biljettsystem.

Nyttoanalys och nyttokalkyl for att infora
biljettkontroller pagar.

Stodverksamhet - Andamaélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och ut-
veckling

B Kommentar

Verksamheten &r i behov av exempelvis organisationsovergripande riktlinjer och for
verksamheten relevant utbildning for att utifran detta kunna identifiera om nagot behéver
utvecklas géllande samiska rattigheter inom kollektivtrafik.

Uppdrag Kommentar

B Verka for att samers rattigheter ar kanda
och implementeras.

Behov av stod och kompetens fran staben
for att utveckla arbetet.

B Tillse att samers delaktighet och inflytande
i enlighet med lagen om konsultation om
fragor som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+né&mnder)

Stod och kompetens fran staben behovs for
att identifiera vad lagen innebdr for kollek-
tivtrafik. Planen &r att en intern digital ut-
bildning géllande lagen kommer att finnas
tillganglig fran 2025.
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Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet

Kommentar

Med de nya trafikavtalen i Ostersunds kommun, Are kommun och Ragunda kommun
kommer trafiken att bedrivas med fornyelsebara drivmedel.

Kollektivtrafiken ar upphandlad men méatverktyget for leverantorstrohet visar inte rele-
vant information och rétt uppgifter kan inte tas fram.

Kollektivtrafiknamnden har en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall  Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2024-12-31
[ | Bruttokostnadsutveckling 3,7 0,3%  uppgar till 602,8 mkr jamfort med
581,2 mkr fér samma period 2023.
Leverantorstrohet 95 % Uppgifter kan inte [amnas.
Uppdrag Kommentar

Strava efter och bidra till att Region Jamt-
land Harjedalen redovisar ett resultat battre
an budgeterat resultat. (RS+Namnder)

Kollektivtrafikndmnden redovisar ett béattre
resultat &n budgeterat.

Véva in effektiviseringar som en naturlig
del i planerings-, budget- och uppfolj-
ningsarbetet. Samt uppratta atgardsplaner
och arbeta enligt Langsiktig plan for en
ekonomi i balans. (RS+Namnder)

Atgardsplanen for ekonomi i balans 2024
har arbetats med under aret och en ny at-
gdrdsplan ar beslutad i ndmndens plan
2025. Effektiviseringar ar en naturlig del i
arbetet genom de mallar och rutiner som
tas fram centralt i organisationen.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska
och/eller i tjainstemannaledning) som inne-
bér en 6kad kostnad ska beskriva hur kost-
naden ska inrymmas inom budgetram.
(RS+Néamnder)

Inga beslut dar kostnaden faller utanfor
budgetram har fattats under aret.

Minska milj6- och klimatpaverkan.

Nya trafikavtal i Ostersunds kommun, Are
kommun och Ragunda kommun. Trafiken
kommer att bedrivas med fornyelsebara
drivmedel.
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REGION 1(8)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Bilaga 2, investeringar per december 2024

Investeringsredovisning

Regionfullmiktige har 2023-10-18 §109 (RS/129/2023) beslutat om en investeringsram for
ar 2024 om 205,6 miljoner kronor varav 91 miljoner kronor avser investeringar kopplade till
investeringsradet, 88 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till
investeringsradet, 7 miljoner kronor for oférutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till
haveripotten och 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har totalt 113,5 miljoner kronor 6verforts fran 2023 till 2024, varav
104,8 miljoner kronor omdisponerats for éverforing av beslutad investeringsbudget ar 2023
till &r 2024 samt ej nyttjad budget frin investeringsobjekt med 8,8 miljoner kronor som
ocksa overforts till 2024 ars pott for oférutsedda investeringshindelser i syfte att ticka i
forsta hand fordyringar (§ 36, RS/417/2022).

Utifran den ekonomiska situationen och paverkan i likviditet har regionstyrelsen 2024-03-
27 837 (RS/440/2023) beslutat att den investeringsplan som faststédlldes under hosten
justeras ned med 38,8 miljoner kronor for fastighetsavdelningen, investeringar som askas
till 2025 ars investeringsbudget. Darutover har beslutats att alla investeringar som ej ar
pagéende eller dar upphandling ej har inletts, pausades fram till regionstyrelsens
sammantrade 28-29 maj da beslut fattades att genomfora investeringar enligt plan.

Totalt for aret uppgéar investeringsbudgeten till 280,3 miljoner kronor (205,6 + 113,5 - 38,8
miljoner kronor). Utfallet per sista december 2024 for genomférda och pagaende
investeringar var 179,8 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har 2025-01-21 §7 beslutat om 6verforing av budgetmedel per objekt med
motsvarande 120 miljoner kronor fran 2024 till 2025, inkluderat den tidigare
forskjutningen som beslutades i mars. Att investeringar har pausats under inledning av aret
har péverkat storleken pé ej genomforda investeringar 2024. Detaljerad redovisning lamnas
i Bilaga 2.

En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2024

Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Fardigstallda investeringar Beslutad | Ack. Avvike | Budget | Utfall Avvike
totalutgif | utfall Ise Ise

t

Arets beslutade och avslutade
investeringar kopplade till

investeringsradet, varav: 35 428 30 928 4500 | 35428 | 30928 4 500
Halso- och Sjukvard 19 885 16 944 2941 | 19885 | 16944 2941
RUN 1 300 1029 271 1300 1029 271
Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 9 100 7998 1102 9 100 7998 1102




REGION 2(8)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar

Extra medel fér oférutsedda
investeringshandelser,
RS/440/2023 samt (RS/417/2022) 5143 4 957 186 5143 4 957 186

Beslutade och avslutade
investeringar 6verforda fran ar
2023 till &r 2024 (RS/417/2022),

varav: 80209 | 101607 | -21398 | 62083 | 71385 | -9302
Halso- och Sjukvard 57 759 81782 | -24023 | 48231 | 49376 -1145
RUN 0 0 0 0 577 -577
Regionstab 0 0 0 0 0 0
Fastighet 22 450 19 825 2625 | 13852 | 21431 -7 579
Beviljat ur Akuta haveripotten

varav: 6 508 5 883 625 6 508 3376 3132
Akuta haveripotten 6 317 5692 625 6 317 3376 2941
Ej nyttjad 191 191 0 191 0 191
HMC Hjalpmedel 15 000 14 700 300 | 15000 | 22605 | -7 605

Ovriga investeringar utanfér
beslutad ram (Statliga medel
och/eller otillatna) 0 287 -287 0 1100 | -1100

I(?lzlgstermgsredowsnmg Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar

Beslutad (F]%erakna SProgno Avvikel
Pagaende investeringar :otalutglf totalutgif | avvikel Budget Utfall se

t se

Arets beslutade
investeringar kopplade till
investeringsradet som annu
inte genomforts, varav: 76 899 72 046 4 853 76 215 11 043 65 172
Halso- och Sjukvard 23180 23 036 144 23180 1639 21541
RUN 3700 0 3700 3700 0 3700
Regionstab 30930 30 089 841 30930 6121 24 809
Fastighet
Inventarierinvesteringar samt
investeringar i annans
fastighet 2756
Fastighet 7 795 7795 0 7795 0 7795
Extra medel for oférutsedda
investeringshandelser,
RS/440/2023 samt
(RS/417/2022) 5357 5189 168 5357 527 4830
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JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

I(?Izlr(;sterlngsredowsnmg Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar

Ej nyttjad 5937 5937 0 4 569 0
Beslutade investeringar
overforda fran ar 2023 till &r
2024 (RS/417/2022) som
annu inte genomforts,
varav: 64 361 22984 | 41377 39511 10 110 29 401
Halso- och Sjukvard 12 483 11 553 930 10534 3495 7 039
RUN 10 200 0| 10200 5259 2165 3094
Regionstab 2 804 2 804 0 2 804 0 2 804
Fastighet 38874 8 627 30 247 20914 4 450 16 464
Projekt som beslutats
utdver ordinarie
investeringsplan
(RS/440/2023) 45 600 45 600 0 45 600 29 254 16 346
Summa arets investeringar 324 005 294 035 | 29970 280 345 179 800 | 100 544

Akuta haveripotten och robusthéjande investeringar

Enligt beslut ska en samlad redovisning aterrapporteras till styrelsen om robusthéjande
investeringar med anledning av sikerhetsliget. Detta foljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveripotten" uppgér till 5 miljoner kronor RS/440/2023. Frin
arets pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till
regiondirektoren géllande haverier/fordyringar for 17 dskanden varav 14 har beviljats.
Potten ar i sin helhet nyttjad.

I bilaga 2 investeringar per december 2024, aterfinns en detaljerade sammanstéllning; del 1,
en detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor,
och del 2, en sammanstéllning av investeringar som finansieras genom sarskilda medel om
15 753 miljoner kronor till regiondirekt6rens férfogande.

Beslutade investeringar overstigande 5 miljoner kronor.

Arets beslutade : : :

. . . . Uppgifter sedan investeringens a . .

investeringar Overstigande 5 Varav arets investeringar

start

000 tkr

(tkr) Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -24 Utfall -24
totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

4 Ambulansfordon 10 080 4414 10 080 4414

Skelettlab réntgen 5750 0 5750 0

Hotlab 20 000 550 4 000 550

Regionstab

IT infrastruktur for 21730 3387 21730 3387

server,nét,datalagring

Utbkad datorkraft i serverfarm 7 050 2734 7 050 2734

m.m
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Fastighet, investeringar som
finansieras via sarskilda
medel om 45 mkr
Ny HC i Funasdalen, fortsatt 15 000 954 88 487
projektering
Birka Ventilation 7 300 2152 500 2152
Ombyggnad pannrum 6 500 7 015 6 500 7 015
Torvalla HC 24 000 17 510 24 000 17 510
Brandsskyddsatgarder 8 600 8 272 8 600 8 272
Byte till ledbelysning 6 000 2985 6 000 2985
Belopp
Objekt Omrade tkr
GeneXpert Lab 355,00
FTV Berg 191,00
Diskdesinfektor
Maldi-ToF LAB 2500,00
Fiberskop ONH 75,50
Bilirubinmaétare Kvinna 82,90
Kirurg 376,00
Duodenoskop
Kirurg 222,00
EndoEye
Ogon 350,00
Operationsmikroskop
FTV/Stromsund | 101,00
Diskdesinfektor
Dialys 128,00
Vattenverk
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Totalt beviljat 2024

Bild & funktions | 344,50
M
Mammoskéarm x 2
LAB 63,00
Vatgasgenerator
LAB 70
Elsidkerhetstestare
Elsidkerhetstestare, Diatermi LAB 106
4964,90
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del 1, en detaljerad sammanstallning av beslutade investeringar éverstigande 5 miljoner

6(8)

kronor,

Beslutade Uppgifter Varav arets Planerad tid for

investeringar sedan investeringar genomforande och

overforda fran ar |investeringens ovriga

2023 till ar 2024 start kommentarer

(RS/417/2022),

overstigande 5

mnkr

Beslutad Ack. Budget -23 Utfall
totalutgift Utfall -23
(tkr) inkl
periodens

Hilso- och

Sjukvard

Uljud SC 2000, 6 000,00 5 660,00 6 000,00 5 | Klar och aktiverad

Klinfys 660,00 | under 2024.

Komplett 11 300,00 | 11 982,00 11 300,00 0,00 | verkligt utfall 11382 tkr

rontgensystem for beroende pa att 600 tkr

intervention (PCI), fakturerats Philips i

HNR. (RE) efterhand och intidkten
landat direkt pa
verksamheten.

Regionalutveckling

Kollektivtrafik, Betal- 8 600,00 7 492,00 5 259,00 1| Projektet aktiveras

och biljettsystem 767,00 | 202501. Billigare
beroende pa att vissa
sméposter
kostnadsforts.

Fastighet

Kv Myggan utredn 9 000,00 5 259,00 5 423,00 | 972,00 | Langsiktig utredning
kring hur
sjukhusverksamheten
ska bedrivas framéver.
Beviljade
investeringsmedel
kommer att nyttjas
under 2025, ifall
projektet loper vidare
sd kommer det
finansieras via
driftbudget i
forstudiestadium.

Larm- och 15 573,00 | 10 759,00 5 513,00 | 699,00 | Overforing har dskats.

patientsignalsystem/ Total budget 15,5 mnkr.

Pégaende 5 mnkr har

omdisponerats fran ar
2019 till 4r 2020 och
ytterligare 5 beviljats
under 2020.
Ytterligare 5,6 mnkr
har beviljats 2022 samt
5,5 har omdisponerats
fran 2023 till 2024.
Total budget 15,5 mnkr
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Del 2, en sammanstillning av investeringar som finansieras genom sérskilda medel om 15

753 miljoner kronor till regiondirektorens forfogande

Fran 2023
8753 tkr (RS/417/2022)
7000 | tkr RS/440/2023
Objekt Omride Bestillare Belopp tkr
Fastighet Jorgen Svensson 3000
Lokalanpassningar
UPS LAB 200
Anna-Lena Alfreds
UKG BUM 712
Lars Westegren
Medelevirdeskomplex HNR, mm Lena Olander 558,6
Torkskdp/Oron ONH Anna West 5254
Flexiplatser Fastighet 3500
Jorgen Svensson
Operationsbord ONH Anna West 400,00
2xGastroskop Kirurg 920
Frida Lindegren
Gastroskop Kirurg 446
Frida Lindegren
Operationslampa Ort 320
Kristian Stjerna
Duodenoskop Kirurg 384
Frida Lindegren
Laserapparat Kirurg 515,9
Frida Lindegren
3st somnregistrerings BoF Karin Kockum 210
utrustningar
Stréldosimeter (sentinel Kirurg Frida Lindegren 471
Node)
Dermatom Kirurg Frida Lindegren 129
Trepan Kirurg Frida Lindegren 63
Instrument LAB Meriana Findakly 356
infektionsanalyser
Milli-Q LAB Meriana Findakly 145

7(8)



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN -~

A" 4

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE v

2 595,10

Ej beslutat

Aterstar

2 st dragskap LAB Meriana Findakly 120
Spoldesinfektor Akut Anna-Lena Alfreds 92
Bladderscan Vérdhotell Elisabeth Liljekvist 90

8(8)



Bilaga 3 Sarredovisning av tandvard 2024,
Folktandvarden

I januari 2017 fattade styrelsen for Region Jimtland Héarjedalen beslut om "Regler for
ekonomisk redovisning av tandvardsverksamhet (RS/2177/2016). Beslutet innebar att
Region Jamtland Harjedalen ska f6lja den nationellt 6verenskomna modellen for
sarredovisning av tandvérd.

Krav A

De uppdrag och tillhérande ersdttningar som ges till tandvardsverksamhet for vad som
motsvarar huvudmannens ansvar enligt tandvardslagen (1985:125) dr tydligt
specificerade.

Uppdrag framgar pa sidan 5-7. Tillhérande ersattningar redovisas pa sidan 4. Uppdraget har
inte reviderats annat dn avseende &ldrarna for fri barntandvéard sedan LOV for
barntandvarden infordes. Ersattningen ar inte kopplad till de olika deluppdragen.

Krav B

Det utokade uppdraget framgar av redovisningen (sdrredovisas) vad gdller bade
ersdttningar och kostnader

Ersittningar och kostnader for det utokade uppdraget redovisas pé sid 3, Sammanstéllning
per verksamhetsgren under rubriken sirskilda uppdrag. Ersidttningen fran regionen (ram)
ir inte specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det ar upp till Folktandvérden att
sjilva gora fordelningen.

Krav C

Samtliga relevanta overheadkostnader (indirekta kostnader) framgar av tandvdrdens
redovisning.

I Folktandvardens bokforing finns overheadkostnader bokférda som en intern kostnad med
motpartskod 9602-9605. Omfattar ekonomi, HR, Ioneadministration och IT kostnader.

Krav D

Folktandvdrden sdrredovisar de olika verksamhetsgrenarnas samtliga intdkter och
kostnader, det vill sdga allmdntandvdrd for barn- och ungdomar samt for vuxna,
specialisttandvdrd for barn- och ungdomar samt vuxna.

Sarredovisning utfors fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna. Ersiattningar och kostnader
redovisas pa sid 3, Sammanstéllning per verksamhetsgren.

Kostnader och intdkter finns till vissa delar sarredovisade i bokforingen. Kostnader och
intdkter som inte kan sdrredovisas i den l16pande bokforingen, fordelas med olika nycklar.
Mélsattningen &r att anvianda den tid som ldggs pé olika patientgrupper som for berdkning
av fordelningsnycklar. Tyvarr har Regionen idag inget statistiksystem som tillater uttag av
tid i den upplosning som vore onskvard varfor fordelningsnycklarna i vissa fall baserats pa



annat an tid. Det detaljerade berikningsunderlaget redovisas inte i denna rapport, férvaras
pa Folktandvérdens kansli.

Krav E

Hanteringen av momsen framgdr av redovisningen

Extern ingdende moms kostnadsbokfors i den 16pande redovisningen pa konto 6999 och
extern utgdende moms intéktsbokfors i den 16pande redovisningen pé konto 3990.

For intern ingédende moms gors momspaslag vid varje manadsskifte for interna kop och
kostnadsbokfors pa konto 6998. Intern utgdende moms hanteras ej dd momspliktig
forsiljningen ar forsumbar.

Krav F

Resultathanteringen finns beskriven

I sarredovisningen framgér ackumulerat resultat for den konkurrensutsatta delen, ingdende
och utgdende balans (sid 3). Nagon bokforingsmaissig justering sker inte.

Kommentarer till resultatet 2024 i den konkurrensutsatta verksamheten

Den konkurrensutsatta verksamheten visar underskott 2024. Det innebér att det
ackumulerade underskottet fortsitter att 6ka. Bemanningslaget ar fortsatt problematiskt
vilket innebar att resurserna fokuseras pa att klara det lagstadgade uppdraget och
sistahandsansvaret for hela lanet. Infoér sdnkningen av dldrarna for den fria barntandvarden
fr om 2025 har ocksé stort fokus under hosten lagts pa att hinna underséka och gora fardigt
pagaende behandlingar.

Personalomsittning, forflyttning av personal for att kunna bemanna klinikerna i ldnet och
en obalans i mixen av olika yrkeskategorierna gor det svart att uppratthalla effektiva floden.
Ju farre vard/intdktstimmar som utfors desto tyngre blir de fasta kostnaderna for lokaler
och utrustning mm att bira. Detta sammantaget resulterar i underskott.



Ersittning frén Regionen tillférs Folktandvérden i form av en bruttoram. Ramen ar inte
specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det ar upp till Folktandvéarden att sjdlva
gora fordelningen. Ersiattningar betalas ocksa ut fran bestéllarenhet och fran hilsopolitiska
enhetens flyktingsamordning. Under 2024 har Folktandvérden inte erhallit ndgon

finansiering genom riktade statsbidrag.

BOKSLUT 2024, FOLKTANDVARD

Sammanstallning per verksamhetsgren fordelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Summa Summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* [intdkter kostnader |resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allmantandvardsersattning 3-23 ar KUV 43189 -43 068 121
Befolkningsansvar KSV 11272 -10058 1214
Specialisttandvard KSV 13275 -21267 -7992
Vuxentandvard
Allméantandvard vuxna KUV 35947 -39 628 -3681
Befolkningsansvar KSV 7827 -6915 912
Specialisttandvard KUV 8068 -5610 2458
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1351 -1351 0
Nodvandig tandvard till vissa aldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 13911 -14 386 -475
Sarskilda uppdrag
Folkhalsoinsatser KSV 632 -566 66
Kompetensforsorjning KSV 6551 -1673 4878
Specialisttandvard KSV 0
Offentlighet och forvaltning KSV 4708 -4 517 191
SUMMA FOLKTANDVARD 146 731 -149 039 -2308
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD (KSV) 45616 -46 347 -731
RESULTAT KONKURRENSUTSATT (KUV) 101115 -102 692 -1577
SUMMA FOLKTANDVARD 146731 -149 039 -2308
BOKFORT RESULTAT -2308
Resultat konkurrensutsatt verksamhet 2023 och tidigare ingaende balans 2024 -9 852
Resultat konkurrensutsatt verksamhet 2024 -1577

UTGAENDE BALANS 2024

-11 429




BOKSLUT 2024, FOLKTANDVARD

Sammanstillning ersattningar per verksamhetsgren fordelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Ersdttning
fran halso-
Ersattning fran |Ersdttning fran [politiska
Verksamhetsgrenar KUV/KSV*|Regionen (Ram) |bestillarenhet [enheten
Barn- och ungdomstandvard
Allméantandvardsersattning 3-23 ar KUV 42214
Befolkningsansvar KSV 11183
Specialisttandvard KSV 13 066
Ersattning vard till asyls6kande KUV 199
Vuxentandvard
Allmantandvard vuxna KUV
Befolkningsansvar KSV 7738
Specialisttandvard KUV
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1351
Nodvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 4895 9003
Ersattning vard till asylsdkande KUV 306
Sarskilda uppdrag
Folkhéalsoinsatser KSV 611
Kompetensforsorjning KSV 6113
Offentlighet och férvaltning KSV 4694
SUMMA FOLKTANDVARD 48 300 52 568 505




UPPDRAGBESKRIVNING LANDSTINGSFINANSIERAD TANDVARD

ALLMANTANDVARD

Omradesansvar, Barn
och ungdomar

Omradesansvaret innebér att sdkra tillgang till akuttandvard
och regelbunden tandvard av hog kvalitet inom rimligt avstand
och inom rimlig tid for alla barn i Jamtlands lan. Uppdraget
innefattar dven ett “slutansvar” som innebar att identifiera och
erbjuda tandvard till samtliga barn 3-23 ar som inte finns
registrerade som patienter vare sig hos privat vardgivare eller i
Folktandvarden.

| uppdraget ligger att tidigt fanga upp “riskbarn” tex genom
samarbete med BVC . Genom att tidigt kalla dessa riskbarn for
att avbryta sjukdomsutveckling och minska risken for ny
sjukdom. 2013 har detta uppdrag utokats genom att BVC
genomfor screening som underlag fér tandvarden.
Populationsinriktade férebyggande atgarder ingar liksom
samverkan med primarvard, skola och foreningsliv.

| omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPIl-data for
samtliga barn och ungdomar som valt Folktandvarden som
vardgivare samt att bearbeta och analysera denna.

Allmantandvard, Barn
och ungdomar

Uppdraget omfattar barn och ungdomar 3-23 ar som enligt de
fria vardvalet for barn och ungdomar valt Folktandvarden som
vardgivare. Uppdraget ska utforas enligt de
norrlandsgemensamma faststallda riklinjerna for barn- och
ungdomstandvard. Akuttandvard ingar i ansvaret.
Allmantandldkaren har det 6vergripande ansvaret for
overvakning av barns och ungdomars bettutveckling.
Tandldkaren ansvarar for att bettavvikelser upptacks och vid
behov visas for ortodontist sa att indicerad behandling kan
sattas in vid optimal tidpunkt. Inkluderar interceptiv ortodonti
och enklare apparatbehandlingar.

Uppdraget omfattar dven tandvard till asylsdkande och gdmda
barn och ungdomar enligt nationellt regelverk.

Omradesansvar, vuxna

Landstinget har det 6vergripande planeringsansvaret for all
tandvard for befolkningen. Folktandvarden ska uppratthalla en
tillganglighet till vard i hela lanet i den omfattning som
landstinget anser [ampligt med hansyn taget till privata
etableringar.

Ansvaret omfattar att sdkerstalla god och jamlik vard for hela
lanets vuxna befolkningen. Alla vuxna som soker tandvard ska
erbjudas undersokning och behandlingsforslag. |
omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga vuxna som valt Folktandvarden som vardgivare samt
att bearbeta och analysera denna.

Sistahandsansvar
vuxna

Ansvaret omfattar att erbjuda tandvard till personer som har
svart att klara sitt tandvardsbehov tex av sociala skal eller som
ar sarskilt vardkravande pga alder, sjukdom eller
funktionshinder. Att ta emot patienter som medfor extra




tidsatgang pga kommunikation med sociala myndigheter,
spraksvarigheter mm.

Akuttandvard ska kunna erbjudas samtliga dagar under aret
och inom rimlig geografisk narhet. Att vid akuta besvar ta emot
patienter aven om dessa inte kan betala vid
behandlingstillfallet eller har en skuld till vardgivaren. Ingen far
nekas akuttandvard.

Folktandvarden ska erbjuda tandvard till asylsékande och
gdémda enligt lag 2008:344.

SPECIALISTTANDVARD

Omradesansvar for
specialisttandvard,
barn och ungdomar

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandlakare och 6vrig halso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandlakare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsatts i tandvarden.

Specialisttandvard,
ortodonti, Barn och

Utfora tandreglering pa barn och ungdomar som efter
bedémning enligt norrlandsgemensam faststalld

ungdomar behovsgradering, tillhor grupp 1 och 2.
Specialisttandvard, Tillgodose behovet av tandvard for barn och ungdomar vars
Pedodonti sjukdomsbild och vardens komplexitet kraver

specialistkunskaper (inklusive narkostandvard).

Specialisttandvard,
bettfysiologi, Barn och
ungdomar

Utfora utredningar och behandling av langvariga eller
komplicerade smartproblem i tuggapparaten.

Specialisttandvard,
kirurgi, protetik, Barn
och ungdomar

Utfora diagnostik och behandling av sjukdomar, skador samt
medfodda eller forvarvade defekter i kakar och omgivande
vavnader samt gora protetiska ersattningar.

Omradesansvar for
specialisttandvard,
vuxna

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans foér allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandldkare och 6vrig hdlso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsétts i tandvarden.

Specialist och,
Sjukhustandvard,
Vuxna

Tillgodose behovet av tandvard fér vuxna med svarare
sjukdomstillstand eller funktionsnedséattning och som kraver
sjukhusets resurser och som ar ett led i sjukvardande
behandling och som ej ersatts via landstingets tandvardsstod.




TANDVARDSSTOD

Uppsokande
verksamhet/utbildning

Erbjuda och utféra munhalsobedémning i hemmet eller i
sarskilt boende for personer som enligt
tandvardsférordningen har ratt till detta. | uppdraget ingar
dven utbilda kommunernas omvardnadspersonal i
munhalsovard.

Nodvandig tandvard
och Tandvard som ett
led i sjukdoms-
behandling

Utfora tandvard till vissa dldre, sjuka och funktionshindrade
personer som har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som enligt tandvardsférordningen har
ratt till detta.

Erbjuda tandvard till dem som har behov av sarskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling.

SARSKILDA UPPDRAG

Folkhalsa

Folktandvarden ska vara en del i det Regiontvergripande
folkhalsoarbetet.

Kompetensforsorjning

Som ett led i planeringsansvaret ingar att tillgodose lanets
behov av legitimerad tandvardspersonal. Detta galler saval
|6sningar for rekrytering och bemanning i svarrekryterade
omraden samt introduktion och handledning av
nyutexaminerade tandlakare och hygienister under deras
forsta ar.

Folktandvarden ska tillgodose lanets behov av specialister pa
kort och lang sikt. Folktandvarden ska &dven verka for att
allmantandlakare utbildar sig till specialisttandlakare genom
att erbjuda forberedande insatser. Vid behov ska
uppdragsutbildningar erbjudas.

Folktandvarden ska bidra till den solidariska finansieringen av
nationella ST-utbildningsplatser.

Kvalitetsarbete, kliniskt
utvecklingsarbete

Folktandvarden ska arbeta aktivt med 6vergripande kvalitets
och patientsakerhetsarbete. Folktandvarden ska delta i
nationella och regionala kvalitetsregister.

Folktandvarden ansvarar for att kontinuerligt utveckla den
kliniska varden och se till att ny kunskap och nya metoder
kommer medborgarna till godo.

Offentlighet och
forvaltning

Uppdrag och ataganden som ar en konsekvens av att inga i en
politisk styrd och offentlig organisation tex personalpolitiska
ataganden, samverkan, sarskilda kollektivavtal, sarskilda lagar
som offentlig forvaltning tex LOU.

Tolkar, sjukresor

Folktandvarden ska tillhandahalla tolkstod enligt landstingets
riktlinjer

Folktandvarden ska tillhandahalla sjukresor enligt landstingets
riktlinjer




Bilaga 4. Sirredovisning for Birka folkhégskola inom Region Jimtland Hirjedalen (232100-0214)

Denna rapport har upprattats i syfte att uppfyla villkor fran foikbildningsradet enligt Statsbidrag till
folkhogskolor 2024 - villkor och fordelning och Villkorsanvisning for sidrredovisning och revision av
folkhogskolor. Birka folkhogskola ar en del av Region Jamtland Hirjedalens verksamhet. Regionen
tilldmpar redovisnings- och varderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

T _

ke 2024 2023
Verksamhetens intdkter
Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 16083 16602
Erhallna statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM 94 -
Ovriga bidrag 1004 800
Nettoomsattning 5082 42322
Ovriga verksamhetsintakter 64 47
Summa verksamhetens intdkter 22327 21672
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér varor, material och vissa kdpta tjanster -6 151 -5 838
Ovriga externa kostnader -1126  -1079
Personalkostnader -20265 -19221
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -71 -69
Ovriga verksamhetskostnader -7682  -6962
Summa verksamhetens kostnader -35295 -33169
Verksamhetsresultat -12968 -11497
Resultat fran finansiella poster
.. 4
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1

Summa resultat fran finansiella poster -12963 -11495




Kommentar:

Resultatet for Birka folkhogskola ar nagot samre jamfort med foregdende ar. Det ar dock ett
overskott med 573 tkr i jamforelse mot budget.

Birka Folkhogskolas regionfinansierade for 2024 ar 13 535 tkr.

C)Swluz sond /A LS

Ort och datum
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Bilaga 5, Sdrredovisning fér Bickedals folkhégskola inom Region Jdmtland Hirjedalen (232100-

0214)

Denna rapport har uppréttats i syfte att uppfylla villkor fran folkbildningsradet enligt Statsbidrag till
folkhogskolor 2023 - villkor och fordelning och Villkorsanvisning for sdrredovisning och revision av
folkhdgskolor. Bickedals folkhdgskola ir en del av Region Jamtland Harjedalens verksamhet.
Regionen tillimpar redovisnings- och virderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597} om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

2023

Tkr B . o 2024
Verksamhetens intikter
Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 10391 10 706
Erhallna statsbidrag frén Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM 14 108
Ovriga bidrag 608 641
Nettoomsittning 4135 3925
Ovriga verksamhetsintikter 42 29
Summa verksamhetens intikter 15190 15 409
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér varor, material och vissa kopta tjdnster -3202 -3 261
Ovriga externa kostnader -1012 -1137
Personalkostnader -14677 -13 913
-61
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Ovriga verksamhetskostnader -5643 -5 704
Summa verksamhetens kostnader -24595  -24 015
Verksamhetsresultat -9405 -8 606
Resultat fran finansiella poster
. 4
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
-1
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster -9401 -8 606




Kommentar

Resultatet for Backedals folkhégskola dr ndgot samre jamfort med foregdende ar.
Férbrukningsinventarier, reparation och underhall samt kostnader for lokal @r det storsta faktorerna
for det 6kade kostnader 2024. Region Jamtland Harjedalen finansierar underskottet genom att
folkhogskolan far ta del av Regionens totala budget.

Bickedal Folkhdgskolas regionfinansierade budget for 2024 ar 9 375 tkr.

Undertecknande (firmatecknare)

u

Ostersond Y V-as

Ort och datum
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FOlj upp langsiktiga nyckeltal (Region Jamtland Harjedalen)

Diagram
[ Berg (%) [ Harjedalen (%) [JliBracke (%) Ragunda (%)
o krokom (%) [llStrémsund (%) [l Are (%) Ostersund (%)

—e— Jamtlands Lan (%)

Langsiktiga nyckeltal
Andel av lansinvanarnas vard som konsumeras i priméarvarden.
Beskrivning

Avser lakarbesok. Belyser vardens omstéllning och primarvardens roll som nav. .
731 72,6 72,8 73,1 72,9

50 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Langsiktiga nyckeltal Diagram
Medicinsk bedémning inom primé&rvarden inom 3 dagar. [ Jémtlands lan (%) —e=— Jamforelse med riket (%)
Beskrivning 0

Del av den nationella vardgarantin.

Matmetod och datakélla
Andel - hégre desto battre




Langsiktiga nyckeltal

Operation/atgard inom 90 dagar.

Beskrivning
Del av den nationella vardgarantin. Ju hogre andel, ju kortare ko.

Matmetod och datakélla

Avser andel patienter som véntat 90 dagar eller kortare till operation/ atgard/ behandling.

Hogre ar battre

Forsta kontakt inom barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar.

Beskrivning

Del av den forstarkta, nationella vardgaranting. u hégre andel, ju kortare ko.

Matmetod och datakélla
Andel - hégre ar battre.

Diagram

[ Region Jamtland Hérjedalen (%) =—e—Jamforelse med riket (%)

100

80

60 P g

40,9

40 36,7

20

2021 2022 2023

[ Jamtlands lan (%) =—e— Jdmforelse med riket (%)

100

80

60 58,4




Langsiktiga nyckeltal Diagram

Antal vardtillfallen per 100 000 invanare. I Jémtlands ldn —e—J&mférelse med riket
- 16 000

Beskrivning 15 571

Belyser vardens omstallning och primarvardens roll som nav.

OBSERVERA: Langsiktigt nyckeltal "Antal vardtillfallen per 100 000 invanare" uppdateras
i februari. Vid statistikuttag saknas lansinvanarnas slutenvardstillfallen i andra regioner
samt jamforelsetal for riket for senast slutférda ar. Nationella data uppdateras under
sommaren efter senast slutforda ar. Detta innebar att antal vardtillfallen per 100 000
invanare i Jamtlands lan och jamforelsetal for riket i detta l&ngsiktiga nyckeltal &r komplett
forst ett drygt ar efter att aret ar slut.

15000

14 000

Matmetod och datakélla 13000

Antal - 1agre &r battre
Diagnoser, Sluten vard, Vardtillfallen/100 000 inv, Samtliga vardtillfallen, invanare i

Jamtlands 1an (Ké&lla: Socialstyrelsen, Cosmic och SCB) 12 000

11000

10 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom per 100 000 inv&nare 65 &r och aldre. [ Jémtlands ldn —e—Jamférelse med riket
5896
- 6000
Beskrivning
Belyser vardens omstallning och primarvardens roll som nav. Inkluderar diagnoserna 536
L\!?.II'I(SVIkt, urinvagsinfektion, formaksflimmer, lunginflammation, KOL, astma, diabetes och 5 000 4918 i 4756 4772 473
arlkramp. o o P 210
Matmetod och datakélla 4000 3812
Indikatorn Vardtillfallen med péverkbar slutenvard i urval av diagnoser - 65 ar och &ldre
hos Vérden i siffror. Riket och Region Jamtland Harjedalen, period vald till Ar. 3269
3169
Antal - lagre ar battre 3000
2000
1000
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024



Langsiktiga nyckeltal Diagram
[0 Jamtlands 1&n (%) =e=Jamforelse med riket (%)

Oplanerad aterinskrivning i slutenvard inom 30 dagar invanare 65 ar och aldre.

20 9 19

Beskrivning
18 18

Anvander indikatorn Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar, vilken utgors av andel
vardtillfallen for patienter 65 ar och &ldre dar oplanerad aterinskrivning skett inom 30
dagar. Belyser vardens omstéllning och primarvardens roll som nav.

15
Méatmetod och datakélla
Andel - lagre ar battre

10

0 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal SIP (samordnad individuell plan) upprattade i Cosmic LINK. Inga tillgangliga data

Beskrivning
Kan just nu inte foljas upp.

Méatmetod och datakalla
Antal - hdgre desto battre



Langsiktiga nyckeltal Diagram
Andel patienter registrerade i Palliativa registret som haft samtal om vardens [ Jémtlands I&n (%) —e—Jamforelse med riket (%)
innehall och riktning (brytpunktssamtal) innan sin dod. 60
Beskrivning
Belyser kvaliteten i den palliativa varden. 50
Méatmetod och datakélla
https://utdata.palliativregistret.org/sv/report/enskilda_brytpunktssamtal-patient. Varde tas 20
fran "Ja" endast.
30
20
10
05019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal forskrivna antibiotikarecept per 1000 invanare. [ Jamtlands lén (rec/TIN) —s—Jamférelse med riket (rec/TIN)
300 286

Beskrivning
Lag antibiotikaférskrivning &r av vikt for att minska resistensutveckling. Nationellt mal ar

maximalt 250 recept per tusen invanare. 250

Matmetod och datakélla

Tas fran Inblick och ehalsomyndigheten via Lakemedelsenheten. 200

150

100

50

2021 2022 2023



Langsiktiga nyckeltal Diagram

Andelen kariesfria 6-aringar. [ Region Jamtland Hérjedalen (%) == Jamforelse med riket (%)

- 100
Beskrivning
Belyser framst barnhalsovardens forebyggande arbete.
Matmetod och datakélla 80
Via tandvardens kvalitetsregister Skapa
60
40
20
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kvarvarande tander i éldersgruppen 70=79 Ar. [ Region Jamtland Harjedalen (st) —e—Jimforelse med riket (st)

25

Beskrivning 22,75 23,12 PYW ISy 2.8 233
Belyser hur val tandvarden kunnat tillgodose tandvardsbehoven genom livet. 21%% 2215 -
Méatmetod och datakélla 20
Via tandvardens kvalitetsregister Skapa
15
10
5

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

Personer som fatt en undersokning inom vuxentandvarden utférd senaste I Region Jémtland Harjedalen (%)
tvaarsperioden. 50 000
Beskrivning
Belyser tandvarden tillganglighet. 41796 29 012

40 000
Matmetod och datakalla 36116 35085
Antal - hogre &r béttre. 32733 32912
Via tandvardens kvalitetsregister Skapa

30 000

20 000

10 000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andel hushall och féretag i lanet med tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s I Jémtlands l4n —e— Jamforelse med riket

- 100
Beskrivning 93,28
Visar andelen som faktiskt ar anslutna till snabbt bredband.

Méatmetod och datakélla
Data hamtas fran Post och telestyrelsen arligen i april: https://statistik.pts.se/telekom-och-
bredband/mobiltackning-och-bredband/statistik/

Anvand nyckeltalet: Tillgang till fast bredband om 100Mbit/s

(Data hamtas fran Post- och telestyrelsens 2020-mal som mater en hastighet p& minst
100 Mbit/s. Nastan alla som har 100 Mbit/s kan &ven fa 1 Gbit/s eftersom de &r anslutna
med fiber. 2025-méalet 98% anslutna till 1 Gbit/s beskriver andelen anslutna till snabbt
bredband, eller med fiber i absoluta narheten. Det som ar intressant att folja ar antalet
som faktiskt &r anslutna och darfor féljer vi 100Mbit/s.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Langsiktiga nyckeltal

Arbetsgivares upplevda kompetensbrist

Beskrivning
Tas fram av Tillvaxtverket genom en enkatundersokning vart tredje ar.

Matmetod och datakélla
Kalla: Tillvaxtverket.

Uppdateras vart tredje ar
https:/fhillvaxtverket.seltillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomregionalutveckling/lansu
ppdeladstatistik/jamtland.1759.html?chartCollection=30#svid12_11258e6a184d17a7b2c4
e4

Nyckeltal: Tillgang till Iamplig arbetskraft

"Andel sma och medelstora foretag som anser att bristen pa lamplig arbetskraft ar ett
stort hinder for tillvaxt"

Geografisk spridning av antal stéd av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Beskrivning
Den geografiska spridningen avser vilka kommuner som angetts vid ansdkan om stdd.

Méatmetod och datakalla
Kélla: Nyps, Tillvaxtverket

Hamtas arligen i januari

Foljande filtrering gors i verktyget:

Uttag: ProDiver

Finansiell kalla 19.1.1 Regionala utvecklingsatgarder

Multitabell: Transér, Kommun arenden, Kommun arbetsstille, Stodtyp, Arende-ID.

OBS: Viktigt att notera att det &r vilka kommuner som angetts berdras, ej utfallet.

Diagram

[0 Jamtlands lan [l Jamforelse med riket

. 37.9 37,3
34 338
30
23,9 24,2
20
10
0 2011 2014 2017 2020 2023

et BEIg ==t Bricke —e= Harjedalen Krokom =—e— Ragunda
—e—Stromsund —e—Are Ostersund
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

Geografisk spridning i kronor av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgérder —e—Berg —e—Brécke —e— Hérjedalen Krokom —e—Ragunda
—e—Stromsund —e— Are Ostersund
Beskrivning 60 000
Spridning i tusen kronor (tkr) fér de kommuner som angetts i ansdkan.
Matmetod och datakalla 50 000
Kélla: Nyps, Tillvéxtverket
Hamtas arligen i januari. 40 000
Foljande filtrering gors i verktyget:
30 000
Uttag: ProDiver
Finansiell kalla 19.1.1 Regionala utvecklingsatgarder )
Multitabell: Transar, Kommun drenden, Kommun arbetsstille, Stodtyp, Arende-ID. 20 000

OBS: Beloppen fordelas jamt mellan kommunerna i lanet som angetts beréras.
Kommunerna fran andra lan har ignorerats. Detta avser projektmedlen dar flera 10 000
kommuner kan anges.

072015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med férnybart drivmedel [ Andel
- 100

Beskrivning 93,3
Diagrammet visar andelen (%) av fordonskilometer som utférts med férnybart drivmedel
(El, Etanol, HVO och RME/FAME/Biodisel) 84,2 804

80 :
Matmetod och datakélla
Berakning enligt fastslagen modell som beskrivs pa sidan Dokument och information
(FRIDA-information) Berékning blandade drivmedel.

60
Uppdateras arligen i borjan pa mars.

40

20

o
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Langsiktiga nyckeltal

Antal resor med regionbuss och tag

Beskrivning
Totalt antal resor med Lanstrafiken pa buss (ej stadstrafiken) och med Norrtag.

Matmetod och datakalla
Egen statistik Omrade Kollektivtrafik. Himta data manuellt fran arsredovisningen, kapitel
om produktion.

Antal resor: Lanstrafiken total + Tag totalt

Antal resor med stadstrafiken i Ostersund.

Matmetod och datakélla
Egen statistik Omrade Kollektivtrafik. Hamta data manuellt fran arsredovisningen, kapitel
om produktion.

Antal resor: Stadsbussarna Totalt

Diagram

—a— Antal resor

3 000000

2620061

549 207

2 500 000
2340 2307 853

2 000 000

1500000

1000000

500000

0 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—a— Antal resor
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1000000
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Langsiktiga nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad [ sjalvfinansieringsgrad

- 40
Beskrivning 37,45 36,97
Diagrammet visar hur stor del av trafikkostnaderna som finansieras av biljettintakter. 353 35,27
Kollektivtrafik &r en del av Region Jamtland Harjedalens forvaltningsorganisation sedan
sommaren 2020, darav visas inte sjalvfinansieringsgrad for tidigare ar. 30
Méatmetod och datakalla
Summa Biljettintéakter (kontonummer 3070-3076) delat med summa Trafikkostnader
(kontonummer 5421-5423, 5426-5429). 20
Berékning gors av forvaltningscontroller.

10
0 2021 2022 2023 2024
Antalet aktiviteter genomférda fér barn och unga per kommun. [ Berg [ Brécke Il Hérjedalen [T Krokom [l Ragunda
Il strémsund [ Are Ostersund
Beskrivning 800
Samtliga aktiviteter, forestéllningar och konserter, inom Estrad Norr och Kulturutvecklings
verksambheter, for barn och unga upp till 18 ar per kommun i lanet 707 684
639
Matmetod och datakalla
Kalla: Kulturdatabasen 600

501
Statistik uppdateras arligen i maj

Samtliga aktiviteter, forestallningar och konserter, inom Estrad Norr och Kulturutvecklings  4gp

verksamheter, for barn och unga upp till 18 ar (enligt FN:s definition) per kommun i lanet 336
Aktiviteter och forestéllningar som ligger utanfor lanet samt digitala aktiviteter och

férestalliningar tas inte med i denna statistik.

-
=

. — = =

. ——l
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Langsiktiga nyckeltal

Geografisk spridning av antal framjande kulturaktiviteter per kommun.
Beskrivning

Spridningen av aktiviteter (ej forestéllningar och konserter)inom Estrad Norr och
Kulturutvecklings verksamheter, per kommun i lanet.

Matmetod och datakélla
Kalla: Kulturdatabasen

Statistik uppdateras arligen i maj

Avser samtliga aktiviteter (ej forestéllningar och konserter), inom Estrad Norr och
Kulturutvecklings verksamheter, per kommun i lanet.

Aktiviteter som ligger utanfor lanet samt digitala aktiviteter tas inte med i denna statistik.

Geografisk spridning av antal forestallningar per kommun.

Beskrivning

Visar samtliga férestallningar och konserter, egenproduktion och mottagna gastspel, inom
Estrad Norr, per kommun i lanet.

Matmetod och datakélla
Kalla: Kulturdatabasen

Statistik uppdateras arligen i maj

Samtliga forestaliningar och konserter, egenproduktion och mottagna géstspel, inom
Estrad Norr, per kommun i lanet.

Forestallningar som ligger utanfor lanet samt digitala aktiviteter och foérestallningar tas
inte med i denna statistik.

Diagram

[ Berg [ Brécke [l Harjedalen Krokom [ Strémsund
Il Ragunda [ Are Ostersund

600 583 598

568
503
500

400 382

300

200. ..
123

Hm.

= T mEE

2018 2019 2020 2021 2022 2023

[ Berg [l Bricke [ Krokom Harjedalen Il Ragunda
Il stromsund [ Are Ostersund

530

500 474 468

412
400

338

300
h |IIIII |||||| IIIIII
: |““I |““\ |||||| |““|

0 2018 2019 2021 2022 2023



Langsiktiga nyckeltal Diagram

Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhogskola I Birka folkhdgskola [Jll Backedals folkhogskola
- 10000

Beskrivning
Folkbildningsradet tilldelar arligen skolorna ett antal deltagarveckor. Antalet 2505 8618
deltagarveckor styr nivan pa det statsbidrag skolorna far. 8438 8325 5186

8000
Matmetod och datakalla 7081
Folkbildningsradet meddelar preliminar tilldelning av deltagarveckor for kommande ar i
december, beslutet for innevarande ar meddelas i mars. | januari aret darefter finns
slutgiltiga siffror pa utfallet av producerade deltagarveckor. 6000 237 481

963 898 000

Utfallet av producerade deltagarveckor hamtas fran respektive skolas 590
verksamhetsberattelse. Verksamhetsberéttelsen beslutas i RUN i juni innan den skickas
. L o 4000
till Folkbildningsradet.

2000

0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Andel extern finansiering utdver statsbidrag, per folkhégskola —e—Birka folkhdgskola —e— Bickedals folkhdgskola
- 30

Beskrivning

Extern finansiering inkluderar exempelvis: uppdrag fran arbetsformedlingen,
forsaljningsintakter (kost, logi & material), konferensverksamhet med mera.

25
Matmetod och datakalla
Data hamtas fran skolornas Verksamhetsberattelser som beslutas i RUN arligen i juni. 2
Mobilitetserséttning inkluderas inte. Projektmedel inkluderas i den totala intakten, men
inte i andel extern finansiering. Berakningen gors utifrdn den totala finansieringen. 5
10
5
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023



Langsiktiga nyckeltal Diagram

Antal utfardade studieomdémen, per folkhégskola o Birka folkhdgskola —e= Bdckedals folkhdgskola
- 35
Beskrivning
Avser studieomddmen pa allman kurs
30
Matmetod och datakélla
Antal utfardade studieomddmen hamtas fran respektive skolas verksamhetsberattelse. s
Verksamhetsberattelsen beslutas i RUN i juni innan den skickas till Folkbildningsradet. 2
20
15
10
5
0 5018 2019 2020 2021 2022 2023
Halsoframjandeindex for hela Region Jamtland Harjedalen. [ Region Jamtland Harjedalen —e— Malvérde (st)
Bl Jimforelse med riket
5
Matmetod och datakélla
Méts via medarbetarenkat tva ganger per ar dar maximalt varde ar 6,0.
48
46
44
42
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

Sjuktal per enhet i hela Region Jamtland Harjedalen. [ utfall [ Malvarde (st) [l Jamforelse med riket

Matmetod och datakélla
Mats via Bl-system (fnv Sisense)

Antal vetenskapliga publikationer som ar knutna till Region Jamtland Harjedalen.
Beskrivning 1
Publikationer &r den vanligaste metoden for att méata vetenskaplig produktion. For att
raknas maste publikationen/artikeln vara vetenskapligt granskad av andra forskare innan
publikation i vetenskaplig tidskrift (dagens medicin, l&kartidningen osv réknas inte som 80
vetenskapliga tidskrifter).

o
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

[ Jémtlands Ian (totalt) [l Riket (totalt) [l Jamtlands I&n (kvinnor)
Jémtlands lan (man) 0 Riket (kvinnor) [l Riket (man)

Psykiskt valbefinnande (fordelat pa kon 16-29 ar)

100
Matmetod och datakélla . .
Mats via Folkhalsomyndighetens nationella folkhalsoenkat "Halsa pa lika villkor” hos g1 97 24 80 81
personer mellan 16-84 ar. Sedan 2016 genomfdrs den nationellt vartannat ar. Det kortare 80 77076 77 ;I
instrumentet SWEMWBS3 anvands sedan 2018 i enkéaten for att méata den positiva sidan
av psykisk hélsa.
60
40
20
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2018 2022

Allvarlig psykisk péfrestning (fordelat pé kén 16=29 ér) [ Jamtlands lén (totalt) il Riket (totalt) [JljJamtlands Ian (kvinnor)
Riket (kvinnor) [l Jémtlands 1&n (méan) [l Riket (m&n)

Beskrivning

kolla s& att det &r ratt totalsiffror. Ar det totalt eller 16-29 ar? 2

21
20
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

Andel av total personalkostnad som utgérs av kostnader fér inhyrd bemanning [ Jamtlands ldn —e— Jamforelse med riket

20
Beskrivning

Malséattningen &r att detta ska minska och ligga i linje med nationellt mal.

Matmetod och datakélla

nationell och lokal statistik 15
10
5
0
2022 2023 2024
Allméant gott halsotillstand (16-84 ér) [ Jamtlands lan [ Jémforelse med riket [l Jamtlands Ian (kvinnor)
Jamtlands l&n (méan)
80
. . 74 73 73
Méatmetod och datakalla sofllss” 7170 70
Méts genom Folkhalsomyndighetens hélsa pa lika villkor. Allmant halsotillstand utgar ifrn 67 " 66
fragan: "Hur bedémer du ditt allm&nna halsotillstdind?” med svarsalternativen Andel i %
som svarat bra eller mycket bra. 60
40
20
0
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Langsiktiga nyckeltal

Andel elever i arskurs 1 (gymnasiet) som upplever att de mar bra

Matmetod och datakélla

Mats via Halsosamtal i skolan, som i Jamtlands l&n erbjuds varje lasar via
skolskoterskorna till barn och unga i férskoleklassen, arskurs 4, 7 och arskurs 1
gymnasiet. Genom de standardiserade halsofrdgorna ar det mgjligt att folja
halsoutvecklingen hos skolbarn pa klass-, skol-, kommun- och l&ansniva. Resultatet avser
slutet p& lasaret.

Andel elever i arskurs 4 som upplever att de mar bra

Méatmetod och datakalla

Méts via Halsosamtal i skolan, som i Jamtlands lan erbjuds varje lasar via
skolskoterskorna till barn och unga i férskoleklassen, arskurs 4, 7 och arskurs 1
gymnasiet. Genom de standardiserade halsofragorna ar det majligt att folja
halsoutvecklingen hos skolbarn pa klass-, skol-, kommun- och lansniva. Resultatet avser
slutet p& lasaret.

Diagram

[ Jamtlands Ian (totalt) il Utfall (flickor) [l Utfall (pojkar)
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

Andel elever i arskurs 7 som upplever att de mar bra [ Jamtlands ldn (totalt) [l Utfall (flickor) JJlj Utfall (pojkar)
100
91 91 90
Matmetod och datakélla 81 %0
Mats via Halsosamtal i skolan, som i Jamtlands l&n erbjuds varje lasar via 80 78
skolskoterskorna till barn och unga i férskoleklassen, arskurs 4, 7 och arskurs 1 70
gymnasiet. Genom de standardiserade halsofrdgorna ar det mgjligt att folja 68 66
halsoutvecklingen hos skolbarn pa klass-, skol-, kommun- och l&ansniva. Resultatet avser
slutet p& lasaret. 60
40
20
0
2021 2022 2023

[ utfall —e— Malvarde (st) [JJij Jamforelse med riket

Paverkansmojlighet pa hur arbetet organiseras p& den egna arbetsplatsen 5 5

Matmetod och datakélla

Méts via medarbetarenkat tva ganger per ar dar maximalt varde ar 6,0. 45 o
418 :
4
3,5
3
25
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Langsiktiga nyckeltal Diagram

Miljomal; energiférbrukning per kvm [0 Region J@mtland Hérjedalen —e—Malvirde (RJH) (st)
—e—Jamforelse med riket
250
200
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Ekonomiskt resultat i matt per invénare [ utfall [ Malvarde (st) [l Jamforelse med riket
0
0
Matmetod och datakélla
Méts en gang per ar vid arsbokslut.
5 arigt sammandrag, jamfoér med historiska ar. -1000
-2000
-3000
-4000
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Langsiktiga nyckeltal

Ekonomiskt resultat bor uppga till minst 2 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning.

Beskrivning

Fran &r 2027 till &r 2030 bor resultat uppga till 2% av skatter och generella bidrag arligen.

2027-2029 for att kunna aterstalla ev. balanskravsunderskott, darefter for att bygga en
buffert for framtiden.

Méatmetod och datakalla
Resultat / (skatter + generella bidrag)

Resultat (2024) enligt beslutad Regionplan och budget 2024-2026.
(2025, 2026, 2027) enligt Regionplan och budget 2025-2027

Starkt soliditet med ett positivt eget kapital.

Beskrivning
Enligt styrdokument (riktlinje) God ekonomisk hushéllning

Marknadsvardet av tillgangarna i pensionsmedelsforvaltningen ska senast ar 2040
tdcka minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s minst 100 procents
konsolidering).

Diagram

[ utfall I Malvarde (%) [Jll Jamfarelse med riket
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2024

Inga tillgangliga data

Inga tillgangliga data
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