Manadsrapport Februari 2025

Region Jamtland Harjedalen




Ekonomisk analys

Resultat ackumulerat i februari i Budget Utfall II?(\aII\gé Utfall Arsbud-
miljoner kronor ack 2025 | ack 2025 | mot bud- | ack fg ar | get
get

Verksamhetens intékter 193 195 2 186 1090
Verksamhetens kostnader -1144 -1195 -52 -1204 -6 776
Avskrivningar -25 -25 0 -23 -163
Verksamhetens nettokostnader -976 -1 025 -49 -1 041 -5 849
Skatteintakter 647 649 2 618 3882
Generella statsbidrag o utjdmning 219 233 14 230 1314
Lakemedelsbidrag 88 92 3 86 531
Verksamhetens resultat -22 -51 -29 -108 -123
Finansiella intékter 5 26 22 8 29
Finansiella kostnader -23 -38 -16 -41 -136
Resultat efter finansiella poster -40 -63 -24 -141 -230
Extraordinara poster - - - - -
Arets resultat - - - - -

40 63 24 141 230

Aven &r 2025 ir ett utmanande ar for regionens ekonomi med en delvis inflationsdriven kost-
nadsniva dar inflationstakten forvisso slagit av men ledit till en permanent hogre kostnadsniva.
Sammantaget har ekonomiska laget medfort att regionplanen med budget for 2025 har beslu-
tat om en budget som ej till fullo finansierad déar budgeterat resultat for aret dr -230 miljoner
kronor, 3,3 procent av regionens budgeterade kostnadsmassa. Regionplanen utvisar under-
skott for dren 2024-2026 och budget i balans frén ar 2027.

Arets inledande tv manader visar ett verksamhetsresultat med -51 miljoner kronor vilket ar
29 miljoner kronor férsdmrat mot budgeterat. Det dr kostnadsmassan som avviker negativt
inom personalkostnader, hyrbemanning samt kopt riks- och regionvard. Personalkostnader ar
dock ldagre dn perioden 2024, tack vare att pensionskostnader har paverkats positivt av den
lagre inflationstaktens effekt pa inkomstbasbelopp.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 63 miljoner kronor vilket inkluderar 26 mil-
joner kronor vinster i virdepappersportfoljen, vilket inte dr budgeterat. Dessa vinster ar orea-
liserade och att betrakta som osidkert dd marknadsvardet forandras 16pande under éret. Avvi-
kelse mot budget efter finansiella poster var 24 miljoner kronor sdmre dn budget.

Redan vid inledningen av &ret kan konstateras att framst verksamhetens kostnader avseende
personalkostnader och kostnader f6r inhyrd bemanning avviker kraftigt fran budget. Arbete
och utvirdering av tillampliga atgarder &r fullt pdgdende men ar inte beslutade och viarderade i
kronor i nuldget. D4 en tidig prognos till sin natur ar oséker och utifran pagéende arbete sa
lamnas i februaris rapport ingen prognos avseende helarsutfall utan detta avvaktas till kom-
mande ménadsrapport.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden ackumulerat for till och med februari var 16 miljoner kronor (-1,5%) ldgre dn
samma period for 2024.

Verksamhetens intdkter fran avgifter och forsiljning var 12 miljoner kronor (7,4%) hogre jam-
fort med foregdende ar, framst fran utomlansintéakter for vard. Erhallna riktade bidrag 3,5 mil-
joner kronor lagre.

For den senaste tolvménadersperioden har bruttokostnaden 6kat 2,2%, men for de tvA ména-
der som passerat under 2025 dr bruttokostnaderna 7,5 miljoner kronor ldgre jamfoért med fore-
géende ar vilket motsvarar en minskning med 0,6 procent och visar en fortsatt nedatgdende
trend i kostnadsokningstakten. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 33 mil-
joner kronor, motsvarande 6,5 procent. I 6kningen inryms bade okat antal anstéllda som sér-
skilda satsningar fran tidigare ar for sjukskoterskor, lakare och underskoéterskor for att na
marknadsmaéssiga loner i arbetet med att rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna var
dock 36 miljoner kronor lagre an foregdende ar, motsvarande 32 procent. Personalkostnaderna
var darmed 3 miljoner kronor lagre 4n motsvarande period foregdende ar. Kostnad for inhyrd
bemanning har minskat med 24 miljoner kronor mot foregéende ar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 19 miljoner kronor, dir stor forklaring ligger i ett fatal
enskilda vardtillfillen med stor kostnadspaverkan. Ovrig kostnadsmassa ir sammantaget i
samma nivé som foregéende ar.

Regionens skatteintdkter har 6kat med 31 miljoner kronor (5 procent), generella statsbidrag
och lakemedelsbidrag 9 miljoner kronor (2,8 procent). Réntekostnader for pensionsskulden ar
halverad mot féregdende ar.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

. Avvikelse utfall
Verks"amhet i miljoner kronor, Utfall ack febr Budget febr 2025 mot budget ack
per namnd 2025 febr 2025
Halso- och sjukvardsnamnden -638 -520 -119
Regionala utvecklingsnamn-
den -26 -32 6
Kollektivtrafiknamnden -47 -53 6
Regionstyrelsen -308 -364 56
Patientndmnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -4 -5 1
Revision -1 -1 0
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -1 025 -976 -49
Finansforvaltningen 962 937 25
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD-

GET REGION JAMTLAND
HARJEDALEN -63 -40 -24

Region Jamtland Harjedalens verksamhet hade ackumulerat efter februari en negativ avvikelse
av nettokostnader mot budget med 49 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansiella pos-
ter ar negativ med 24 miljoner kronor vilket inkluderar orealiserade resultat i vardepappers-
portfoljen med 26 miljoner kronor som paverkar positivt.
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Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 26 miljoner kronor hogre dn budget, rak-
nas aven inhyrd bemanning in ar avvikelsen 66 miljoner kronor hégre dn budget. Kopt riks-
och regionvard ar 17 miljoner kronor 6ver budget, avvikelsen innefattar 13,5 miljoner kronor
diir enskilda vardhindelser Gverstiger 1 miljon kronor. Ovriga kostnader #r 31 miljoner kronor
lagre 4n budget, vilket till stor del ar beroende av att vissa projekt och aktiviteter inom fastig-
het, IT och utveckling samt kulturevenemang inte har hunnit komma igéng.

Hilso- och sjukviardsnimnden

Hilso- och sjukvirdsnamnden har en lagre tilldelad budgetram 2025 &n under 2024 men kost-
nadsmassan har inte minskat i motsvarande takt, dessutom finns en ingéende diskrepans mel-
lan intéikter och kostnader fran tidigare &r att arbeta med. Arets inledande tvA manader uppgar
nettokostnaden for hélso- och sjukvérden till 638 miljoner kronor vilket 6verstiger budget med
119 miljoner kronor. Avvikelsen fordelas pa intdkter +11 miljoner kronor och kostnadsmassa -
130 miljoner kronor.

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard understiger budget med 4 miljoner kronor.
Forsaljning vard ar 12,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat och avser bade vard,
tandvard och patienttransportintékter.

e Avvikelsen for personella resurser (anstillda samt inhyrd bemanning) uppgar till 117
miljoner kronor for aret vilket avviker med -29 procent mot personalbudgeten.

e  Kopt riks- och regionvard overstiger budget med 19 miljoner kronor varav 13 miljoner
kronor avser 5 enskilda vardtillfillen. Posten kan svinga snabbt. Ovriga kostnadsmas-
san ar 1,4 miljoner kronor lagre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden

Ackumulerade avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 6 miljoner kronor. Kultur och
bildning star f6r merparten av 6verskottet beroende av att kulturprodukton och evenemang
inte har dgt rum dn. Bade kultur och bildning samt hallbar tillvixt har vissa vakanta tjinster
som inte tillsatts.

Kollektivtrafiknimnden

Verksamhetens nettokostnader uppgick till -47,4 miljoner kronor for perioden januari-februari
2025, jamfort med en budget pa -53,4 miljoner kronor for samma period. vilket ger en positiv
budgetavvikelse om 6 miljoner kronor. Biljettintikter ligger i nivd med budget men 6vriga in-
takter ar ndgot hogre. Entreprenorsersiattningar har hallit sig ldgre 4n budgeterat framst tack
vare en fortsatt gynnsam utveckling av drivmedelspriser, rdanta och elpriser som ar indexkom-
ponenter i trafikavtalen samt lagre forstarkningstrafik.

Regionstyrelsen
Avvilkelsen mot budget var 56 miljoner kronor battre 4n budgeterat.

Den storsta forklaringen utgors av de 43 miljoner kronor ldgre pensionskostnaderna inom reg-
ionen som kommer sig av den lagre inflationstakten. Darutéver ar ocksa vissa aktiviteter och
projekt inom fastighet samt I'T/digitalisering och utveckling som inte hunnit startas upp an.
Aven kapiteringsersittningar inom hilsovalet ir hittills ligre in budgetfor framfor allt ST-14-
kare/PTP-psykologer samt for Riktade Hilsosamtal.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met och ldkemedelsbidrag vilka sammantaget dr 19 miljoner kronor 6ver budget. Hari inklude-
ras dven finansiella poster. Orealiserade vinster inom placerade pensionskapitalet ger ett till-
skott med 6,5 miljoner kronor mot budget.
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Resultatforbattrande atgarder

Regionstyrelsen

Arbetet med att na en ekonomi i balans ir en stindigt pagdende och gemensam insats for
samtliga av regionstyrelsens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder for reg-
ionstyrelsen bestér av langsiktiga och strukturella forandringar, utéver kortsiktiga aktiviteter.
For att mota regionens utmaningar behover dtgiarderna beakta behovet av utveckling, forand-
ring och prioriteringar.

De atgarder som foreslogs i verksamhetsplanen for 2025 redovisas i nedan tabell. Arbetet med
atgirder och aktiviteter for att effektivisera verksamheten och minska kostnaderna kommer
I6pande att fortsiatta under aret inom respektive verksamheter under regionstyrelsen.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebér dessa beslut f6ljande:

¢ Anstillningar: pigiende rekryteringar skall omprovas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hilso- och sjukvéarden.

e Inkop: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvérds relaterade samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géaller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar ir undan-
tagna fran beslutet.

For att folja foljsamhet av se fattade besluten i organisationen kommer dven dessa att redovi-
sas 16pande i tabellen nedan. Vad giller beslutet om administrativ personal kommer det f6ljas
forst i marsrapporten da beslutet giller fran 1 mars 2025.

For det tva forsta manaderna var den ekonomiska effekten av aktiviteterna smé och pé totalen
uppgick de till +0,2 mkr. Den marginella besparingen beror framfor allt pa att inképen varit
hogre for innevarande period jamfort med samma period foregaende ar. Tillviss del forklaras
detta av ett par jaimforelsestorande poster féregaende ar.

De politiskt beslutade dtgiarderna (praktikplatser, forskningsmedel samt verksamhetsunder-
sokningar) har haft en viss positiv effekt under perioden. Praktikplatser ingen effekt annu da
aspirant och feriearbete normalt sker paA sommarménaderna.

Atgirder inom regiondirektorens mandat har hittills haft en liten effekt, +0,8 mkr. Flera av at-
giarderna som far konsekvenser for andra naimnder har inte kunnat genomféras da verksam-
heterna utifran nuliget inte sett atgdrderna som mojliga utan att det blir en 6verviltringseffekt
som skall undvikas. Projektet flexibel arbetsplats har forsenats pa grund av Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan (OSUP) som #ndrat forutsittningarna for projektet och forsenar flytt av perso-
nal och ddrmed uppsédgning av externa lokaler.

De tva strategiska projekten som avser effektivare administration och inkopsprocess har under
perioden ingen finansiell effekthemtagning. I det senare projektet pagar ett antal olika delpro-
jekt och négra ar under uppstart men det ar fortfarande i ett tidigt skede dnnu och for projektet
effektivare administration forvintas analysen vara Kklar i slutet av mars for att sedan boérja rea-
liseras under véren.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Effekter av resultatforbattrande atgirder i hdlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for
2025, redovisas i tabell nedan vilken kompletteras med uppfoljning av beslutade inkdpsstopp.

e Kompetensforsorjning foljs avseende personalkategorier
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lakare/sjukskotrskor/underskoterskor dar kostnader for inhyrd bemanning véxlats
mot anstalld personal.

Inférande av produktions- och kaptacitetsstyrning foljs genom den effekt som &r syn-
bar i remitterad vard som kops av annan vardgivare dn Region Jimtland Héarjedalen.
Verksamhetsutveckling for virdens omstéllning f6ljs genom forandring av intakter vid
séld vard for patienter hemmahorande i andra regioner.

Forbattringsarbete som utgér fran kvalitetsresultat. I nuldget saknas tillganglig sta-
tistikuttag for uppfoljning av vardrelaterade infektioner och skador, ett arbete som pa-
gér.

Fortsatt dterhallsamhet genom storre fokut p4 medicinska prioriteringar. Arbete pagar
med att identifiera adekvata uppfoljningspunkter for att mita denna effekt.
Vérdhotell. Denna inforande &r i slutforande for driftsattning varmed effekt inte kun-
nat uppnas an.

Beslut RS/197/2025 (restriktivitet vid anstiallning) samt RS/196/2025 (om restriktivi-
tet vid inkop) giller fran 1 mars 2025 i hela Region Jamtland Harjedalen. Négra riktlinjer:

Alla ink6p 6ver 50 000 kronor, med undantag for halso- och sjukvardskostnader, ska
godkénnas av 6verordnad chef ifall de ska fullféljas.

I 6vrigt géller ett i huvudsak stopp for inkop, oavsett belopp, av 6vriga produkter samt
annu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhetskritiska eller direkt kopp-
lade till effektivare administration eller andra kostnadsminskade uppdrag.

Undantag giller verksamhet och/eller projekt som ar fullt ut externfinansierade.
Investeringar omfattas inte av beslutet.
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Praktikplatser 500 0 0 0

Forskningsmedel 2 000 -811 -1248 437

Verksamhetsundersékningar 200 -86 -116 30

Atgarder inom Regiondirektdrens mandat (1) 9 100 798 0 798

Strategiska projekt (2) 9 000 0 0 0

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -4 502 -3 395 -1107

Kompetensforsorjning 20 000 -384 -388 4170
410 580

nférande av produktions- och kapacitetsstyr- 1000 | -34547 | -33085 -1462

ning (PKS).

Verksamhetsutveckling for vardens omstall- 5 000 42 102 37834 4268

ning som skapar mer tid for vard

Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsre- 10 000

sultat

Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokus 10 000

pa medicinska prioriteringar.

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -5 364 -7 123 1759

Oversyn organisation och arbetssétt, region-

alt utvecklingsansvar

Se Over arbetssatt vid vakanser

Oversyn rutiner géllande avtal med externa

aktorer

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -1 694 -1 548 -146

Nytt linjen&t Ostersund 1 000

Ny trafik i Are 300 50 50

Nytt trafikavtal Ragunda/linje 40 4 000 667 667

Nya zoner och biljettpriser 1 000

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -215 -170 -45

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal
(RS/197/2025)

Anstallningsstopp for administrativ personal galler fran 1 mars och féljs darmed inte upp i februari manadsrapport.
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Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden januari-februari for politiker regionfullmiktige och ndmnder
var positiv och uppgick till 0,7miljoner kronor.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall feb Ack. budget feb Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2025 2025 | utfall mot budget)
Regionfullméaktige -2 605 -2 994 389
Regionstyrelse -605 -728 123
Halso- och sjukvardsnamnden -482 -590 107
Regionala utvecklingsnamnden -559 -603 44
Kollektivtrafiknamnden -162 -202 40
SUMMA -4 413 -5 117 703

Bemanningsforetag

Forand- | Publice- Besva-
ring | rade av- | rade av-

Kostnad beman- 2023- | 2024- | 2025- i mkr rop tim rop tim Avvikelse
ningsforetag i mkr 02 02 02 | mot fg ar ack feb ack feb avrop
Lékare 242 | 32,4 | 235 -8,9 18 286 15 508 2778
Varav lakare pri-
marvarden 104 | 119 9,5 -2,4 6 605 6 304 301
Sjukskoterskor 17,6 30,1 15,8 -14,3 23924 22 487 1437
Ovriga 0,8 0,7 0,6 -0,1
Totalt 42,6 63,2 39,9 -23,3 42 210 37 995 4215

Berakning av antal tjanster baseras pa 165 timmar/ménad, vilket inte &r i 6verensstammelse med arbetstid for egna anstalla sjuk-
skoterskor-

Kostnader for inhyrd bemanning ar ldgre an foregdende ar samma period, och dven lagre dn
2023. Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning) under pe-
rioden januari-februari motsvarar ca 128 arsarbetskrafter varav motsvarande 115 drsarbe-
tare blev bemannade.

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Regionplanen med budget for 2025 har beslutat om en budget som ej till fullo finansierad dar
budgeterat resultat for ret 4r -230 miljoner kronor. Arets inledande prognos pekar efter tva
manader dock mot ett storre underskott 4n vad som budgeterats, arbete med och utvirdering
av lampliga atgirder pagar men ar tidiga att skatta d& dessa inte 4r beslutade &n.

Prognoser i verksamhetens forvaltningsomraden kan dock sigas att de skiljer sig at satillvida
att det framforallt ar hélso- och sjukvardsndmnden som inleder dret med stora underskott mot
budget medan 6vriga férvaltningsomraden i regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimn-
den berédknar positiva 6verskott och kollektivtrafiknamnden resultat i nivd med budget.

For hilso- och sjukvardsndmnden &r det dels ett inrullat budgetunderskott som dven forsva-
gats utifran att budgetramen inte riaknats upp med LPIK och dven minskat ram for omfoérdel-
ning. Den stora avvikelsen uppstar inom kostnader for egen och inhyrd bemanning samt kopt
vard. Regionstyrelsens beridknade 6verskott ar i nulaget hanforligt till 6kade statsbidrag mot
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vad som var ként vid budgetering samt viss forbattring inom pensionsavsattningar.

Hiansyn kommer ocksa tas till padgaende 6versyn 6ver administration som blir klart i slutet pa
mars, som ocks&d kommer ge forslag pa atgarder som dnnu ej ar faststillda.

En prognos for helarsutfallet ar utifrdn rdidande omsténdigheter inte lamnad i februaris rap-
port men kommer att utarbetas infér mars manadsrapport.

Likviditet

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit

600,0
500,0

A

300,0

|
200,0
I I FARRRN

Y

dec-24  jan-25 feb-25 ma-25 apr-25 ma-25%  junr25  juk25 aug-25 sep-25  okt-25  now-25  dec-25

mmm Kassa & Bank Checkkredit Skuld till Kemmuninvest

Regionens likviditet dr paverkad av de underskott som har ackumulerats under dren 2023-
2024 samt utifran den negativa budget som &r beslutad i regionplan 2025. I regionplan finns
ocksé beslut att teckna tva nya l4n hos Kommuninvest under 2025, denna skuld beridknas dar-
efter uppga till 490 miljoner kronor vid arets slut. En utékad betalningsberedskap finns i form
av checkriakningskredit vilken uppgar till 145 miljoner kronor, men utesluter inte att ytterligare
1&n kan behova tecknas under aret.

Likviditetsprognos ovan dr baserad pa de forutsittningar som ar inkluderade i budget for drift
och investeringar 2025 och kommer att uppdateras vid nya prognoser.

Likviditeten har till och med februari forbattrats med 51,2 miljoner kronor, denna forbéattring
harror framst till inbetalningar av statsbidrag.
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Vasentliga personalférhallanden
Antal anstéllda

Totalt antal anstéllda

Antal anstallda per
ménad 4 306 4504 4616

Uppgiften avser antal personer med manadsanstallning och utgér ett snitt av antal vid manadens ingang och utgang enligt be-
slutsstod Inblick.
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Tabellen ovan visar antal anstéllda exkl patientndmnd och revision.

Tabellen nedan ar jamforelsesiffror hamtade fran tidigare manadsrapporter men arets uppgifter fran beslutsstod Inblick varmed
viss féréndring i datauttaget har skett.

;'fr'fo' och sjukvérdsnamn- 3451 3516 3707 3781 74
(lj?eer?lonala utvecklingsnadmn- 172 172 165 163 2
Kollektivtrafiknamnden 13 19 19 20 1
Regionstyrelsen 580 610 625 651 26
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 4 4 5 4 -1
Totalt 4224 4325 4525 4623 98

Verksamheterna inom sjukvarden ser en aterhdmtning efter en tidigare turbulent period med
stort personalbortfall under framfor allt 2020 och 2021. Fortsatt rader svarigheter att rekrytera
i tillracklig utstrackning i vissa yrkesgrupper framfor allt sjukskoterskor och arbetsterapeuter

samt audionomer som nagra exempel. De grupper som 6kar mest i antal ar ldkare, sjukskoters-
kor och underskoterskor.

Inom regionstyrelsen beror 6kningen framfor allt pa fler anstillda inom HR-avdelningen, Eko-
nomiavdelningen, Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen som byggt upp en central vard-
lotsverksamhet samt Regionservice. Slutligen 6kade regiongemensamt med ny utvecklings-
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och digitaliseringsdirektor samt en ny smittskyddslikare.
Arbetad tid

[ Arbetad tid manad
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Arbetad tid - all tid som medarbetare gjort och fatt ersattning for, exklusive bundenhet jour/beredskap.

Arbetad tid matt i rullande 12 har 6kat med 2,2 procent frin perioden mars 2023-februari
2024 till mars 2024-februari 2025, motsvarande 3 600 arsarbetare till 3 679 arsarbetare.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Ackumulerad sjukfradnvaro februari 2025 har sjunkit till 6,9 procent frén 7,1 procent ackumule-
rat per februari 2024-
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

I % man (%) [l % kvinnor (%) —e— Total sjukfranvaro %

For jamforelsedren dr sjuktimmar i procent av ordinarie arbetstid angiven for helaret. Fr 2025 anges ackumulerat per februari.
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