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Prognos for ar 2025

Estimerad prognos for helar 2025

Prognosen for ar 2025 indikerar en budgetavvikelse kopplad till externa omkostnader inom hilso-
och sjukvardsndmnden, medan 6vriga namnder forviantas hélla sina budgetramar.
Kostnadsokningar inom omraden som personalkostnader, hyrbemanning, lakemedel och kopt vard
utgor stora utmaningar. Justeringar av budgetramen fér Halso- och sjukvardsndmnden, sdsom
omfordelning av IT-budget och vissa statsbidrag, samt 6kande inkOpspriser forvintas ytterligare
péverka ekonomin negativt.

D& den ackumulerade utvecklingen hittills gor prognosen osiker, kommer en reviderad bedémning
att goras langre fram. Osékerheter finns kopplade bade till kostnader och intakter dar riktade
stadsbidrag och minskade pensionskostnader sannolikt kommer ha en positiv effekt pa den
negativa avvikelse vi ser nu.

Arbetet med att identifiera och implementera dtgirder for att hantera budgeten och stiarka
ekonomin pagar l6pande och ar hogt prioriterat.
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Inspel till politiken infor planperioden 2026-2028 utifran en
langsiktig ekonomi i balans

Framtidsanalys av vasentliga forandringar

Regionstyrelsen
Framtidsanalys

Regionstyrelsen verksamhet stodjer karnverksamheternas processer men skall ocksa se till att svara
upp mot lagkrav samt externa myndigheters och organisationers krav, regler och riktlinjer. Nedan
beskrivs yttre paverkan samt utvecklingsbehov for att stodja kirnverksamheten och samtidigt
effektivisera det egna arbetet. Detta kraver i ménga fall resursforstarkning pa kort sikt for att pa
langre sikt kunna ge besparingar och kvalitetsforbattringar.

Utebliven uppriakning av budgetram kommande ar, medfor stora behov av besparingar for 2025
och framét. Detta innebér en stor utmaning nar nedanstidende behov av utveckling samt 6kade krav
och yttre paverkan ska hanteras.

e Fortsatt utveckling av journalsystemet Cosmic

e Stort behovinom IT-omradet, exempel fornya IT-infrastruktur, sikrare
informationshantering, etablering av ny styr- och férvaltningsmodell IT och digitalisering

¢ Ekonomi- och HR-processerna behover utvecklas och digitaliseras i hogre tempo for att
leverera bittre stod till anvindare

e NRF forvintas besluta om nytt folkhilsopolitiskt program for perioden 2025-2028 med
syftet att ge politisk inriktning och prioritering for omradet folkhilsa.

e Ny nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention, ny socialtjanstlag,
samsjuklighetsutredningens forslag, utredningen starkt stod till anhoriga

e Hantering av likemedelsbrist och 6kad robusthet

e Fortsatt utveckling av Ndra vard samt 6kad kommunsamverkan som kraver samsyn och
gemensamma arbetssitt

o Ostersunds sjukhus #r i stort behov av nybyggnation och renovering.

o Okade krav pa robusthet i verksamhet samt konsekvenser av NATO-anslutning, civilt
forsvar och regionens beredskapsansvar

e En allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad gor att arbetskraften inte racker till. Det blir
svarare att kompetensforsorja inom allt fler yrken. Langsiktig 16nestruktur, arbetsmiljo och
ledarskap ar viktiga omraden for att trygga framtida kompetensforsorjning.

e Servicefunktionernas framtida roll i hdlso- och sjukvarden behover klarlaggas

e Okade miljo- och klimatkrav

e Hotiform av vélfardsbrottslighet

Moajligheter

e Digitalisering och robotisering kan bidra till att méjligheterna att forbéttra stodet till
kiarnverksamheterna kan goras pa ett kostnadseffektivt sitt.

e Fordjupad samverkan i glesbygd avseende servicefunktioner (kost, transporter, forrad,
insatser vid hemsjukvérd) kan ge forbattringar for patienter men ocksa en mer effektiv och
billigare hantering.

e Nir det giller processen for materialforsorjning pagar ett arbete kallat "Frén behov till
atervinningsstation". Har bedoms det finnas stor forbattringspotential nar det géller
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ekonomi men dven for verksamhetens robusthet.

e Fortsatt prioritera arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan dir ny akuthusbyggnad
och renoverade befintliga lokaler pa sikt ger stora moéjligheter till effektiviseringar nir det
giller kostnader i hilso- och sjukvarden men dven for fastighetsdrift och
serviceverksamheterna.

e Pagiende arbete med forbattrad lokalforsorjningsprocess kan ge battre mojligheter till
prioriteringar samt dven mindre behov av akuta atgarder.

e Kunskapsstyrning bidrar till en god hélsa i befolkningen genom en god vard som ska vara
kunskapsbaserad, siker, individanpassad, jamlik, tillganglig och effektiv

e Verksamhetens stod avseende Kommunsamverkan ar viktig i arbetet med forflyttningen
mot en nara vard

e Digitalisering av likemedelsfloden kan effektivisera flodet och stiarka regionens robusthet
avseende likemedelsforsorjning.

e Hilsovalet kan via innehallet i forfragningsunderlagen stédja verksamhetens utveckling
mot nira vard

e Oversyn av den politiska organisationen kan forvintas ge mojligheter till en mer effektiv
drendehantering och motesadministration.

¢  Genom pagiende 6versyn av administrationen kunna ge mer dndamaélsenligt stod till
kiarnverksamheterna

Hiilso- och sjukviardsnamnden

Hilso- och sjukvérden samt tandvarden har stora ekonomiska utmaningar sedan tidigare dar
utebliven uppréakning av budget innebar ytterligare effektiviseringskrav som inte taktar med 6kade
nationella krav och ett allt storre behov av vard. Dartill finns osdkerhet avseende vilka statsbidrag
som varar 6ver tid, och vilka insatser som kravs for att ta del av dem. Arbetet med ldngsiktiga
atgirder for ekonomi i balans fortsitter, dar oberoende av inhyrd bemanning ar ett mycket viktigt
fokusomrade. Dessutom finns potential i att 6ka intdkter genom att tillhandahalla t ex
operationskapacitet till andra regioner. Utvecklingen av rationell resurs- och
lakemedelsanvindning utifrén patientens basta kommer fortsétta genom att vardens professioner
arbetar vidare utifrdn konceptet Kloka Kliniska Val, dir sdédana insatser som inte gor tillracklig
nytta ska monstras ut. For att prioriteringar ska ske klokt behover fokus pa etiska fragestillningar
oka.

Forvaltningsomrédet ska kontinuerligt och uthélligt arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats.
Detta kraver att kontinuerlig kompetensutveckling och frimjande insatser prioriteras, samt att det
uppfattas attraktivt att arbeta i dygnetruntverksamheter.

Forvaltningsomradet ska bedriva séker vird och siker tandvard, med ett tydligt fokus pé kvalitet.
Det innebar att systematiskt arbete omkring riskanalys, egenkontroll, avvikelseutredning,
hantering av patienters synpunkter, kompetensutveckling, forbattringsatgérder i verksamhet och
avseende processer/rutiner staindigt ska ske och utvecklas.

Inom hela forvaltningsomradet forutspés 6kade behov, av vilka ett urval aterfinns nedan:

e Okad livslingd i kombination med virdens framsteg och mer avancerade behandlingar
(inkluderat farmakologiska) ger 6kat resursbehov.

o Antalet cancerpatienter som bedoms ha nytta av fler och dyrare behandlingar
under langre tid 6kar kontinuerligt. Detta innebar behov av forstarkning inom den
onkologiska varden.

e Personcentrerade sammanhéllna vardforlopp stéller krav pé fordndringar i hur varden
planeras och ges.
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e  Forstarkt vardgaranti utreds och kan om det blir verklighet innebara 6kade behov under en
overgangsperiod, fraimst inom operationsverksamhet och psykiatri.

o Okande psykisk ohilsa ger dven fortsatt 6kat utrednings- och behandlingsbehov, samt
behov av 6versyn av antalet psykiatriska slutenvéardplatser.

e Fler patienter som domts till rattspsykiatrisk vard vardas inom regionen.

e Oversynen av vuxenhabiliteringen som sker tillsammans med kommunerna och effekterna
vid eventuellt riksdagsbeslut om samsjuklighetsutredningen kan komma att paverka
ansvarsfordelningen mellan region och kommun.

e Vaccinationsprogram viantas forandras och inkludera fler patientgrupper.

e Langa responstider inom ambulanssjukvarden kan innebara behov av annan
ambulansdimensionering.

¢ Ungdomsmottagningar i fler kommuner.

e Nationella inriktningsbeslut kan stélla krav p4 annan prioritering, organisering, kompetens
och bemanning 4n dagens.

Samtliga 6kade behov bedéoms kunna innebdra undantrangningseffekter, varfor prioriteringar
kommer krivas dven framgent. Dessutom kan inférandet av Nationell vardférmedling under
planperioden komma att minska regionens kostnadskontroll avseende kopt vard.

Vardens omstillning fortgér och mer vird kommer ges ndrmare patienten istéllet for pa sjukhus.
Detta kommer kriava 6kad patientdelaktighet, stabil primarvard med nérvaro i hela lanet och
utvecklade digitala virdformer med IT-system for monitorering och kommunikation. Det finns ett
behov av att fortydliga och konkretisera mélbilden avseende vardens omstillning och hur den 4r en
del av den nationella omstéillningen till en god och nira vard. Dartill behéver slutsatserna i
Patientndmndens arsrapport beaktas och kopplas mot det pagdende arbetet inom
personcentrering.

Inom hela férvaltningsomréadets robusthet behover forstarkas genom att investering sker i lokaler,
medicinteknisk utrustning och stabil IT-miljé samt klargérande om uppdraget avseende akut
sjukvard i glesbygd. Detta leder ocksa till starkt forméga i vardagen och utgor grunden i det civila
forsvaret.

Laget inom Folktandvarden ar sarskilt svért, och fokus kommer dven fortsattningsvis behova laggas
pa utveckling av ny klinikstruktur och nya arbetssitt.

Hilso- och sjukvérden behover paverka framtidens vardbehov genom att stilla sin kompetens till
forfogande i samhallsinriktade insatser som stiarker folkhélsa. Dessutom behéver dven
fortsattningsvis proaktiva atgirder som styr vairdkonsumtionen vidtas, bland annat genom
personcentrerade arbetssitt och moderna kommunikationslosningar.

Det har identifierats behov av att tydligare organisera kliniska lakemedelsstudier for att erbjuda
behandlingar i FAS 2-studier. Klinik och forskning ligger nara varandra i utvecklingen av
precisionsmedicin inom canceromrédet, vilket kraver att resurser finns for att genomféra
behandlingar inom ramen for lakemedelsstudier. Detta dr en av forutsattningarna for att erbjuda
en jamlik véard.

Regionala utvecklingsnimnden

e Regional utvecklingsndmnd far enligt Regionplan med budget 2025-2027 (RS/61/2024)
halv upprikning enligt LPIK under planperioden vilket innebér att besparingar behGver
goras. Under 2025 hanteras detta med beslut inom forvaltningsomréadet, men fran och med
2026 kommer prioriteringar av verksamhet och insatser att behova goras.

e Utredning om den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska
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vara klar 1 juni 2026. Vad utredningen kommer fram till och hur det péverkar det regionala
utvecklingsansvarets inriktning och finansiering ar oklart.

Det rader en osdkerhet gillande férdelning av EU:s utvecklingsmedel medel kommande
programperiod (ar 2028-3034) och risken ar att fordelningen till Iinet kommer att minska.
Samtidigt pagér en Oversyn av Strukturfondsparterskapet vilket kan leda till forandringar i
anvandningen av regionalfondens och socialfondens medel.

Fortsatt stort fokus pa beredskap och forsvarsfragor vilket paverkar verksamheten inom
det regionala utvecklingsansvaret och det kan dven innebira 6kade mojligheter till
utvecklingsmedel till l4net.

Fran och med 2026 forsvinner statsbidraget for bredbandskoordinator, men eftersom
bredbandsinfrastrukturen inte kommer vara fullt utbyggd finns ett fortsatt behov av denna
funktion.

Fokus okar pa regional fysisk planering och energiplaneringsfragor, utredning pagar om
norrlianen ska samverka kring skogsfragan och det ses i ldnet 6ver hur arbetet gillande
kompetensattraktion ska bedrivas. Beslut om vilken roll Region Jimtland Harjedalen ska
ta i dessa fragor kan bli aktuellt.

Konsekvenser av Folkbildningsutredningen ar dnnu inte beslutade. Risk finns for 6kad
administrativ kostnad men ocksé majlighet till 6kat fokus pa kvalitativa faktorer.

Vissa svarigheter att attrahera larare till allmén kurs pa folkhogskolorna.

Minskade statliga anslag till folkbildningen, framforallt studieférbunden och ingen
upprikning i kultursamverkansmodellen far negativa effekter pa den kulturella
infrastrukturen i lanet. Pdgaende projekt med stod av utvecklingsmedel kommer att
fortsatta men inga nya kommer att inledas. Genomforandet av det egna
framjandeuppdraget forsvaras.

Ny arbetstidslag paverkar dygnsvila och schemaldggning. Detta leder till hogre kostnader
for Kulturen och riskerar dven att leda till minskad produktion. Det kan &ven skapa
forutsattningar att hitta nya former for arbetstid med mojlighet till en mer balanserad
arbetsbelastning.

Bade Folkhilsomyndigheten och SKR framhaéller vikten av kultur som en bidragande
hilsoaspekt vilket innebar att kulturen far en naturligare plats p& agendan i
samhaéllsutvecklingen i stort.

I en tid nir det digitala bruset blir allt svarare att tringa igenom stills allt hogre krav pa
metoder och arbetssatt for att inom kulturen né ut till vira mélgrupper.

Behover badda for en verksamhet som bidrar till livskvalité, trygghet och tillhorighet i en
foranderlig varld och sdkerstilla att verksamheterna inte nyttjas i syften som t.ex. ar
odemokratiska eller giar emot ménniskors lika virde.

Digitalisering och Al stéller allt hogre krav pa verksamhet och anstéllda bade som
mojlighet och utmaning inom ndmndens samtliga verksamheter och det kommer att
behévas bade verksamhetsutvecklande och kompetensutvecklande insatser.

Kollektivtrafiken

Kollektivtrafikndmnden far enligt Regionplan med budget 2025-2027 (RS/61/2024)
upprikning enligt LPIK.

Det ekonomiska och sdkerhetspolitiska ldget innebér att det ar svart att forutse hur den
svenska och regionala ekonomin kommer att paverkas, liksom exempelvis
energiforsorjningen.

NATO-medlemskapet kan innebira nya krav pa kollektivtrafiken i beredskapssyften. Det
kan exempelvis handla om kommunikation via RAKEL eller 6kat skydd vid buss- och
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tdganldaggningar vilket skulle kunna innebira hoga kostnader. Krav fran NATO kan ocksa
innebira att infrastrukturen pa strickan Trondheim - Ostersund - Sundsvall rustas upp
vilket mojliggor utokning av trafiken.

e Elektrifiering med batterier 4r en mycket stark trend inom kollektivtrafiken i hela varlden,
s& ocksé i vart lan. Elektrifiering kan ocksa ske helt eller delvis med hjélp av vatgas och
brénsleceller. Flera kommuner i lanet och i Visternorrland satsar pa produktion av vitgas,
som kan framstillas av vatten och 6verskottsenergi.

e Trafikverkets 1:7 medel for nationell tillgédnglighet minskas 2025, trots ett 6kat behov.
Trafikverket far forhalla sig till anslag som beslutas ett ar i taget, vilket innebar patagliga
ekonomiska risker for regionerna som upphandlar och bedriver trafiken. Detta paverkar
busstrafik inom Samverkande inland och Norrtag.

e  Norrtag utokar fordonsflottan med fem begagnade tag under 2026. Samtidigt kommer en
upphandling att startas for att byta ut dldre fordonstyper samt for att utoka fordonsflottan
tills Norrbotniabanan 6ppnar for trafik i borjan av 30-talet.

e Den nationella standarden for biljett- och betalsystem (BoB) implementeras runt om i
Sverige vilket gor det enklare att resa 6ver lansgranser och nationellt.

e Olika former av digitala 16sningar for kollektivtrafiken kommer att 6ka. Det kan rora sig om
on-demand-l6sningar och sjdlvkérande fordon, antingen var och en for sig eller i
kombination.

e Bristen pa forare inom bade sérskild och allmén kollektivtrafik ar pataglig och 6kar i ldnet
liksom i riket. Detta kan leda till att trafikuppdragen inte gar att utféra som onskat och det
kan #ven leda till att utvecklingen av forarlosa bussar paskyndas.

e Kraven pé digital tillgdnglighet (WCAG) for exempelvis hemsida och appar ar hogt stillda
och maste efterlevas.

e Regionens Trafikforsorjningsprogram striacker sig fram till och med 2026. Ett nytt program
behover tas fram, dir kommande mél och inriktningar for lanets kollektivtrafik faststalls.

o Ostersunds stad viixer och bostadsomraden och industrietableringar planeras pa flera
platser i och i nirheten av staden. Ostersundslinken byggs genom centrala Ostersund.
Urbanisering ar en framgangsfaktor for kollektivtrafik eftersom det innebar 6kade
mojligheter att skapa bra och attraktiva 16sningar.

¢ Den demografiska utvecklingen i lanet pekar mot en 6kad andel dldre och en minskad
andel unga och arbetsfora.

e Avtalen for Regionbuss 2019 och sirskild kollektivtrafik, SAK, for alla kommuner gar ut
2029 och behover handlas upp.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

For att klara den svéara ekonomiska situationen som Region Jimtland Hirjedalen befinner sig i
arbetar respektive namnd for att ta fram atgirder for att bromsa kostnadsutvecklingen. Det
behover aktivt arbetas med och snabbt inforas atgarder for att 14get inte ska forvirras.

Besparingsatgirder som bedoms fa storst effekt for regionen som helhet ar de som berér effektivare
anvandning av personal utifrin behov samt forenklad administration. Dessa utgor ungefar hilften
av de sammanlagda atgérders ekonomiska effekt.

Det finns en stor ekonomisk obalans i Hilso- och sjukvardens forvaltningsomrade, diar behovet av
vard vida 6verskrider tillgdngliga resurser. Verksamheten har under léng tid arbetat med att
identifiera atgiarder, men forandring av uppdraget och kraftigt minskat vardutbud krévs for att
komma till en budget i balans.

Inom Halso- och sjukvard s& ska anvindningen av hyrbemanning minska och ersattas med egen
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personal som dr mer kostnadseffektiv. Inférande av produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) ska
paborjas under 2025 vilket pa sikt bedoms ge en effektivare bemanning utifran vardbehovet.
Fortsatt arbete med att viga gora riatt och medvetna prioriteringar.
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Andra atgarder beror

e Inférandet av flexibel arbetsplats

e Ambitionssankningar och minskat utbud av tjanster

e Omforhandlingar av trafikavtal inom kollektivtrafiken

o Atgirder for att 6ka resandet i kollektivtrafiken genom 6versyn av linjer och prissittningar

Regionstyrelsen gav i juni 2023 regiondirektoren i uppdrag att undersoka kostnadsbesparingar.
Som en del av detta arbete anlitades det externa bolaget Sirona under hosten 2024 for att
genomfora en nuldgesanalys och identifiera omréden for effektivisering.

Analysen ar nu klar och rapporten visar att de atgirder regionen redan pabdrjat ar viktiga men
otillrackliga. Rapporten bekriftar behovet av accelererad digitalisering, minskade administrativa
kostnader och effektivare resursanvindning. Rapporten innehaller férslag som kompletterar och
ibland 6verbryggar respektive forvaltningsomrades egna &tgardsforslag.

Enligt rapporten bor 16sningsforslagen; naturlig personalomsittning och anstillningsstopp
prioriteras i forsta hand. Okat fokus p& samordning och minskning av hyrbemanning sparar ocks#
pengar och ger mojlighet till battre kontroll 6ver de samlade kostnaderna for hyrpersonal.

Totalt for regionen har forslag pa atgiarder tagits fram med cirka 100-120 miljoner per ar enligt
nedanstidende sammanstallning. Bland dessa dtgiarder har Sironas forslag inte beaktats.

Ekonomisk effekt per ar
Namnd 2026 2027 2028
Regionstyrelsen 23 24 24
Halso- och sjukvardsndmnden 65 75 75
Regionala utvecklingsndmnden 5 8 11
Kollektivtrafiknamnden 9 9 11
Summa 102 116 121

Kommentar och nirmare beskrivning av atgiardsforslag

Nedan listas exempel pé atgarder som inte finns i tabellen ovan, men som forvaltningsomradet
parallellt arbetar vidare med.

e Sikerstalla att vardskadorna blir farre och darigenom minska sévél patientlidande som
kostnader for den 6kade arbetsinsats som vardskador innebar.

o Sikerstilla att vardfloden optimeras sa att de genom personcentrering bidrar till att varje
patient behover farre kontakter med varden, utan att 6verviltring till andra
enheter/vardgivare sker.

o Sikerstilla att planerad tid for bokade patienter nyttjas optimalt genom att minska av- och
ombokningar samt uteblivanden.

e Sikerstalla korrekt registrering och identifiera omraden dér extern ersittning idag inte
erhalls.

e Sikerstilla att bAde mottagna och utfirdade fakturor dr korrekta avseende pris och volym.

e Sikerstilla kostnadstackning vid sélda operationer genom att grunden for prissattning (t
ex KPP) snabbt uppdateras.

e Sikerstilla att luftburna transportresurser inte 6verutnyttjas.
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e Sikerstilla kostnadsminskningar genom relevanta forbattringsarbeten,
likemedelsgenomgangar, uppdaterade bestillningsrutiner och 6vergang till digitalare
kommunikation med patienter.

e Sikerstilla adekvat vardplatsantal utifran demografiska forhéllanden och besokare till
lanet.

e Sikerstilla att personalomsittningen minskar.

Investeringar och storre inkop

Av Hilso- och sjukvardsnamndens behov av investeringar kommer dgandeskapet for merparten av
dem att hamna hos Medicinsk teknikavdelningen (MTA) inom Regionstyrelsen, eftersom MTA star
som &gare till medicinskteknisk utrustning som nyttjas av verksamheten inom Hélso- och
sjukvirdsndmnden. Infor 2025 har MTA organisatoriskt flyttat fréin Halso- och sjukvardsndamnden
till Regionstyrelsen och det nya omradet Utveckling och digitalisering. De omrédden inom halso-
och sjukvirdsnimnden som fortsatt dger sina egna investeringar ar Labmedicin, Bild- och
funktionsmedicin, primarvarden, fordon samt folktandvarden. Da dessa omréaden fortsatt dger sina
egna investeringar har de tilldelad investerings- och avskrivningsbudget inom hilso- och
sjukvardsndmnden.

I nedanstdende sammanstillningar har denna forskjutning mellan Regionstyrelsen och Hilso- och
sjukvardsndmnden inte beaktats.

Regionstyrelsen

Prelimart lyfter regionstyrelsen ett behov av totalt 78,6 mkr i investeringar under 2026 varav
fastighetsinvesteringar star for 40,8 mkr, IT-relaterade investeringar 26,3 mkr samt 6vriga
investeringar 11,5 mkr. Det senare avser framfor allt investeringar inom Regionservice.

Hiilso- och sjukvardsnamnden

Preliminért lyfter Hélso- och sjukvardsndmnden ett behov pé totalt 281 miljoner kronor for 2026,
varav 73 miljoner kronor i nyinvesteringar och resterande 208 miljoner kronor i reinvesteringar.

Det kan dock konstateras att det finns en stor reinvesteringsskuld avseende bade medicinsk teknik,
lokaler och IT, samt stora formodade investeringsbehov i ny teknik.

Prioriteringarna blev klara i mars 2025 och har skickats vidare for beredning av investeringsradet.

Regionala utvecklingsnimnden

Preliminart lyfter Regionala utvecklingsndmnden ett behov av medel for ett antal investeringar
under 2026 inom teknik, IT och verksamhetsanpassning av nya lokaler for Kulturutveckling. Vidare
planeras ombyggnation av ventilation vid Birka folkhdgskola samt renovering av toaletter och
vatutrymmen pa Béackedals folkhdgskola. Investeringar omfattar dven utveckling av Smedja
Bickedal och klimatanpassning av Konstmagasinet.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknamnden 6vervager eventuellt en investering i bussdepan vid Lillinge.
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