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Prognos for ar 2025

Estimerad prognos for helar 2025

Prognosen for Regionstyrelsen oséker beroende pé stora fordndringar i forutséttningar tillsammans med en storre omorganisation. Vidare &r det flera
parametrar som stor paverkan pa prognosen som tex skatteintdkter, pensionsprognosen samt riktade statsbidrag dar flertalet ar utanfor var kontroll i
en tid som préglas av stor geopolitisk osdkerhet med utmaningar for den globala ekonomin.

Den nuvarande beddmningen ar att Regionstyrelsen forvintas driva sin verksamhet under 2025 med tilldelad budgetram.
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Inspel till politiken infor planperioden 2026-2028 utifran en langsiktig ekonomi i balans

Framtidsanalys av vasentliga forandringar

Framtidsanalys

Regionstyrelsen verksamhet stodjer kirnverksamheternas processer men skall ocksa se till att svara upp mot lagkrav samt externa myndigheters och
organisationers krav, regler och riktlinjer. Nedan beskrivs yttre paverkan samt utvecklingsbehov for att stodja kirnverksamheten och samtidigt
effektivisera det egna arbetet. Detta kriaver i manga fall resursforstarkning pa kort sikt for att pa langre sikt kunna ge besparingar och
kvalitetsforbattringar.

Avsaknad av finansiering, prognos 2024 ca -70 mkr samt utebliven upprikning av budgetram kommande &r, medfor stora behov av besparingar
kommande ar. Detta innebir en stor utmaning nar nedanstidende behov av utveckling samt 6kade krav och yttre paverkan ska hanteras.

Fortsatt utveckling av journalsystemet Cosmic

Behov av att fornya IT-infrastruktur

Starka skyddet av IT-miljo samt en sikrare informationshantering

Etablering av ny styr- och forvaltningsmodell IT och digitalisering

Utveckling av IT-system for beslutsstod for att stodja beslutsfattande i organisationen

Ekonomi- och HR-processerna behover utvecklas och digitaliseras i hogre tempo for att leverera bittre stod till anvandare

I december 2024 forvintas NRF besluta om nytt folkhalsopolitiskt program for perioden 2025-2028 med syftet att ge politisk inriktning och
prioritering for omradet folkhidlsa samt fortsitta utveckla langsiktig samverkan mellan de norra regionerna for en battre folkhalsa

Ny nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention, ny socialtjanstlag, samsjuklighetsutredningens forslag, utredningen stéarkt stod till
anhoriga

Hantering av 1akemedelsbrist och 6kad robusthet

Fortsatt utveckling av Ndra vard samt 6kad kommunsamverkan som kriaver samsyn och gemensamma arbetssatt

Ostersunds sjukhus ir i stort behov av nybyggnation och renovering.

Okade krav pa robusthet i verksamhet samt konsekvenser av NATO-anslutning, civilt forsvar och regionens beredskapsansvar

En allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad gor att arbetskraften inte racker till. Det blir svarare att kompetensforsorja inom allt fler yrken.
Langsiktig l1onestruktur, arbetsmiljé och ledarskap ar viktiga omréaden for att trygga framtida kompetensforsorjning.

Servicefunktionernas framtida roll i hilso- och sjukvarden behover klarldggas

Okade milj6- och klimatkrav

Hot i form av vélfardsbrottslighet
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Mojligheter

o Digitalisering och robotisering kan bidra till att mojligheterna att forbattra stodet till karnverksamheterna kan goras pa ett kostnadseffektivt
satt.

e Fordjupad samverkan i glesbygd avseende servicefunktioner (kost, transporter, forrdd, insatser vid hemsjukvérd) kan ge forbattringar for
patienter men ocksé en mer effektiv och billigare hantering.

e Nar det giller processen for materialforsorjning pagar ett arbete kallat "Fran behov till dtervinningsstation". Har bedoms det finnas stor
forbattringspotential nar det giller ekonomi men dven for verksamhetens robusthet.

e Fortsatt prioritera arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan dir ny akuthusbyggnad och renoverade befintliga lokaler p4 sikt ger stora
mojligheter till effektiviseringar nar det géller kostnader i hilso- och sjukvarden men dven for fastighetsdrift och serviceverksamheterna.

e Pigiende arbete med forbattrad lokalforsorjningsprocess kan ge battre mojligheter till prioriteringar samt dven mindre behov av akuta
atgarder.

e Kunskapsstyrning bidrar till en god hilsa i befolkningen genom en god vard som ska vara kunskapsbaserad, siaker, individanpassad, jamlik,
tillganglig och effektiv

e Verksamhetens stod avseende Kommunsamverkan ar viktig i arbetet med forflyttningen mot en néra vard

o Digitalisering av likemedelsfloden kan effektivisera flodet och stirka regionens robusthet avseende likemedelsférsorjning.

e Hailsovalet kan via innehéllet i forfrigningsunderlagen stodja verksamhetens utveckling mot nira vard

e Oversyn av den politiska organisationen kan forvintas ge majligheter till en mer effektiv drendehantering och métesadministration.

e Genom pagaende 6versyn av administrationen kunna ge mer andamalsenligt stod till kirnverksamheterna

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Forslag for att na en ekonomi i balans

Ekonomisk effekt per ar
Planerad atgérd Kort beskrivning Konsekvens 2026 2027 2028
(typ/benamning)
Avveckla system, dubbletter, Just nu identifierade system ProDiver och Ingen stérre konsekvens da alla viktiga 0,4 0,4 0,4
gamla system DivePort - rapporter/data ar éverford till det nya BI-
verktyget
Minska forskningsmedel Minska egna forskningsmedel till den niva Kan fa paverkan pa rekrytering av 2,0 2,0 2,0
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som gallde tidigare sjukvardpersonal.
Digitalisera och automatisera Oka andelen e-leverantdrsfakturor, skicka e- Minskade administration och lagre 1,0 1,1 1,1
ekonomi processer fakturor och kalleser, rimisser via Kivra, 6ka kostnader
informationen till invanare att RJH skickar e-
fakturor - bestélls via sin bank.
Vakanshallning Ej aterbesatta tjanster genom Hogre belastning pa personalen, viktigt 0,5 0,5 0,5
omprioriteringar och ambitionssankningar att prioritera bort vissa uppgifter.
Minska utbud och Avser utbildningsbidrag for Risk for viss kompetensbrist och att 1,5 1,8 1,8
ambitionsniva av kompentensforsorjning, olika personal slutar men ocksa
utbildningsprogram och chefsutbildingsprogram, overvaltringseffekter.
kompetensforsoérjning
Ta bort feriepraktikplatser Liten risk att vissa framtida rekryteringar | 0,5 0,5 0,5
blir svarare.
Minska antal tjanster Ny tekning och andrade arbetssatt innebar att  Kan kréva andrade arbetssatt i flera 6,9 6,9 6,9
visa tjanster kan fasas ut. forvaltningar for att atgarden skall fa
effekt. Annars risk for dvervaltring.
Transporter Transportoptimering med 6versyn av rutter Sma risker men borde innebara positiv 0,9 0,9 0,9
och frekvens. Slingbilar byts till el effekt pa miljon férutom sénkta
kostnader.
Digitalisera administrativa Scanna lokalt i vissa verksamheter med hjalp | Kan krava vissa investeringar och 0,9 0,9 0,9
processer av ny teknik och digitala verktyg andrade arbetssatt.
Flexibel arbetsplats Minska antal kontorsplatser totalt i regionen. Viss oro bland anstallda for arbetsmiljo 3,4 3,9 3,9
Saga upp externt hyrda kontor och flytta med nytt kontor och mer éppna ytor.
personal till hus 2 & 3
Effektiv administration Extern konsult hjalper RJH att se dver For tidigt att veta annu. 5,0 5,0 50

administration och effektivisera processer och
arbetssatt for att arbeta andamalsenligt

Investeringar och stoérre inkop

Prelimart askar regionstyrelsen totalt 78,6 mkr i investeringar under 2026 varav fastighetsinvesteringar stir for 40,8 mkr, IT-relaterade investeringar
26,3 mkr samt ovriga investeringar 11,5 mkr. Det senare avser framfor allt investeringar inom Regionservice.
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