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Ekonomisk analys

Re_s_ultat ackumulerat for perioden Bl;((j:get U;Zak” 'I?(:./I\éle ;::tlza;lé Ars- f)‘rrs
(miljoner kronor) 2025 2025 mot ar budget gnos
budget

Verksamhetens intékter 294 366 72 303 1090 1236
Verksamhetens kostnader -1717 -1824 -107 -1 808 -6 776 -7 122
Avskrivningar -38 -38 1 -35 -163 -165
Verksamhetens nettokostnader -1462 | -1496 -34 | -1541| -5849 | -6051
Skatteintakter 970 974 3 926 3882 3897
Generella statsbidrag o utjdmning 328 350 21 345 1314 1395
Lakemedelsbidrag 133 137 4 129 531 531
Verksamhetens resultat -30 -35 -5 -141 -123 -229
Finansiella intékter 7 51 44 126 29 29
Finansiella kostnader -34 -186 -152 -66 -136 -130
Resultat efter finansiella poster -57 -170 -113 -81 -230 -330
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -57 -170 -113 -81 -230 -330

Ar 2025 fortsitter att vara ekonomiskt utmanande for regionen. Tidigare ars hoga inflation har
drivit upp kostnadsnividerna, medan skatteunderlagen inte har paverkats i samma omfattning.
Inflationsnivan har dock avtagit och borjat narma sig Riksbankens inflationsmal. For att han-
tera det ekonomiska laget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget
pa -230 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnads-
massa.

Det inledande kvartalet for 2025 visar ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella poster
pa 35 miljoner kronor, vilket var 5 miljoner kronor simre &n vad som budgeterats. Intéktssi-
dan uppvisar dock en forbattring jamfort med budget, huvudsakligen forklarat av 6kade rik-
tade bidrag samt generella bidrag. P4 kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for egen och
inhyrd personal som bidrar till avvikelsen.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 170 miljoner kronor, vilket var 113 miljoner kronor
samre dn vad som budgeterats. De finansiella posterna r till stor del orealiserade och att be-
trakta som osédkert da marknadsvirdet forandras 16pande under aret.

Beslutad budget for 2025 dr ett underskott pa 230 miljoner kronor for aret. Efter det forsta
kvartalet pekar heldrsprognosen pé ett annu storre underskott, med en avvikelse pa 100 miljo-
ner kronor jamfort med budget. Arbetet med att identifiera och utvirdera lampliga atgérder
pagar, men det ar for tidigt att bedoma effekten av dessa d& de dnnu inte beslutats.

Aven om senaste pensionsprognosen visar pa betydligt léigre kostnader én budgeterat, s kon-
staterades redan vid &rets borjan att kostnaderna for personal och inhyrd bemanning avviker
kraftigt fran budget och paverkar istéllet negativt. Arbetet med att identifiera och utvardera
lampliga atgarder pagar, men det ar for tidigt att bedoma effekten av dessa da de dnnu inte
beslutats.
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Tidiga prognoser ar av sin natur osidkra och i februaris rapport laimnades ingen helérsprognos.
Osikerheten beror till stor del pd sommarens bemanningssituation, kostnader for enskilt svéra
vardfall och sjukdomar, nya loneavtalets inverkan i ersattningsmodell vid mertidsersittningar
samt paverkan i priser utifrdn den internationella politiska handelsmarknaden.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Ackumulerad nettokostnad till och med mars var 45 miljoner kronor (-3 procent) lagre an vid
samma period foregdende ar. Forbattringen forklaras av 6kade intékter fran verksamheten
med 63,5 miljoner kronor (21 procent), 6kningen avser primart riktade bidrag samt utomlans-
vérd.

Bruttokostnaderna var 18 miljoner kronor hégre dn foregiende &r, motsvarande 1,0 procent.
Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 47,8 miljoner kronor, motsvarande 6
procent. I 6kningen inryms béde 6kat antal anstéllda som sérskilda satsningar fran tidigare ar
for sjukskoterskor, likare och underskoterskor for att nd marknadsmaéssiga loner i arbetet med
att rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna var dock 54 miljoner kronor lagre dn férega-
ende r, motsvarande 32 procent. Personalkostnaderna var darmed 6 miljoner kronor lagre dn
motsvarande period foregaende ar. Kostnad for inhyrd bemanning har minskat med 29 miljo-
ner kronor mot foregdende ar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 28 miljoner kronor, dir stor forklaring ligger i ett fatal
enskilda vardtillfallen med stor kostnadspaverkan.

Okningen av konsultkostnader mot foregdende ar forklaras framfor allt av att dterkommande
projektkostnad ligger i olika perioder mot foregiende &r.

Ovrig kostnadsmassa ar sammantaget i ssmma niva som foregdende ar.

Regionens skatteintdkter har 6kat med 47 miljoner kronor (5 procent), generella statsbidrag
och likemedelsbidrag har 6kat med 13 miljoner kronor (2,7 procent). Rintekostnader for pens-
ionsskulden har minskat med 120 miljoner kronor mot féregédende &r (55 procent.)

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Verksamhet i miljoner kronor, | Utfall ack mars Budget ack mars Avvikelse utfall
per ndmnd 2025 2025 mot budget

Halso- och sjukvardsnamnden -951 =777 -175
Regionala utvecklingsnamn-

den -41 -48 7
Kollektivtrafiknamnden -75 -80 5
Regionstyrelsen -420 -547 127
Patientnd&mnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -7 -8 1
Revision -1 -1 0
Gemensam IT-ndmnd 0
SUMMA VERKSAMHET -1 496 -1 462 -34
Finansforvaltningen 1326 1405 -79
TOTAL AVVIKELSE MOT

BUDGET REGION JAMTLAND

HARJEDALEN -170 -57 -113
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Region Jamtland Harjedalens verksamhet hade ackumulerat efter mars en negativ avvikelse av
nettokostnader mot budget med 34 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansiella poster
avvek negativt med 113 miljoner kronor, vilket inkluderar orealiserade resultat i virdepappers-
portfoljen med 132 miljoner kronor som péverkar negativt.

Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 32 miljoner kronor higre an budget, rak-
nas dven inhyrd bemanning in ar avvikelsen 92 miljoner kronor hégre dn budget. Kopt riks-
och regionvérd var 24 miljoner kronor 6ver budget, avvikelsen innefattar 21 miljoner kronor
dir enskilda vardhindelser 6verstiger 1 miljon kronor. Ovriga kostnader 4r 7 miljoner kronor
lagre 4n budget, vilket till stor del ar beroende av att vissa projekt och aktiviteter inom fastig-
het, IT och utveckling samt kulturevenemang inte har hunnit komma igéng.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndmnden en budgetram som inte har riaknats upp med
LPIK sésom brukat ske for att ticka kostnadsutveckling. Budget har dven avriaknats for verk-
samheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for en lagre forvan-
tad statsbidragsersattning ar 2025 dn 2024. Sammantaget har hilso- och sjukvarden ett myck-
et utmanande lige beaktat att verksamheternas nettokostnader dven foregdende ar Gversteg
arets budgetram.

Under januari till mars uppgar nettokostnaden for hélso- och sjukvérden till 951 miljoner kro-
nor, vilket 6verstiger nettobudgeten med 175 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av 6kade in-
takter pad 11 miljoner kronor och 6kade kostnader pa 186 miljoner kronor.

Pé intdktssidan forklaras avvikelsen av minskade patientavgifter inom sjuk- och tandvard,
vilket dock kompenseras av en 6kad forsiljning av vard med 14 miljoner kronor.

P4 kostnadssidan ir det frimst personalkostnader, inklusive inhyrd bemanning, som star for
avvikelsen mot budgeten med totalt 169 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor avser in-
hyrd bemanning. Kopt riks- och regionvard 6verstiger budgeten med 27 miljoner kronor, dar
21 miljoner kronor giller ett fatal enskilda vardtillfallen. Denna post kan svinga kraftigt.

Likemedelskostnaderna ar daremot 11,5 miljoner kronor lagre dn budget. Kostnadsutveckling-
en hittills under 2025 understiger Socialstyrelsens prognostiserade 6kning med 77 procent.

Regionala utvecklingsnimnden

Ackumulerade avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 7,5 miljoner kronor. Kultur och
bildning star for merparten av 6verskottet. Detta forklaras av att produktionen har paborjats
men att kostnaderna blir hogre i slutet av produktionen. Bade kultur och bildning samt héllbar
tillvaxt har vissa vakanta tjanster som inte tillsatts.

Kollektivtrafiknimnden

Verksamhetens nettokostnader uppgick till -75 miljoner kronor f6r perioden januari till och
med mars 2025, jamfort med budget pa -80 miljoner kronor for samma period. vilket ger en
positiv budgetavvikelse om 5 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade biljettintdkter och
ovriga intdkter, samt minskade trafikeringskostnader pa grund av indexerséttning.

Regionstyrelsen

For forsta kvartalet 2025 uppgick intakterna till 180 miljoner koronor vilket var 52 miljoner
kronor battre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade statsbi-
drag dn budgeterat, men dven hogre forsiljning fran forrdd och hjalpmedel, medan 6vrig for-
sdljning var nagot samre dn budget.

Bruttokostnaden for perioden uppgick till 369 miljoner kronor vilket var 64 miljoner kronor
béttre dn budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa ldgre regiongemensamma pens-
ionskostnader.
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Aven kapiteringsersittningar inom hilsovalet ir hittills ligre An budget for framfor allt ST-
ldkare/PTP-psykologer samt for Riktade Hilsosamtal.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintékter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met och lakemedelsbidrag vilka sammantaget 4r 29 miljoner kronor 6ver budget.

For perioden januari till och med mars sé avvek finansiella poster med 108 miljoner kronor
samre an budget. Till storsta delen bestar posten av orealiserade forluster med -133 miljoner
kronor. Orealiserade vinster och forluster justeras I6pande under éret utifran aktuell borsut-
veckling, ddrmed kan stora avvikelser uppsta for denna post.

Resultatforbattrande atgarder

Under mars ménad sa visar utvarderingen av resultatforbattrande atgirder pa en negativ total
effekt. Detta forklaras av att produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) foljs genom den effekt
som dr synbar i remitterad vard som vi koper av annan vardgivare 4n Region Jimtland Harje-
dalen. Den kostnad som redovisas for denna vard avser kopt vard via remiss fran vara kliniker.
Kostnaden inkluderar ddrmed &ven subakut vard som inte dr kostilld utifrédn vardgaranti, vil-
ket saledes ar utom regionens kostnadskontroll. Flera tunga vardfall har intraffat under matpe-
rioden 2025, vilket har gett en negativ kostnadsutveckling i uppf6ljningen pé 21,7 miljoner
kronor.

Restriktivitet vid inkop och anstiillning av administrativ personal

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkép som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen.

I korthet innebar dessa beslut foljande:

e Anstillningar: padgdende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikelser
kan forekomma for nyckelkompetens for samhaéllsviktiga funktioner och nédvandigt
stod till karnverksamheten i hilso- och sjukvéarden.

e Inko6p: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hilso- och
sjukvérds relaterade samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksam-
hetskritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag giller verk-
samhet och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar ar un-
dantagna fran beslutet.

For att f6lja foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer &ven dessa att redovi-
sas l6pande i tabellen nedan.

For det forsta kvartalet 2025 var den ekonomiska effekten av aktiviteterna sma och pé totalen
uppgick de till en kostnadsminskning pa 0,5 miljoner koronor.

Samtliga forvaltningsomraden utom regionstyrelsen hade oférandrat antal anstillda vid in-
géngen och utgdngen av mars. Regionstyrelsens 6kning med 3 anstéllda beror pa 6verlappning
inf6r pensionsavgingar, rekrytering av vakanta tjanster och en sjukskriven medarbetare som
atergétt till arbete.
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Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal
(RS/197/2025)

1085

1082

Praktikplatser 500 0 0 0

Forskningsmedel 2 000 -1197 -1825 628

Verksamhetsundersdkningar 200 -171 -130 -41

Atgarder inom Regiondirektérens mandat 9 100 590 590

Strategiska projekt 9 000 0 0 0

Kompetensférsorjning 20 000 -569 -572 2 816
255 071

Inférande av produktions- och kapacitetsstyr- 1000 | -74323 | -52564 -21 759

ning (PKS).

Verksamhetsutveckling for vardens omstall- 5 000 63 378 60 099 3279

ning som skapar mer tid for vard

Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsre- 10 000

sultat

Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokus 10 000

pa medicinska prioriteringar.

Vardhotell 5000

Nytt linjenét Ostersund 1 000

Ny trafik i Are 300 75 75

Nytt trafikavtal Ragunda/linje 40 4 000 1000 1000

Nya zoner och biljettpriser 1 000

Restriktivitet vid inkop (RS/196/2025) 0| -19599 | -20089 490

Administrativ personal enligt RS/197/2025 har for halso- och sjukvardsnamnden bedomts omfatta assistent/|akarsekreterare,
handlaggare och ledning vilket &r en utvidgning fran tidigare uppgifter under 2024 som omfattade assistent / lakarsekreterare.

Anstallningsform vikariat har exkluderats da det som regel utgér erséttare for befintliga manadsanstéllda.
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Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden januari-mars for politiker regionfullméktige och ndmnder ar
vid periodens slut fortsatt positiv och uppgar till 0,2 miljoner kronor.

Regionfullméaktige -3821 -4 491 66
Regionstyrelse -888 -1 092 204
Halso- och sjukvardsnamnden -726 -884 158
Regionala utvecklingsndmnden -1 204 -904 -300
Kollektivtrafiknamnden -248 -303 55

Bemanningsforetag

Lakare 41,7 47,9 35,8 -12,1 98,6 25 746 24 233 1513
Varav lakare pri-

mérvarden 174 | 158 | 144 -1,4 | 504 8 863 9128 -265
Sjukskoterskor 315 | 409 | 222 -18,7 | 66,3 33630 33190 440
Ovriga 0,9 0,9 0,6 -0,3 3,8 0 0 0
Totalt 74,1 89,7 58,6 -31,1 | 168,7 59 376 57 423 1953

Berakning av antal tjanster baseras pa 165 timmar/manad

sjukskdterskor.

, vilket inte &r i dverensstammelse med arbetstid for egna anstélla

Kostnader for inhyrd bemanning ar l4gre an foregdende ar samma period, och dven lagre an
2023. Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning) under
perioden januari-mars motsvarar ca 120 arsarbetskrafter varav motsvarande 116 arsarbetare

blev bemannade.
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Likviditet

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit
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N Kassa & Bank Checkkredit Skuld till Kommunlnvest

Regionens likviditet dr padverkad av de underskott som har ackumulerats under aren 2023-
2024 samt utifrdn den negativa prognos som lagts for 2025. I regionplan finns ocksé beslut att
teckna nya 1an under 2025, i finansieringsbudgeten ligger nyuppléningsnivin pa 200 miljoner
kronor under 2025 men mdajlighet till hogre lanebelopp finns. I bilden ovan berédknas l&ne-
summan for aret uppga till 300 miljoner kronor utifran géllande heldrsprognos. Om hela
denna budget behover anvandas kommer skulden till Kommuninvest uppgé till 500 miljoner
kronor vid arsskiftet. En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vil-
ken uppgar till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pé de férutsiattningar som ar inkluderade i budget for
drift och investeringar 2025 och kommer att uppdateras vid nya prognoser.

Likviditeten har till och med mars forsamrats med 46,8 miljoner kronor.
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