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Sammanfattning

Den hér rapporten innehéller en beskrivning om namnder, forbund, bolag, stiftelser och
foreningar som regionen antingen bedriver eller pd annat sitt deltar i och som regionstyrelsen
ska ha uppsiktsplikt 6ver. For varje verksamhet finns en beskrivning av verksamhet, Syfte och
uppdrag, Maluppfyllelse, Ekonomisk situation och slutligen en sammanfattande analys och
bedémning.

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela regionstyrelsen och ska paga 16pande under
hela &ret. Varje ledamot ansvarar for att halla sig informerad om de frigor som kan péverka
Region Jamtland Hirjedalens utveckling och dess ekonomiska stéallning.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (2017:725) (KL) 6 kap. 1 §. I forsta
stycket foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens eller
landstingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning.

Av andra stycket framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2—6 §§ KL och sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget ar medlem i. I 6 kap. 9 § KL foreskrivs
vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § samma lag
ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit
forenlig med det kommunala &ndamalet, sdsom faststallt i Regionfullmiktige och darefter i
bolagsordning, och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att s4 inte ar fallet ska den lamna forslag till fullméktige om nodvandiga &tgarder.

I regionstyrelsens regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016) (senast rev. 2021)
finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebér och vilket arbetssétt som ska tillampas.
Yitterligare anvisningar finns i Tillimpningsanvisningar for Region Jimtland Harjedalen som
dgare i bolag och medlem i foreningar och férbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/451/2019).

Upprittad rapport visar att storre delen av verksamheterna, inom ramen for regionstyrelsens
uppsiktsplikt, fortloper vil. For de flesta bolag och foreningar finns i stort inte nigra
framtradande ekonomiska risker och verksamheterna bedrivs tillfredstillande utifran ett
dgarperspektiv.

Rapporten visar att det ekonomiska laget for hélso- och sjukvardsnamnden ar fortsatt svért
och att vidtagna atgarder inte har varit tillrackliga. Vid utgdngen av 2024 uppgick hilso- och
sjukvardsndmndens nettokostnad till 3 726 mkr vilket var 374 mkr simre dn budget.
Nettokostnaden 6kade med 143 mkr (3,9 %). De inledande ménaderna 2025 visar fortsatta
svarigheter dir de ekonomiska resultaten fortfarande avviker frin budget. Efter februari 2025
redovisade nimnden ett ekonomiskt resultat pa -118 mkr men oférandrad nettokostnad
jamfort med motsvarande period 2024.
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Kollektivtrafikens ekonomiska resultat for 2024 uppgick till -295,2 mkr, vilket var 5,4 mkr
samre jamfort med samma period foregdende ar. Jamfort med budget var nettokostnaden 7,2
mkr battre.

For att Region Jaimtland Harjedalens l&ngsiktiga plan om en ekonomi i balans ska kunna
verkstillas behover nimnderna fullfélja och komplettera upparbetade dtgardsplaner for att
hélla budget. Utifran de redovisningar regionstyrelsen fatt hittills for 2025 &r de atgarder som
vidtagits inte tillrackliga. Darfor bor regionstyrelsen fortsatta att sarskilt bevaka halso- och
sjukvirdsndmnden. Detta for att kunna snabbt agera och initiera atgiarder. Halso- och
sjukvirdsndmndens presidium bor bjudas in till regionstyrelsens mote i maj samt till
resterande méten for 2025 for sarskild redovisning. Kollektivirafikndmndens presidium bor
bjudas in vid behov.

Region Jamtland Hirjedalens hilso- och sjukvérd stér infor ett mycket omfattande arbete att
hantera och accelerera kortsiktiga atgarder som ger direkta effekter pa ekonomin.
Regionstyrelsen bor i den sdrskilda bevakningen begira redogorelse for ménadsvis uppnadd
ekonomisk effekt av nimndens pagaende resultatforbattrande atgiarder samt, kortsiktiga
atgiarder som ger direkta effekter pd ekonomin. Regionstyrelsen bor i den sirskilda
bevakningen begira redogorelse for ménadsvis uppnadd ekonomisk effekt av namndens
pégéende resultatforbattrande atgarder samt, vilka ytterligare atgdrder nimnden planerar att
genomfora. Regionstyrelsen ska via nimndens redovisningar kunna sékerstilla att namnden,
samt underliggande nivéer, haller tillrackligt hog takt i arbetet for att kunna fullf6lja planerade
atgirder och héalla budget.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Namndens uppdrag ar att bedriva halso- och sjukvard inom Region Jidmtland Harjedalen.
Savil somatisk som psykiatrisk vard ska erbjudas och omfatta folktandvérd, primarvard samt
specialistvard.

Hailso- och sjukvardsndmnden faststiller varje ar en verksamhetsplan med en
uppfoljningsplan. Verksamhetsplanen utgér fran den regionplan som regionfullmaktige
beslutat om.

Syfte och uppdrag

Hilso- och sjukvardsndmnden ska:

e Leda hilso- och sjukvirden inom regionen enligt Halso- och sjukvérdslagen utom vad
avser bestillning av hilso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for primérvard eller
annan vard och fragor som beror Lagen om lakarvardsersiattning och Lagen om
ersittning for sjukgymnastik,

e Leda folktandvarden inom Regionen enligt Tandvardslagen med undantag av
bestallning av barn- och ungdomstandvéard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvard och tandvard samt leda verksamheten inom regionen enligt Lagen
om stod och service till funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom halso- och sjukvarden sdsom regional
ldkarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Deltai Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och region i
fragor inom sitt verksamhetsomrade.

Bedomningen &r att nimnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Halso- och sjukvardsndmnden har i sin verksamhetsplan f6ljt 74 uppdrag och kortsiktiga
nyckeltal inom mélomrade for hilso- och sjukvérd, tandvérd, stodverksamhet och
ledningsprocesser. Av uppdragen ar 37 bedomda som uppfyllda, 9 delvis uppfyllda och 2 €j
uppfyllda. For kortsiktiga nyckeltalen ar 13 uppfyllda, 6 inom accepterat intervall och 7 €j

uppfyllda.

Ekonomisk situation

Hailso- och sjukvardsndmndens ekonomi ar 4ven under 2024 6verstigande de ramar for
nettokostnad som tilldelats i regionplan. Vid &rets utgdng uppgick nettokostnaden till 3 726
mkr vilket var 374 mkr samre dn budget. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat
med 143 mkr (3,9%). Den avvikelse som foreligger mellan budget och utfall 4r en fortsattning
av tidigare ars utveckling dar verksamhetens kostnader (till stor del prisutveckling och
personalokning) har 6kat mer dn verksamhetens intakter har 6kat vilket medfort att hilso- och
sjukvardsndmnden géitt in 4r 2024 med en skevhet. Bruttokostnadsutvecklingen har bromsats
in men inte upphort, och for att na budget i balans skulle kostnadsmassan ar 2024 ha behovt
vara 7% lagre. De dtgirdsplaner som finns har gett visst resultat, men har inte varit
tillrackliga.
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For ar 2025 har hilso- och sjukvardsnamnden en ldgre nettokostnadsbudget i sin
ramtilldelning dr vad som fanns ar 2024 (ingen LPIK-upprikning samt reducerad utifran liagre
beriiknade statsbidrag och omférdelning mot regionstyrelsen). Arets inledande tvA ménader
har inneburit en avvikelse mot budget med —118 mkr men ofériandrad nettokostnad jamfort
med motsvarande period 2024. Da arbete med atgarder ar pagiende har en uppdaterad
prognos for heldrsutfall 2025 inte avgivits, men den preliminéra bilden &r en kraftig avvikelse
dé budgetreducering inte har motsvarats av beslut om neddragen verksamhet.

Sammanfattande analys och bedomning

Storre verksamhetsforindringar kommer krivas for att nd ekonomi i balans. Atgérder behover
beslutas snarast for att hinna uppna nagon effekt redan under 2025.

En 6kad avvagning mellan att uppné 6vriga politiska mal samt ambitionsnivé gillande
tillganglighet och skarpare prioriteringar kan komma att kravas for att na en ekonomi i balans.
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Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals
folkhogskola.

e Hallbar tillvaxt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar. Det avtal om
samverkan med kommunerna som utforts inom Héllbar tillvaxt ar avslutat under
2023, men energikontoret bedrivs fortfarande inom regionen i samverkan med lanets
kommuner. Underliggande enheter ar Finansiering och stéd samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nirstdd arbetar i tjainstemannaorganisationen mot hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade
Kollektivtrafik (vars verksamhet ligger under Kollektivtrafiknimndens ansvar).

Syfte och uppdrag

Regionala utvecklingsndmndens ska:

e Ansvara for regionala utvecklingsuppgifter i Regionen,

e Fullgora Regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,

e Ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

e Ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala
kulturinstitutioner och regionala kulturverksamheterna i Regionen,

e Vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Bickedal,

e Ansvara for Regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,

e Ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och féreningar,

e Forvaltning och inkop for Regionens konstsamling,

e Bevaka och tillvarata Regionens intresse vid ett antal bolags- och foreningsstimmor.

Bedomningen ir att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden f6ljer upp fem malomraden; malomrade for regionalt
utvecklingsansvar, malomréde for kultur, malomrade for folkhdgskolor, malomréade for
stodverksamhet samt malomréade for ledningsprocesser. Inom dessa malomréaden f6ljs 15
uppdrag upp. Méluppfyllelsen for 2024 fordelas enligt foljande:

e 13 uppdrag ar helt uppfyllda (87 %)
e 2 uppdrag ir delvis uppfyllda (13 %)

Ekonomisk situation

Nettokostnaden for perioden januari-december 2024 uppgar till -142,6 mkr, vilket ar 3,7 mkr
sdmre jamfort med samma period foregdende ar. Jamfort med budget ar nettokostnaden
10,0 mkr bittre.
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Sammanfattande analys och bedomning

Hallbar tillvixt

Verksamheten 10per i stort enligt plan och maluppfyllelsen ar generellt god. Omradet har haft
vakanser under aret som paverkat arbetsbelastningen hos chefer och medarbetare, men
rekryteringar ar nu pagaende och 16sningar ar i sikte. Man fortsdtter kontinuerligt att jobba
med forbattringsprocesser kopplat till var fysiska och psykosociala arbetsmiljo. Ett storre
verksamhetsutvecklingsarbete dar all personal involveras har initierats och kommer att fortga
under 2025.

Kultur och bildning

God méaluppfyllelse. Samtliga politiskt beslutade aktiveter pagar enligt plan och manga ar
avslutade. Personalsituationen har varit anstrangd under aret med flera vakanta tjanster. Ny
enhetschef for Kulturutveckling tilltradde i mitten av augusti.
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Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Kollektivtrafikndmnden inrittades den 1 januari 2023.

Fram till 31 december 2022 var regionala utvecklingsndamnden ansvarig for
kollektivtrafikfragorna i regionen. Verksamheten inom omrade Kollektivtrafik och dess tre
enheter (Marknad, Trafik och Sarskild kollektivtrafik) ar i tjinstemannaorganisationen
organiserad inom forvaltningsomréde Regional utveckling tillsammans med regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsomraden.

Syfte och uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ska:

e Fullgora regionens uppgift som regional kollektivtrafikmyndighet enligt Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik.

e Bevaka och tillvarata regionens intressen vid bolags- och féreningsstimmor i Norrtg
AB, Samtrafiken AB, AB Transitio och Svensk kollektivtrafik.

¢ Samverka med kommuner och olika aktérer i lanet och i andra regioner inom sitt
verksamhetsomrade.

e Arbeta med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet inom ramen for sina
uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jamlikhet, jaimstilldhet och
vara fri frdn diskriminering.

e Fullgora de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till kollektivtrafiknimnden.

Maluppfyllelse

Kollektivtrafikndmnden foljer upp tre malomraden; malomrade for kollektivtrafik, médlomrade
for stodverksamhet samt malomrade for ledningsprocesser. Inom dessa malomraden foljs atta
uppdrag upp. Maluppfyllelsen for 2024 fordelas enligt foljande:

e 4 uppdrag ar helt uppfyllda (50 %)
e 2 uppdrag ar delvis uppfyllda (25 %)
e 2 uppdrag ir ej uppfyllda (25 %)

Ekonomisk situation

Nettokostnaden for perioden januari-december 2024 uppgar till —295,2 mkr, vilket ar 5,4 mkr
samre jamfort med samma period foregdende ar. Jamfort med budget ar nettokostnaden
7,2 mkr battre.

Sammanfattande analys och bedomning

Resandet i stadstrafiken och i regiontrafiken &r fortsatt stabilt.

Forbittrande analys- och rapportmetoder har inneburit att avtalsuppfoljningen forbattrats
ytterligare och har tagits i drift skarpt fran och med februari 2024. Syftet ar att fa en battre
trafikleverans fran trafikforetagen och att det far ekonomiska konsekvenser i de fall dar
avtalskraven inte uppfylls.
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Flera trafikavtal, med nya trafikuppligg, har startat under aret. P4 grund av globala
leveransproblem forsenades leveranser av elbussar nigot i Ostersund och i Are. Elbussar
Ostersund 4r nu levererade och fungerar bra.

Forberedelser for forarcertifieringar i Ostersund, Are och Ragunda pagar och utbildningarna
sétter igdng under 2025.

Inforandet av nya zoner, biljetter och priser for den allmidnna kollektivtrafiken i Jamtlands 14n

(buss) ar forsenat och tiden fér implementering har forlangts till férsta halvan av 2025 (senast
2025-06-30).
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Gemensam namnd avseende samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt
hjalpmedel

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen och kommunerna i Jamtlands 1an samverkar i en gemensam
namnd, i syfte att pa affarsmaissiga villkor svara for samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel.

Den gemensamma namnden ingar i Region Jimtland Hirjedalens politiska organisation.
Verksamheten regleras i ett samarbetsavtal och i nimndens reglemente.

Namnden hade under 2024 fyra sammantriaden. Alla fyra sammantraden var digitala. Vid
samtliga sammantriaden informerades nimnden om avslutade upphandlingar samt
hjilpmedelsfragor. Aven frigor om forsérjningsberedskap var terkommande information.

Syfte och uppdrag
Niamndens huvudsakliga uppgifter dr f6ljande:

e P3 affirsmaissiga villkor svara for samordnad upphandling, lagerhéllning och
distribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel,

e Erbjuda hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning som &ar bosatta i lanets
kommuner. Uppgiften omfattar bAde kommunernas och regionens ansvar att erbjuda
hjalpmedel,

e Besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och till vilken hjalpmedelsgrupp de ska
hora,

¢ Besluta om tillimpningsanvisningar och rutiner for verksamheten, tolkning av
hjalpmedelsfragor dar oklarheter rader och 6vergripande prioriteringsiarenden,

e Ansvara for att sortimentsurval sker pa ett sddant sitt att regionen, kommunerna och
brukarorganisationer har inflytande, att utvirdering och uppfoljning sker av
hjalpmedelsverksamheten ur ett brukarperspektiv samt att verksamheten drivs
ekonomiskt, rationellt och med hog kvalitet vad avser kompetens, service och
kostnadseffektivitet.

Maluppfyllelse

Niamnden samlar de aktiviteter som ska genomforas for aret i en egen verksamhetsplan. I den
ingar ocksd en sammantradesplan. Planen har sin utgangspunkt i Region Jimtland
Hirjedalens Regionplan och budget, nimndens samarbetsavtal och reglemente samt andra
regelverk och policyer kopplat till nimndens uppdrag. Vidare beaktas dven aktuella fragor
inom kommunerna.

Redovisningen av méluppfyllelse i nimndens arsredovisning for 2024 visar att samtliga
tilldelade uppdrag fran Region Jimtland Harjedalens fullmiktige med tillhérande aktiviteter

har genomforts.

Arsredovisningen och sammantridesprotokollen visar ocksé att nimnden 15pande foljer
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aktuella fragor. Exempelvis innebar det aktuella omvirldsliget och det forsamrade
sikerhetsléget att det finns behov av att planera for forsérjningen av varor och tjanster.
Niamnden har utifran det beslutat att 16pande folja arbetet med forsérjningsberedskap och
initierat samtal med kommunerna.

Vidare har Region Jamtland Harjedalen liksom kommunerna i lanet ett tufft ekonomiskt lage
och krav pa kostnadsminskningar. Fér verksamheten inom nidmndens ansvarsomraden
innebar detta bland annat en stravan efter att fler tjanster och produkter ska vara
upphandlade, antingen av Region Jamtland Harjedalen eller genom samverkan med andra
regioner. Namnden foljer I6pande kommunernas kostnader och inkop.

Ekonomisk situation

Niamnden har ingen egen budget varfor det inte finns nagot ekonomiskt resultat att redovisa.

Sammanfattande analys och bedomning

Utifran namndens méaluppfyllelse och de aktiviteter som genomforts fullféljer nimnden sitt
uppdrag i enlighet med intentionerna i samverkansavtalet och reglementet.

Niamnden bevakar ocksa aktuella frigor och utvecklingsomraden inom regionen och
kommunerna samt initierat till dialog. Till exempel kopplat till férsorjningsberedskap,
ekonomi och upphandling. Utifrdn nimndens sammantradesprotokoll gar det ocksi att uttyda
att namnden reflekterat kring sin roll och ansvar.
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Lof Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag

Verksamhet

Lof - regionernas omsesidiga forsakringsbolag - ar ett rikstackande forsikringsbolag, som har
till huvuduppgift att forsikra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunderna ar de
patienter som drabbats av en patientskada.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, som dgs av sina forsiakringstagare - regionerna.
Verksamheten omsitter arligen cirka 1,3 mdkr, med en balansomslutning pa ca 16 mdkr.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang i Lof uppgar till ca 17 mnkr.

Syfte och uppdrag

Lof:s uppdrag ar att utreda och lamna ersittning till patienter som skadas i varden samt att
bidra till att antalet skador i virden minskar.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms tillfredstillande ur ett Agarperspektiv.

Ekonomisk situation

Arsredovisning for 2024 har inte inkommit vid tidpunkten for rapportens framskrivande,
varfor ndgon bedomning av den ekonomiska situationen inte kan goras.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredstillande ur ett dgarperspektiv.
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AB Transito

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen &dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 procent.
Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB, diar Region Jimtland Harjedalen utgor mellanled i
hyresforhallandet.

Syfte och uppdrag

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt sé kallade hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar
att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden
som bidrar till utveckling av regional tagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Hirjedalen leasar tag fran AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma. Transitio har sina huvudsakliga
forbindelser med Norrtdg AB, men delger Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet
med dgardirektivet.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transito till genomférandet av Norrtagstrafiken och darmed till
de 6vergripande malen i lanets trafikforsorjningsprogram.

Alla fordon bidrar till hallbara transportsystem genom effektiv resursanvindning samt genom
teknik- och underhéallsutveckling fér minskad miljépaverkan. Alla fordon anskaffas och
forvaltas for lagsta majliga kostnad Gver livsldngden.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetsaret 2023
visar pa ett resultat om 15 tkr, som 6verfores till tidigare balanserat resultat om -1 165 tkr,
vilket innebar ett totalt balanserat resultat om -1 150 tkr till 2024 rs ingdende balans.

Arsredovisning for 2024 har inte inkommit vid tidpunkten for rapportens framskrivande.
Arsstimma halls den 4 juni 2025.

Sammanfattande analys och bedomning

Trots att arsredovisning for Transitio 2024 inte har inkommit vid framskrivandet av rapporten
kan det faststillas att verksamheten bedoms bedrivas tillfredstillande ur ett 4garperspektiv.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Foretagspartner Mitt AB:s verksamhet ska vara att starka utvecklingen av lanets
naringsliv och verka for en héllbar tillvixt for smé och medelstora foretag. Bolaget ska, pa
uppdrag av Almi Foretagspartner AB, bedriva verksamhet i enlighet med statlig forordning om
regionala utvecklingsbolag i form av radgivning och finansiering.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5 procent.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: 6 160 074 kr for ar 2024 och dven for ar 2025.

Syfte och uppdrag

Bolagets karnverksamhet ar utlaning i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska
tillhandahalla de 1an och garantier som ingar i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affarsutveckling. Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behoven hos sma och medelstora foretag i
Jamtlands lan. Bolaget inkluderar dven dotterbolaget Almi Invest Mitt AB, som investerar i
lovande start-ups och scale-ups via riskkapitalfonder, dar den tredjen fonden i Almi Invest
Mitt AB ("Fond III”) startade i januari 2024. Bedomningen &r att bolagets syfte och uppdrag
uppfylls val.

Maluppfyllelse

Bolaget har under 2024 haft 10 specifika koncerngemensamma mal.

Ar 2024 var i det stora hela ett framgangsrikt ar for bolaget ur malsynvinkel. Det svéra
konjunkturlaget och snabbt 6kande problem att fa bankfinansiering i tidiga skeden och pa for
banken sma belopp har a enas sidan gjort att Almi ar viktigare dn nigonsin, men att storre
krediter minskat. Grona l1&n har fatt restriktioner fran EU gallande dndamalen, vilket gor att
det varit svart att hitta passande drenden.

Att né 193 av 200 stycken 1an placerar bolaget pa andra plats i koncernen och 60% Gver snittet
i koncernen om man tar hansyn till marknadens storlek.

Antal kunder 6versteg malsittningen och speglar en lyckosam lansering av héllbarhetsdialoger
och ett aktivt uppsokande arbete mot sméforetagen i regionen. Kunderna ar ocksa mycket
nojda med insatserna med ett snittbetyg pa 4,5, i nivd med koncernsnittet. Andelen kvinnor
hamnade pa mélet 40%. I relation till andelen kvinnor som driver foretag i regionen ar detta
nastan dubbelt s hog andel.

Ekonomisk situation

Bolaget stréavar efter ett nollresultat och 2024 hamnade néra detta med -157 tkr pa en
omsattning pa 29 863 tkr.
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Laneverksamheten bedrivs pad kommission frdn moderbolaget och péverkar inte resultatet i
dotterbolaget.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar generellt valskott och dstadkommer goda resultat i verksamheten. Det pigér en
nationell konsolidering av de regionala Almi-bolagen. For Region Jimtland Hirjedalens del
innebéar det ingen forandring, da vart Almi-bolag redan ar harmoniserat med Mellersta
Norrland-omradet.

I samband med denna omstrukturering sa har en ny bolagsordning och ett nytt dgardirektiv
antagits, vilka kommer att faststillas pa bolagets arsstimma som halls den 24 april 2025.
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Inera AB

Verksamhet

Inera dr ett aktiebolag som &dgs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Region Jaimtland
Harjedalens ager 5 aktier till ett bokfort virde om 0,3 mkr.

Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att digitalisera vilfarden, genom att forse dgarna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur. Ineras infrastruktur och tjanster
finansieras antingen utifran faktiskt nyttjande eller genom gemensam finansiering baserad pé
invanarantal, beroende pa tjinstens karaktar. Som ett komplement kan dven gemensam
finansiering genom overenskommelser med staten via SKR vara aktuellt. Nettoomséattningen
uppgar till ca 1 mdkr.

Syfte och uppdrag

Ineras ska pa uppdrag av dgarna skapa forutsittningar for bade nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner, vilket ma;jliggor ett resurseffektivt och andamals
enligt nyttjande av digitaliseringens majligheter. I uppdraget ingér att samordna,
tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur, infrastruktur samt tjanster
och 16sningar till kommuner och regioner. Syfte och uppdrag uppfylls.

Maluppfyllelse

e Inera ir den naturliga parten for nationella satsningar och nationell digitalisering
for regioner och kommuner,

e Allinformationshantering ar trygg och siker med hog tillit,
e Béade individen och verksamheten har tillgang till ratt information,

e Individen kan bade folja sina drenden och vara medskapare i de samhillstjanster
som Inera tillhandahaller for regioner och kommuners rékning,

e Inera utgor den viktigaste plattformen f6r samverkan mellan det offentliga
uppdraget och privata utforare.

e Inera bidrar aktivt till att realisera Vision e-hilsa 2025.

Maélen bedoms vara helt eller delvis uppfyllda.

Ekonomisk situation

FoOr 2023 var resultatet ett underskott pd 7 mkr, vinstmarginal pé -0,7% procent, soliditet 30
procent.

Region Jamtland Hirjedalen har under 2024 debiterats 9,9 mkr, frimst avseende
abonnemangstjanster sdsom 1177 Sjukvardsradgivning och 1177.se

Sammanfattande analys och bedomning

Inera har lange koordinerat och st6ttat digital verksamhetsutveckling for d4garna, som tidigare
enbart bestod av Sveriges regioner. Fokus for verksamheten var d& vard och omsorg. I mars
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2017 blev Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Ineras huvudégare, och de enskilda
kommunerna bjods in som deldgare. Dadrmed utvidgades Ineras uppdrag till att 4ven omfatta

kommunernas verksamhetsomréden.

Inera som foretag bedoms som mycket stabilt, sdvil verksamhetsmassigt som ekonomiskt.
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Landstingsbostader i Jamtland AB

Verksamhet

Landstingsbostiader i Jaimtland AB ar ett allménnyttigt bostadsbolag. Bolaget ar helagt av
Region Jimtland Harjedalen. Bolaget dger hyresfastigheter och forvaltar egna fastigheter
beléigna inom Ostersunds- och Krokoms kommun. Region Jimtland Hirjedalen dger 100
procent. Risken ar medel/lag.

Syfte och uppdrag

I de nya styrdokumenten sedan 2021 framgéar liksom tidigare, att bolaget verksamhet ar att
inom Jamtlands lan forvirva, dga, bebygga, forvalta, forddla och forsilja fastigheter och
tomtratter med bostadsritter och dartill horande kollektiva anordningar. Bolaget ska inom
Jamtlands Harjedalens verksamhetsomrade pé affarsméssiga principer bedriva verksamhet i
forsta hand i rekryteringsbeframjande syfte for regionen.

Nytt i styrdokumenten ar att bolaget inte ldngre anses sdsom allménnyttigt och i dgardirektivet
anges att utdelningsbara vinstmedel utdelas till 4garen. Bolagets styrelse forslar nivan pa
utdelning till 4garna beroende pa bolagets likviditet och ekonomi. Avkastningskravet ar
rullande under en feméarsperiod pa 3%.

Maluppfyllelse

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att
uppfylla bolagsordning, dgardirektiv, kontroll och styrning samt for att folja aktiebolagslagen.
Styrelseprotokoll Gverlamnas till regionen efter varje mote.

« Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mal som attraktiv arbetsgivare

» Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas kontinuerligt
« Bolaget foljer kraven i regionens miljopolicy och miljéledningssystemet ISO 14001, och
EMAS (europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen)

« Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljéprogram hos foretaget och LOU {6ljs

« Bolaget for statistik avseende energiférbrukning virme/vatten/el.

Ekonomisk situation

Ar 2024 har bolaget ett positivt rorelseresultat efter skatt om 5 365 594 kr. Balanserade
vinstmedel ar 64 334 429 kr. Soliditeten har 6kat till 58%. Direktavkastningen ar
3,1%. Bolagets 1an uppgar till 39 949 926 kr.

Styrelsen har beslutat att utdelning till 4garen inte sker detta ar, beroende pd kommande
investeringar genom detaljplaneansokningar, fortsatt 6kade driftskostnader och
underhéllsbehov i fastigheterna.

Arsstimma for Landstingsbostider i Jimtland AB hills den 23 maj 2025.

Sammanfattande analys och bedomning

Efter regionfullmaktiges beslut 23 juni 2021 att forsiljning far ske av ca 30 - 40 lagenheter, har
som tidigare rapporterats en styrgrupp tillsatts i bolaget med inriktning péa forslag till
styrelsen. Expertis inom fastighetsviardering och planarbete har anlitats.
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Under foregdende ar avyttrades totalt 14 ldgenheter genom f6rséljning och rivning. Under
2024 har ingen avyttring genomforts, da det rekryteringsfrimjande syftet enligt dgardirektivet
inte skulle kunna uppfyllas om fastighetsbestandet minskade ytterligare.

Styrelsen har arbetat aktivt med att utveckla fastighetsbestandet, bland annat genom att
fortsitta driva detaljplanearbetet for Mariedal 15 och Fjillkon 6. Syftet med
fastighetsutveckling ar att skapa mdjligheter for forséljning av tomter och byggritter, vilket
béde bidrar till stadens utveckling och mojliggor finansiering av framtida projekt, investeringar
och eventuell nyproduktion.

Lopande bruksvirdesforhandlingar for uppsagda lagenheter har fortsatt under 2024 och
resulterat i en positiv utveckling av bolagets resultat trots 6kade driftskostnader.

Under 2025 forvantas detaljplanerna for Mariedal 15 och Fjillkon 6 vinna laga kraft.

En namnéndring av bolaget dr ocksa planerad att genomforas under aret.
Bruksvardesforhandlingar for uppsagda lagenheter kommer att fortsitta, detta for att faststilla
en hyresnivé som motsvarar hyresnivan for andra hyresligenheter i Ostersund med liknande
standard och lage.

Bolaget har inlett ett samarbete med kommunen i planprogrammet for fastigheterna Biet 3—5,

Biet 8 samt Garvaren 4. I planprogrammet ingar dven regionens fastigheter vid sjukhuset och
Jamtkrafts fastighet mittemot sjukhuset.
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Norrtag AB

Verksamhet

Norrtag AB ar ett samigt bolag och dgs med 25 % vardera av Region Visterbotten, Region
Jamtland Harjedalen, Kommunalférbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet,
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1dn. Aktiepostens virde
hos Region Jamtland Hirjedalen uppgar till 0,5 mkr.

Andamalet med bolagets verksambhet #r att for kollektivtrafikmyndigheterna bedriva
persontrafik med tag inom respektive region, samt mellan regioner, bland annat enligt
overenskommelse med staten, genom Trafikverket. Tagtrafiken och verksamheten finansieras
av regionerna tillsammans med staten. Kostnaderna for trafik och administration fordelas i
enlighet med trafikproduktionen inom respektive region. Region Jimtland Harjedalens
dgarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2024 till 41 418 tkr.

Syfte och uppdrag

Norrtdg AB:s vision ar att Norrtég tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vl
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jamte darmed forenlig
verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning, samt
dgardirektiv. Under 2025 planerar styrdokumenten fér Norrtag AB revideras, konsortialavtalet
planeras tas bort och byts ut mot ett samverkansavtal och aktiedgaravtal. Forslag till nya
styrdokument ska beslutas av respektive part. Malsattning att ny bolagsordning och
dgardirektiv ska kunna behandlas vid Norrtags ordinarie bolagsstimma under varen 2025.

Region Jimtland Hirjedalens formella inflytande ut6vas vid bolagets arsstimma och genom
agarrad. Bolaget har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestéllning i den arliga
processen for tigplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtag AB till de 6vergripande mélen i Regionernas
trafikforsorjningsprogram. Norrtdg gor det mojligt att resa, leva och bo i Norrland. Med sex
linjestrackningar — fran Sundsvall i soder till Kiruna i norr med tvd armar in mot norska
gransen bygger Norrtdg ihop Norrland.

Norrtag ar ett varumarke for den norrlandska dagtagtrafiken. Ménga av resenérerna pendlar
till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av turerna i anslutning till arbetsdagens borjan
och slut. Norrtag ska tillsammans med RKM/ lanstrafikbolagen i norr svara for att buss- och
tagtiderna ska vara optimerade.
Bolagets egen méluppfyllelse ar valdigt hog. Det dterspeglas i foljande punkter:

e 90 % av tagen hade en punktlighet med rt +15 minuter pa helar 2024

e 93 % regularitet pa helar 2024

e 90 % av de instéllda tagen blev bussersatta
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e 93 % av Norrtags resendrer ar nojda med helheten enligt NKI 2024. For att ha
excellent service ska man ha 85 % och Norrtidg hade 93 %

Ekonomisk situation

Resandet for 2024 var 1 531 951 totalt, jamfort med 2023 var 1 538 000 och 2022 var
1339 000.

Arsredovisning for 2024 dr dnnu ej faststilld.
Frén bolagets forsta agarrad for 2025 framgér;
Resultat 2024

e Norrtag har en kraftig 6kning av intdkterna for 2024 jamfoért med 2023 + 20 MSEK.

e Hogre kostnader for bussersittning och vilt jamfort med budget, kopplat till januari-
mars 2024.

e Ligre kostnader for el och operatorsersattning samt OH och projekt samlat.

e Resultatet enligt prognos i september &r ca 8,8 MSEK i minskad regional
underskottstackning pa helar.

Budget 2025

e  Minskad regional underskottstickning pa grund av 6kade biljettintdkter och minskade
kostnader.

¢ Okad regional underskottstickning pa grund av minskat anslag fran Trafikverket,
Norrtég ser inte ut att behova lika stora anslag, ny bedomning under Q1 2025.

Budget 2026
e Okad regional underskottstickning di det ir uppstartsir
e Forandringar i fordelning mellan dgare vid ny kostnadsfordelningsmodell

e Okad regional underskottstickning om Trafikverket r kvar pa en liigre niva

Langsiktigt medfor dven framtida tagstrategi ett 6kat finansieringsbehov avseende ny
fordonspark.

Sammanfattande analys och bedomning

Norrtégs utveckling har en betydande ekonomisk inverkan pé kollektivtrafikens kostnader
genom det driftbidrag som utgér enligt bolagets finansieringsmodell.

En utmaning att samverkansavtalen med Trafikverket endast ar ettiriga, minskade anslag far

konsekvenser for bolagets dgare. Paverkansarbete for en battre langsiktighet i samverkans-
avtalen pagar.
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Peak Innovation AB

Verksamhet

Peak Innovation AB arbetar med att stirka lanets konkurrens- och attraktionskraft for att
mojliggora en hallbar tillvaxt. Det gors primért genom att erbjuda en inkubatormiljé dar
nystartade foretag med innovativa idéer kan utvecklas.

Agande: Peak Innovation AB igs av Stiftelsen Zenit, Samling Niringsliv, Region Jimtland
Hirjedalen, Krokoms kommun, Are kommun och Ostersunds kommun. Region Jimtland
Harjedalen dger 7,5 procent.

Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: For 2024 och dven for 2025 har vi finansierat 1 500 000 kr gentemot
Inkubatorns verksamhet. I nuliget pagar diskussioner med Gvriga dgare infor ar 2026.

Syfte och uppdrag

Under hosten 2024 har dgarna upprattat ett nytt 4gardirektiv med en ny inriktning for
verksamheten. Det nya dgardirektivet innebar att verksamheten konsolideras med ett tydligare
fokus pé att utveckla Inkubatorn. Konsekvensen av agardirektivet ar att verksamheten under
2025 kommer att s6ka nya huvudmain far 2 pagéende projekt.

Maluppfyllelse

Under 2024 har Peak Inkubator skapat tydliga resultat for bolagen de arbetar med. Flera
startups har tagit viktiga steg mot marknad, kund och kapital — och uppmarksammats
nationellt. Inkubatorn har varit ett nav for affarsutveckling, matchning och finansiering, i nara
samverkan med aktorer som Almi, Inkubatorkollegor nationellt, Mittuniversitetet, Ignite
Sweden, E14 Invest och Norrlandsfonden. Peak Inkubator ar en viktig del i det nationella
ekosystemet genom SISP, och en bro till det nordiska innovationssamarbetet genom starka
relationer till inkubatorerna i Trondheim. Bolaget gor gemensamma event som Mid Nordic
Demo Day, dar samarbete sker kring bolag, matchningar och kapital. Under 2024 s har 10
nystartade bolag varit knutna till Peak Inkubator.

Ekonomisk situation

I drsredovisningen framgar att bolaget har haft rorelseintiakter om 20 981 tkr
rorelsekostnaderna har uppgétt till 23 304 tkr, vilket ger ett negativt rorelseresultat om 2 322
tkr frimst orsakat av kostnader i samband med omstéllningen till det nya dgardirektivet. Efter
finansiella intdkter och kostnader och bokslutsdispositioner s& uppgar arets forlust till 14 tkr
vilket foreslas Gverforas i ny rakning, vilket innebar att 13 786 tkr kronor Gverfores i ny
rakning. Peak har idag en stark balansrakning vilket ger en uthéllighet under
omstallningsperioden.

Sammanfattande analys och bedomning

Peak befinner sig i en konsolideringsfas for att baserat pa det nya dgardirektivet koncentrera
sig pa att utveckla inkubatorverksamheten. 2025 kommer att bli ett omstillningsar dar man
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etablerar inkubatorn och pabérjar arbetet med att hitta former for hur man ska utveckla
inkubatorn framaét.
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Samtrafiken AB

Verksamhet

Samtrafiken dgs gemensamt av 34 trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel,
resterande 40 % aktier 4gs av Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur ags till lika delar av
Samtrafiken och SJ AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan dgarna férbattra for
kollektivtrafikresenarer och verka for 6kning av det totala kollektivirafikresandet s att det
skapar

merintdkter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i férsta hand
tjanster som gor hela det nationella kollektivtrafiknitverket tillgéangligt for resenirerna. Ett av
Samtrafikens egna varumarken ar Resplus vilken, dr bendmningen pa en kombinerad biljett
kopt vid ett och samma tillfalle och som inkluderar tva eller flera trafikoperatorer.

For att mojliggora for Samtrafiken, med ett spritt geografiskt 4gande, att kunna hélla helt
digitala stimmor foreslas en dndring av bolagsordningen.

Maluppfyllelse

Genom att koppla samman landets offentliga och privata trafikaktérer skapar Samtrafiken
mervirde for hela kollektivtrafikbranschen. Bolaget bidrar till att det blir enkelt att soka, kopa
och resa med kollektivtrafik i Sverige. Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att
utveckla tjanster inom kollektivtrafikomradet som forbéttrar for resenarer och dgare.
Dérigenom bidrar bolaget till de 6vergripande malen i lanets trafikforsorjningsprogram.

Bolaget verkar for att det hallbara resandet ska 6ka och for merintékter till sina dgare.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsir 2023-07-01 till 2024-06-30 visade pa ett resultat efter
finansnetto om cirka -2,3 mnkr for Samtrafiken (moderbolaget). Underskottet beror i sin
helhet pé att Samtrafiken under det rakenskapsaret bytte fran ett bokningssystem till ett annat
och under en stor del av aret har de haft kostnader for det nya systemet parallellt med nastan
oférminskade kostnader for det gamla som fasats ut. Moderbolaget har en forlust om 1 317 109
kronor, som overfores till tidigare balanserat resultat om 40 731 437 kronor, vilket innebér ett
totalt balanserat resultat om 39 414 327 kronor till kommande riakenskapsars ingdende balans.

Bolagets dgare har beslutat att 6ka provisionsersattningen till 4 % under en begriansad tid for
att tdcka de 6kade kostnaderna for systembytet.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstillande ur ett dgarperspektiv.
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Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB:s dandamal ar att pa uppdrag av Jaimtlands Gymnasieférbund driva Torsta AB
gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna skogsbruk, lantbruk, naturturism och
djurvard. Utbildningen stracker sig 6ver tre ar och kombinerar teoretiska och praktiska
moment for att ge eleverna den kompetens som kravs for att direkt kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Bolaget bedriver dven ett utvecklings- och utbildningsjordbruk, som utgor
en central del av verksamheten. Vidare har Torsta AB i uppdrag fran Region Jimtland
Hirjedalen att arbeta med landsbygdsutveckling, dir bolaget aktivt verkar for att frimja en
héllbar utveckling och stirka forutsattningarna for naringslivet inom regionen.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen Ager 45 procent.
Risk: Medel.
Engagemang/bidrag: 7 800 tkr/ar genom upphandlade tjanster.

Under aret s har Region Jimtland Harjedalen och Torsta AB forlangt avtalet om de
upphandlade tjansterna. Avtalet 16per till och med 2030-12-31.

Syfte och uppdrag

« Stimulera landsbygdsutveckling genom grona naringar utifran strategiska prioriteringar i
regionens styrande strategier, program och handlingsplaner,

« Arbeta for att driva utvecklingen samt applicera nya tekniker och metoder for att 6ka
effektivitet och héllbarhet i lanets rdvaruproduktion inom grona niringar,

» Verka for att lanet fortsatter att framgangsrikt producera bas- och spetsprodukter inom grona
naringar, samt att ldnets rdvaror i hogre utstrackning féradlas inom lanet. Den grona
omstillningen ska drivas pé av bolaget genom utvecklandet av nya cirkulara affirsmodeller
och ekosystemtjénster,

» Driva egna projekt inom grona naringar samt bidra till genomforande av projekt med annan
huvudman inom grona naringar eller andra omraden utifran beslutade strategiska
prioriteringar,

« Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar for att méjliggora kunskapsspridning samt
kompetensutveckling inom grona néringar. Vidare 6ka kompetensen hos lianets medborgare
att “odla mer sjilva” och att de nar de konsumerar gér medvetna val som utgor grunden for
forverkligandet av en langsiktig hallbar utveckling.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls vil.

Maluppfyllelse

Kostnadseffektiv gymnasieutbildning Ja

G& med positivt resultat innan avskrivningar, 6ver rullande Ja
tredrsperiod

Soliditet pa 5-15 % Ja, 38,1%
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Attraktiv utbildningssanordnare Ja

Kompetens inom jord och skog Ja
Vara en inspirationskélla for landsbygdsutveckling Ja
Ta till vara mojligheter som finns i EU fondprogram Ja
Nira samverkan med naringslivet Ja
Beakta ménniskors lika virde Ja

En utvirdering gjordes av Region Jamtland Harjedalen och en av Torsta AB genom
upphandlad, oberoende aktor. Tydligt i dessa var den hoga graden av leverans dar Torsta har
visat stor méluppfyllelse och hog relevans i arbetet, vilket starker Torstas roll i linet och for de
grona naringarna.

Ekonomisk situation

Ar 2024 redovisade bolaget ett &rsresultat om 37 tkr. I den preliminira &rsredovisning som
erhéllits for 2024 framgar det att omsittningen har uppgétt till 62 968 tkr och rorelsens
kostnader inkl. resultat fran finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt har uppgatt till
62 931tkr. Detta ger ett preliminart arsresultat om 37 tkr, som foreslas balanseras i ny rakning
vilket ger ett fritt eget kapital om 3 493 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar valskott och nar till mycket stor del uppsatta mal. Den forlingning av avtalet som
man kommit 6verens om med Region Jimtland Harjedalen skapar arbetsro och majlighet till
langsiktig utveckling under de kommande aren.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr AB ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med réding och forse
naringen med rom fran senaste selektionsomgéng fran avelsarbetet. Bolaget skall utgéra bas
for Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och annan huvudmans verksamhet med tillampad
forskning inom framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik samt f6r annan fiskbiologisk
forskning i man av plats. Bolaget ska, i man av plats, producera sattfisk fran lokala
fiskstammar. Bolaget ska ocksé bedriva olika utbildningsaktiviteter.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen figer 20%.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: o kr/ar.

Syfte och uppdrag

Bolagets syfte ar att sdkerstilla en forskningsstation i Kdlarne som ar &ndamaélsenlig, samt att
forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgér fran och foretradesvis utfors i
Kilarne. Vidare ska bolaget ha en god och stadigvarande relation med SLU vilka dven ar en
dgare och prioriterad kund. I samarbete med SLU ska bolaget fortsiatta samt utveckla
avelsprogrammen pa roding (Arctic Superior) och regnbage. Bolaget ska ocksa vara ett
kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de f6r verksamheten aktuella arterna
och kommersiellt vattenbruk.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls vil.

Maluppfyllelse

Bolagets engagemang inom forskning- och utvecklingsprojekt (FoU) har vuxit de senaste aren.
Under 2024 var VBCN partner eller underleverantor i ett tiotal FoU-projekt ledda av SLU,
Mittuniversitetet samt VBCN sjalva. Samtliga projekt ar inriktade pa héllbar utveckling av
svenskt vattenbruk och omfattar &mnen som fiskars reproduktionsbiologi, fertilitet, genetik,
epigenetik, halsa och vilfard, samt cirkular industri.

Ekonomisk situation

Bolagets ekonomiska forméaga ar fortsiattningsvis mycket god. Av den totala arsomsittningen
2024 utgjorde avelsprogrammets finansiering via SLU:s regleringsbrev och livsmedelsstrategin
ca 50%, forsaljning av rom och levande fisk ca 30% och intdkter via forskning- och
utvecklingsprojekt ca 20%.

Totala intikter var 10 327 tkr och kostnaderna var 8 208 tkr vilket innebir ett rorelseresultat

pa 2 119 tkr. Det finansiella resultatet var positivt 266 tkr vilket efter bokslutsdispositioner och
skatt ger ett resultat efter skatt pa 1 467 tkr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat. En av deldgarna har aviserat att man eventuellt vill
sédlja sin post om 20 % av aktierna, vissa inledande diskussioner har forts. Ett nytt 4gardirektiv
har tagits fram och planeras faststéllas vid arsstimman i maj 2025.
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Bostadsrattsforeningen Torvalla

Verksamhet

Det ar en odkta bostadsrattférening. Foreningen ager fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden 1
och Spritsen 1 i Ostersund. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 16,4 %. Ovriga
medlemmars andelstal: Ostersunds kommun 80,3 % och Jimtlands ldnsbibliotek 3,3 %. Den
totala lokalytan ar 10 667 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamaélet for foreningen ar att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att férvarva, uppfora och forvalta hus inom Torvalla Centrum
och att inom egendomen at medlemmarna upplata bostdder/lokaler med nyttjanderitt under
obegriansad tid. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i foéreningen ar att
tillgodose behovet av lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse
Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till malen som framgar i
Regionplan och budget 2025-2027.

Ekonomisk situation

2024 har bostadsrattsféreningen ett positivt rorelseresultat om 1 527 754 kr
Balanserat resultat 3 921 320 kr

Reservation till underhéllsfond o

Summa till féreningens forfogande 5 449 074 kr

Arsstimma halls den 8 maj 2025.

Sammanfattande analys och bedomning

Styrelsen har med skrivelser till 4garna begart upplésning och likvidation av foreningen med
hénvisning till praktiska och ekonomiska skél. De flesta av lokalerna ar upplétna till
Ostersunds kommun och fastighetsforvaltningen utfors sedan 2021 av Ostersunds kommun.
Forvaltningsarbetet i foreningsform ar ekonomiskt ineffektivt- tids- och kompetenskriavande.
Agarna har stillt sig positiva till att uppldsa foreningen.
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Bostadsrattsforeningen Akerartan

Verksamhet

Brf Akerirtan i Ostersund ir en HSB-forening. Foreningen ir en oikta bostadsrittsforening.
Beslut om att proportionellt fordela andelstalen for bostadsritten Akerirtan till de 6vriga
bostadsrétterna togs pa stimman 12 maj 2023 och resulterade i en ny andelsférdelning.

De nya Agarandelarna i foreningen ir: Region Jimtland Hirjedalen 72,26%, Ostersunds
kommun 18,98, Kronans Apotek AB 6,21%, 24 Invest AB 1,75% och HSB S6dra Norrland
0,77%.

Fastigheternas totala yta ar 2 695 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att indamaélet for foreningen ar att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att i foreningens hus upplata bostiader fér permanent boende och
lokaler for nyttjande av medlemmarna utan tidsbegransning. I andamaélet ingar dven att fraimja
studie- och fritidsverksamhet inom foreningen, liksom att fraimja serviceverksamhet med
anknytning till boendet i syfte att stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen
och behov. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i foreningen ar att tillgodose
behovet av lokaler for kommunalt andamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till malen som framgar i
Regionplan och budget 2025—-2027.

Ekonomisk situation

2024 har bostadsrattsforeningen ett positivt rorelseresultat om 1 095 102 kr.
Balanserat resultat 6 016 357 kr.

Reservation till underhéllsfond -116 000 kr.

Summa till féreningsstimmans forfogande 6 680 488 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Beslut om att proportionellt fordela andelstalen for bostadsritten Akerirtan till de Gvriga
bostadsrétterna togs pa stimman 12 maj 2023 och resulterade i en ny andelsférdelning. De nya
dgarandelarna i foreningen 4r: Region Jimtland Hirjedalen 72,26%, Ostersunds kommun
18,98, Kronans Apotek AB 6,21%, 24 Invest AB 1,75% och HSB Stdra Norrland 0,77%.

Foreningen har under verksamhetsaret fortsatt arbetet med en tillsatt styrgrupp med juridisk
expertis for att forbereda upplosning och likvidation av bostadsrittsforeningen i avvaktan pa
besked fran regionen om hélsocentralen i Odensala. Tidigare vardering av fastigheterna
kommer att justeras till aktuella virden vid tidpunkten for likvidationen med anledning av den
ekonomiska situationen i omvarlden.
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Companion ek. forening

Verksamhet

Coompanion Kooperativ utveckling i Jimtlands lin, dr en ekonomisk forening med sate i
Ostersund. Foéreningen har till indamal att tillhandah4lla kvalificerad information, utbildning
och radgivning om kooperativt och socialt foretagande, och pa sa sitt fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningen ar del av en nationell organisation, dar Jamtlands ldn ar en
av 25 regionala foreningar.

Medlemskap: Region Jamtland Harjedalen ar medlem.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: 162 925 kr/ar.

Syfte och uppdrag

Foreningen syfte ar att:

e  Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla linet,

e  Aktivt verka for utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och sirarten
inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhégskolan, hogskolan och studieférbunden,

e Framja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social foretagande,

e Isamverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa idéernas
utbredning.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningen har under &ret slutfort 2 forstudier;

e Projekt Stirkta fardigheter for smart specialisering inom sociala och kooperativa
foretag och Lokalfinansiering for starkt entreprendrskap.

e Aven forstudien Nod for inkluderande arbetsliv har genomforts, som kommer att foljas
upp med ett 3-drigt projekt som startas upp under 2025.

e Ett storre projekt har startats.

e SING, Synergos inom Nordens Grona Bilte, ar ett Interreg-projekt (2024-2026) dar
ett samarbete sker med Coompanion Vasternorrland och KBT Fagskole i Trondheim.
Mélet ar att stdrka sma och medelstora foretag genom héllbar tillvixt, innovation och
fler jobbtillfillen — med sérskilt fokus pa glesbygdsomraden pa bada sidor av gransen.

Bedomning: Bolagets mal kopplar vél till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela lénet.

Ekonomisk situation

2024 redovisade féreningen ett negativt rorelseresultat om 257 tkr.

I &rsredovisningen for 2024 framgar att intakter uppgétt till 3 515 tkr. Rorelsekostnaderna
inkl. finansiella poster och skatt var 3 550 tkr, vilket ger ett negativt resultat om 35 kr.
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Resultatet for 2024 foreslas balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital minskar till
1332 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen levererar ett bra resultat bade vad giller verksamhetsplan och ekonomi.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska forening

Verksamhet

Jimtland Hirjedalen Turism 4r en ekonomisk forening med site i Ostersund. Foreningen har
till andamal att fungera som regional branschorganisation for beséksnéaringen och mot
ersdttning bedriva projekt for medlemmarna samt verka for utveckling och marknadsforing av
medlemmarnas verksamheter.

Medlemskap: Region Jamtland Héirjedalen ar medlem.
Risk: Medel

En upphandling inom besoksniringsutveckling med avtalsstart 2025-01-01 har under 2024
genomforts. Foreningen Jamtland Harjedalen Turism lamnade det vinnande anbudet vilket
innebar att Regionens Engagemang/bidrag for de kommande 4 aren ar: 2 247 000 kr/ar,
liksom en serviceavgift om 11 570 kr/ar.

Syfte och uppdrag

Foreningens verksamhet ar uppdelat i tre olika delar:
1. Strategi & Process: Initiera och péverka i strategiska fragor

e Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten,
e Agera lots avseende projekt- och annan finansiering
e Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

2. Kompetens & Larande: Inspirera, samordna och genomf6ra

e Vara aktivinom trendspaning och omvarldsbevakning,
e Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomfé6ra studieresor,
e  Ge konsultation och coaching.

3. PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer

e Bevaka och agera i for besoksniringen viktiga fragor genom remissyttranden och
annan medverkan,

e Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportérer med
imageskapande material primart for digital anvindning,

e Koordinera 6verenskomna insatser.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningen har under &ret drivit ett flertal stora projekt, bland annat Projektet Samverkan for
besoksniringen i Jimtland Harjedalen (SMART) som paborjades 1 januari och nu har avklarat
sitt forsta ar och arbetar vidare med att utveckla en tydligare bild av bestksniringens roll for
regionens utveckling. Jimtland Harjedalen Turism (JHT) har under mars till december 2024
genomfort delprojekt 3 i 'Organisering av vandringsleder' som finansierats av
Naturvéardsverket.

Andra projekt har varit bland annat SUB, Sustainable Arctic and Peripheral biking tourism,
2023—2026 och Samverkan och utveckling av campingar i Jimtland Harjedalen 2024—2026.
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2024 ars Turismdagen gick av stapeln 170ktober i Storlien pa Hogfjallshotellet. For fjarde
gangen i egen regi anordnades en dag for att uppmarksamma beséksnaringen och dess
betydelse for Jimtland Harjedalen.

Foreningens mal kopplar vl till regionplanens mal f6r Utvecklingskraft i hela lanet.

Ekonomisk situation

I rsredovisningen for 2024 framgar att omsattningen uppgétt till 9 588 tkr.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster och skatt var 9 262 tkr, vilket gav en vinst om 53
tkr. Vinsten for 2024 foreslas balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till
3 461 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen ar valskott. Region Jimtland Harjedalen har under 2024 tecknat ett 4-arigt avtal
om av tjanster inom besoksnaringsutveckling, med avtalsstart 2025-01- 01. D4 regionens
nuvarande ekonomiska engagemang utgor en betydande del av foreningens finansiering,
kommer avtalet att fa stor betydelse for foreningens framtida verksamhet. Kontinuerlig dialog
fors med foreningen for att sdkerstélla uppfoljning av avtalet och god tillganglighet till
information frin bagge avtalsparter.
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Kommuninvest

Verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB ir ett samarbetsorgan i finansfragor vars syfte ar att
kostnadseffektivisera upplaningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalférbund samt att tillhandahalla finansiell service inom det kommunala
omradet. Det primira syftet med bolagets verksamhet ar inte att generera vinst at dess dgare.

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder — svenska kommuner, regioner, kommunala bolag och andra kommunala aktorer.

Region Jimtland Hirjedalens engagemang utgors av ett insatskapital, beviljade krediter samt
rantekostnader avseende dessa. De kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Det finns ocksa vissa ekonomiska forpliktelser som kan
aktualiseras vid brister i foreningens lagstadgade regelefterlevnad kring kapitalkrav.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang i Kommuninvest uppgér till 25,7 mnkr.

Syfte och uppdrag

Kommuninvest ar en frivillig medlemsorganisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till &andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé
och vision bestdende i att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt bista villkor for medlemmarnas upplaning, liksom att genom st6d till medlemmarna
skapa goda forutsattningar for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Syfte med innehavet &r att ge forutsiattningar for kostnadseffektiv uppléning, vilket utifran en
omvirldsanalys av ranteldge fir anses vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

Bolagets 6vergripande maél ar att skapa storsta mojliga nytta for medlemmarna i féreningen.
Vigar till detta kan vara att ha en hog andel n6jda kunder, att sté for en stor andel av
medlemmarnas lanefinansiering, att ha hog kostnadseffektivitet samt att ha en finansiell styrka
som stodjer verksamhetens langsiktiga inriktning. Vilket frdn Region Jimtland Harjedalen
perspektiv far anses vara uppfyllt.

Ekonomisk situation

Kommuninvests rorelseresultat, resultat fore skatt, uppgick till 638,4 (449,2) mnkr. Det hogre
resultatet forklaras i huvudsak av orealiserade marknadsvardesfériandringar om 281,6 (59,3)
mnkr. Kommuninvests operativa resultat, vilket definieras som rorelseresultat exklusive
marknadsvardesforandringar, forvantade kreditforluster och riskskatt uppgick till 691,4

(713,0).

Vid utgéngen av 2024 uppgick det egna kapitalet i bolaget till 11 916,7 (11 055,5) mnkr, efter
lamnat koncernbidrag om 647,2 (388,4) mnkr till Kommuninvest Ekonomisk Forening.
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Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget har hogsta kreditbetyg, AAA fran S&P Global Ratings och Aaa fran Moody’s.
Ratinginstituten bekraftade under hosten 2024 bolagets rating, med fortsatt stabila utsikter.
Som grund f6r bedomningen lyfter instituten fram det solidariska borgensétagandet fran
Foreningens dgare, mandatet bolaget har fran dess dgare att agera kommungald for
medlemmarna, den héga kvaliteten i laneportfoljen samt strategin for kapitaluppbyggnad.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhet

Region Jamtland Hirjedalen ingar i 4gargruppen for kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSA) bestdende av 21 regioner.

Regionens ekonomiska atagande mot KSA uppgick 2024 till totalt 41 mkr i bade fasta och
rorliga avgifter. UtGver detta har tillkommit kostnader till Region Vasterbotten f6r medicinska
koordinatorer och luftburna intensivvirdsteam som ingdr i helhetskonceptet med ca 4 mkr.
Darutover har externa utforare flugit regionens patienter for 2,5 mkr vilket harror till tillfallig
kapacitetsbrist och avvikande bestéllningsrutiner vid enstaka svéra akuta patientfall.

Flygtimmar per manad 2023 timmar 2024 timmar
jan 35 42
feb 40 55
mar 84 58
apr 73 31
mayj 62 35
jun 59 49
jul 65 58
aug 64 70
sep 36 63
okt 61 86
nov 58 56
dec 50 64
687 667

Antalet flygturer har uppgatt till 667 stycken varav 10% avsett prio 1, 17 % prio 2, 26 % prio 3
och 46 % positioneringsflyg.

Syfte och uppdrag

Forbundets dndamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahélla
ambulansflyg samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingér att via egen regi eller
utkontraktering omhanderta den operativa driften av sdvil ambulansflyg som bestillnings- och
koordineringscentral.

Forbundet ska ocksa for medlemmarnas riakning samverka — ingé avtal eller
overenskommelser — i syfte att 6ka nationell eller internationell beredskap och férméga.

Forbundet ska dven i 6vrigt verka for utveckling av férbundets verksamhet.
Kommunfoérbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) uppdrag:
KSA utgor en nationell resurs for transportkoordinering med sex flygplan baserade pé tre baser

(Ume4, Sthlm/Arlanda, Gtbg/Landvetter) samt uppratthaller beredskap dygnet runt, aret runt.
KSA utgor en del i regionernas uppdrag inom totala och civila férsvaret. Transporter utfors
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inom hela Europa for regionernas rakning.

Maluppfyllelse

Transportstyrelsens dterkommande verksamhetsuppfoljning visar att den flygoperativa
verksamheten haller hog kvalitet och sédkerhet och arbetet med avvikelser héller god standard
med handldggning inom utpekade tidsmal.

Bedomningen &r att Svenskt Ambulansflyg i samverkan med de tre vardgivande regionerna
erbjuder en tjanst med god kvalitet och hog sakerhet.

KSA:s verksamhetsmal for 2024 &r enligt delarsrapporten augusti 2024 helt eller delvis
uppfyllda:

e Svenskt Ambulansflyg ar det sjdlvklara malet for samtliga regioner enligt
medlemskapets innebord

e Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv arbetsgivare

e Svenskt Ambulansflyg har god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk situation

Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger pa en arlig bestéllning motsvarande 6 000
flygtimmar, dvs i genomsnitt 500 timmar per ménad. Intidkterna per manad har en naturlig
variation. Ar 2024 har verksamheten ett 6verskott med 11 mkr (resultatmarginal 2,8%),
kommunférbundet har dock ett ackumulerat underskott frin 2022 som enligt beslut ska
aterstillas 6ver 10 ar. Vid arets utgang ar underskottet —26 mkr (soliditet —3%).

Kommunalférbundet har kostnader som skall tackas av intdkter fran medlemmarna och
fordelas enligt foljande fordelningsmodell (from 2025):

e 70 procent av kommunalférbundets intdkter ska faktureras per flygtimme eller annan
grund

e 30 procent av intdkterna ska faktureras med en fast beredskapsavgift.
Beredskapsavgiften fordelas per region utifran andel flygtimmar (50%), regionens yta
(25%) och regionens antal invinare (25%).

Denna nya fordelningsmodell som beslutats i februari 2024 att gilla fran och med ar 2025 har
berédknats 6ka region Jimtland Harjedalens kostnadsmassa med 0,3 mkr (0,8%).

Sammanfattande analys och bedomning

Region Jamtland Hirjedalen har ett stort behov av flygtransporter framst till olika universi-
tetssjukhus med hogspecialiserad vard. NUS, Akademiska Uppsala, KS Huddinge och Solna,
Sahlgrenska Goteborg ar framtriadande i statistiken.

Viktigt ar forutsiattningen att flygplanen alltid méste starta/atervianda till huvudbas fore och
efter uppdrag vilket skapar en stor andel av positioneringsflygningar kopplat till regionens
patienter. Stor del av den kopta flygtiden avser positioneringsflygning, andelen 46% under
2024 ir oférandrad frén 2023. Samordning av flera regioners flygningar och darmed
fordelade kostnader blir ett fokus i det arbetet.
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Kostnad for flygtid har 6kat utifrin 6kade kostnader for drivmedel och bemanning. Okade
flygtimmar paverkar dven den beredskapsersittning som utgar.
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Norra sjukvards-regionforbundet (NRF)

Verksamhet

Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF) ar ett kommunalforbund, bildat 2005, mellan de fyra
regionerna i norra Sverige: Region Jimtland Harjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten.

Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intresseomraden inom
hélso- och sjukvéird, utbildning och forskning och ddrmed sammanhéangande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna
sjukvardsregional sjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervérd.

Forbundets medlemmar lamnar bidrag i forhallande till folkméangd i respektive ldn. Varje
Norrlandsregion har vid varje tidpunkt andel i regionforbundets tillgdngar och skulder i
forhallande till vad den sammanlagt tillskjutit som bidrag till forbundsverksamheten.

Under ar 2024 har Region Jimtland Harjedalens bidrag och avgifter till forbundet uppgéatt till
2,7 mkr jamfort for 2,2 mkr féregiende ar.

Syfte och uppdrag

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna, i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Forbundsordningen utgor tillika
malbild och inriktning for samverkan om hilso- och sjukvérd och annan verksamhet i enlighet
med riksavtal for utomldnsvard. Forbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett
avtal om regionvard (sjukvardsregionalt).

I det gemensamma ansvaret ingar nivastrukturering, vilket betyder att hilso- och sjukvérden i
norra sjukvardsregionen ska samordnas till enheter dar en tillracklig volym, hog vardkvalitet
och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering sévil som decentralisering
av verksamheter ska genomforas efter behov och forutsattningar.

Maluppfyllelse

Det finns fem malomraden med totalt elva méal inom NRF. Det dr endast tva av mélen som inte
uppfylls och dessa finns inom malomrade Halso- och sjukvard samt Utbildning och

forskning. Detta innebér att 82% av mélen ar uppfyllda och 18% av mélen ej blev uppfyllda.
Virt att nimna var att samtliga finansiella mal blev uppfyllda, se tabell nedan.
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Omrade Mal Maluppfyllelse

Gemensamt ansvar for jamlik vard

Kunskapsstyrning Sjukvérdsregional nivéstrukturering

Implementering for vardforlopp

Hiilso- och sjukvard | Skapa forutséttningar for sjukvérdsregional
samverkan

Samordning kunskapsstyrning och nira vérd

Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden

Folkhilsa God folkhalsa
Utbildning och Utveckling av forskning och utbildning inom
forskning sjukvirden

Positivt resultat

Finansiella mal God likviditet

God finansiell stillning

Ekonomisk situation

Totala intdkter for 2024 uppgick till 80 945 tkr och totala kostnader till 77 464 tkr vilket gav ett
positivt resultat som uppgick till 4 443 tkr. Det positiva resultatet kan till stor del férklaras av
att medel avsedda for arbete med vardforlopp intdktsforts i sin helhet under aret 3 740 tkr.
Rénteintakter pa placerande bankmedel gav ockséa en positiv resultateffekt for 2024 pa 622

tkr.

Det egna kapitalet, som tidigare uppgick till 4 647 tkr, uppgar per 2024-12-31 till 9 091 tkr
efter omforing av arets resultat.

Sammanfattande analys och bedémning

NREF stér infor en rad utmaningar kommande ar d& finansieringen av arbete med
kunskapsstyrning upphor efter 2024. Mojlig forandring om ansvaret for NPO Cancer kan ocksa
fa stor paverka pa verksamheten liksom uppdraget med 6versyn av forbudets organisation,
uppdrag och roll. Det finns dven en 6nskan frén de fyra regionerna att samverka i olika
fragestéllningar som kan ha inverkan pa verksamheten.

Det pagar ett arbete med att se 6ver och omprioritera olika insatser for att mota dessa
utmaningar.
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Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) dr ett kommunalf6rbund med fyra
medlemmar; Region Jamtland Harjedalen, Region Viasternorrland, Region Vasterbotten och
Region Norrbotten. NMD bildades 1997. I niatverket ingér fyra ensembler/konstnarliga enheter
vars produktioner/utbud kompletterar varandra. Dessa ar Estrad Norr fran Jimtland
Hirjedalen, Norrdans fran Vasternorrland, Norrlandsoperan frén Vasterbotten samt Pited
Kammaropera fran Norrbotten.

NMD styrs av ett forbundsfullmiktige samt en forbundsstyrelse, vars fortroendevalda
ledamdéter utses vart fjarde ar, efter ordinarie val. Verksamheten finansieras av statsbidrag via
kultursamverkansmodellen samt via regionala bidrag. Det senare finansierar driften av
kommunalférbundet. NMD fordelar arligen turnébidrag till de i ndtverket ingédende
ensemblerna och har en deltidsanstilld verksamhetsledare/koordinator, vars kontor aterfinns i
Gunnarsbyn, Bodens kommun.

Syfte och uppdrag

Regionens engagemang i NMD motiveras av att medverka till grainséverskridande samarbeten
for att mota gemensamma utmaningar och mgjligheter samt att oka tillgédngligheten till
professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige. Enligt forbundsforordningen ar
verksamhetens syfte att

e medverka till att musikteater/opera och dans blir tillgdngligt for alla lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt,

e administrera till NMD beviljade bidrag for turnéverksamhet och 6kad publik
tillganglighet,

e ansvara for 6vergripande koordinering av turnéverksamhet for de i ndtverket ingdende
ensemblerna/konstnérliga enheterna, samt

o tillfora 6vergripande perspektiv avseende geografisk spridning av forestéllningar och
dirmed utgora del av vardera medlemsregions kulturpolitiska malsittningar.

Maluppfyllelse

2024 turnerade sex produktioner inom ramen for NMD-samarbetet; tre dansproduktioner
samt tre musikteater/opera-forestallningar, varav totalt tva riktad till en barnpublik:

e Varoffer, Norrdans (barn- och familjeforestéllning)

e  Midnight Oil, Norrdans

e  Stolthet och Fordom, Norrlandsoperan

e Shoegaze, Norrdans

e Virginia Woolf, Pited Kammaropera

o Onskningarnas O, Estrad Norr (barn- och familjeférestillning)

Totala antalet forestillningar uppgick 2024 till 133 stycken, varav 76 dansforestillningar.
Publiksnittet 6kade forra aret till 133 personer (+26 jamfort med foregdende &r). NMD:s
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maluppfyllelse méits bland annat via tvéd indikatorer: antal kommunala nedslag samt antal
forestallningar utanfor respektive ensembles hemregion. Utfall 2024:

e Antal kommunala nedslag 42 (medlemsregionerna omfattar totalt 44 kommuner)
e Andel forestallningar utanfér hemregion: 59% (-4% jamfort med féregéende ar)

Enligt arsredovisning och revisionsberittelse 2024 bedomer styrelse och revisorer att
verksamheten 2024 har god méluppfyllelse.

Ekonomisk situation

2024 redovisade NMD ett positivt resultat om 244 tkr. Den storre delen av medlen, 12 mkr,
fordelar NMD arligen som turnébidrag och tillgédnglighetsmedel. Av resterande medel utgor
16n till anstélld och revision de storsta kostnadsposterna. Intdkterna 2024 bestod framst av
statligt stod via Kultursamverkansmodellen om 3 mkr/medlemsregion, totalt 12 mkr, samt
regional finansiering om 230 tkr/medlemsregion, totalt 920 tkr.

Att NMD anyo redovisar plusresultat ar en konsekvens av aterhallsamhet och
forsiktighetsprincip. Férbundsstyrelsen och forbundsfullméktige har, efter pandemin, fortsatt
att foretrddesvis ha digitala moten. Endast vid ett tillfalle per ar ses de fortroendevalda i
NMD:s regi. Vardskap for fysiska moten turnerar sé att var och en av regionerna och de
ingdende ensemblerna besoks under en fyraarsperiod.

Infor 2025 tvingades NMD att reducera budgeten med 73,2 tkr pa grund av minskade
statsbidrag till kultursamverkansmodellen. Styrelsen valde att reducera budget for "okad
tillganglighet" med motsvarande belopp och pé sa sitt bibehéalla fordelningsbart belopp for
turnébidraget pd samma niva som foregdende ar. Soktrycket ar viasentligt hogre vad géller
turnébidrag.

Utfallet vid férdelning av 2025 ars turnébidrag resulterade i att Estrad Norr beviljades 1,5 mkr,
en minskning med 78 tkr jamfort med foregdende ar. Turnébidrag till Norrlandsoperan 6kade
péatagligt 2025 pé grund av fler forestillningar inom ramen for NMD-samarbetet.
Norrlandsoperans 6kning skedde pa bekostnad av Norrdans, vars turnébidrag minskade
jamfort med 2024. Turnébidraget handldggs enligt en faststilld fordelningsnyckel och
eventuella forandringar sker alltid inom befintlig ram. Mot den bakgrunden ska NMD’s
styrelse under varen diskutera om framforhéllningen kan forbattras visavi mottagarna av
turnébidrag. Det ar en férsvarande omstiandighet att 2—3 manader in pa aret fa besked om att
budgeten maste reduceras med flera hundratusen.

Aven 2025 siktar NMD p4 att ni ett nollresultat. Mot bakgrund av upparbetat eget kapital kan
NMD aven hantera ett begransat minusresultat.

Sammanfattande analys och bedomning

NMD har en god kulturpolitisk forankring i de fyra medlemsregionerna. Ett orosmoment ar
den statliga finansieringen av kultursamverkansmodellen som under 2025 minskade med
0,61%. Regionerna kan inte kompensera for detta bortfall. Inflationen ar inte heller pa en stabil
niva vilket paverkar de medel NMD forfogar 6ver.

De i niatverket ingdende ensemblerna drabbas dubbelt; dels via minskade statsbidrag hos
respektive huvudman men dven av det faktum att kostnadstackningen for turnéverksamhet
blir allt samre, da vardet pA NMD’s turnébidrag urholkas. I farans riktning ar att nagon av
medlemsregionerna tvingas prioritera och inte langre orkar bira ansvaret for att turnéldgga
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hogkvalitativ musikteater/opera eller dans. I den stunden utmanas hela idén med NMD som
samarbetsprojekt och kommunalférbundet méaste avvecklas.

Norrlands nitverk for musikteater och dans dr en smart kulturpolitik i praktik. Alla fyra parter

ar over tid tillfreds med vad som kommer ut av samarbetet vilket baddar for ett fortsatt
kvalitativt turnésamarbete.
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Narvardsnamnd Frostviken

Verksamhet

Narvard Frostviken dr ett samarbetsavtal mellan Stromsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen (tidigare Jamtlands lans landsting) har pagatt sedan 1 januari 2005. Parternas
syfte med Gemensam namnd for Narvard Frostviken ar att dstadkomma en kostnadseffektiv
vard och omsorg med hog kvalitet i Frostvikenomradet.

Nirvard Frostviken har en budget pé ca 24,5 mnkr. Regionen bidrar med ca 6,5 mnkr for
ambulansverksamheten och ca 6,5 mnkr till Hilsocentralen.

Syfte och uppdrag

Narvard Frostviken bedriver Gdddede Hialsocentral och ambulans med stéd av ekonomiska
medel frdn Region Jimtland Harjedalen.

Ovriga verksamheter inom Nirvard Frostviken 4r

« Sarskilt boende,

« Trygghetsboende,

» Hemtjanst,

« Hemsjukvéard

Maluppfyllelse

Tillgdngligheten ar 78 % for 6ppen telefontid mellan 8—-11, 13—16 vardagar. Bedomningen av
tillganglighet blir dock lite missvisande da vi alltid ringer upp missade samtal. Underscker
mojligheten att anvanda vixelfunktion dir patient knappar in vad de onskar for hjélp och vi
ringer upp i efterhand under delar av dagen.

Arbetet med att framja Nara vard. God kontinuitet bland personalen, vi har 4ven under aret
anstallt en psykiatrisjukskoterska. En sjukskoterska som laser till distriktsskoterska, forvantad
fardig i november 2025. Stabil ldkarbemanning da det finns 4 olika som &terkommer
kontinuerligt, ny MLA under 2025.

Samarbetet mellan kommun och Region fungerar bra inom var organisation. Under 2025
kommer det ske en 6versyn av samarbetsavtalet, da det dr 20 &r sen vi startade upp detta
samarbete.

Halsocentralen har niara samarbete med hemsjukvard och ambulans, som tillsammans ser till
att vardtagaren far hjalp pa basta sitt.

Ekonomisk status

Foregdende verksamhetsér gjordes ett totalt underskott pé -4,3 mnkr, varav regiondelen stod
for -1,2 mnkr. Halsocentralen gjorde ett underskott pa -454 tkr vilket beror pa 6kade
lakemedelskostnader. Vid analys av lakemedelskostnaderna hittades bland annat en valdigt
dyr cannabinoid som forskrivs av en privat aktor i Stockholm men patient ar listad hos
Halsocentralen. Ambulans -766 tkr, vilket till storst del beror pa 6kade vikariekostnader.

Resterande underskott landar pd kommunverksamheterna.
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Sammanfattande analys och bedomning

2024 inleddes med 4 stycken pensionsavgangar inom SABO, hemtjinst. Vilket ledde till behov
av bemanningspersonal under sommaren. Inga vakanta tjanster inom Héalsocentralen och
ambulans.

Antalet listade pa Hilsocentralen minskade ndgot jamfort med tidigare ar, ligger nu pa 689
stycken. Antalet ambulanslarm ligger p4 ungefiar samma nivé som tidigare &r, ca 330 stycken.

Vi har fortsatt svart att rekrytera underskoterskor och vardbitriden till virt SABO och
trygghetsboende, samt ett flertal som férvintas ga i pension inom de ndrmaste aren.
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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Verksamhet

Samordningsférbundet i Jamtlands 1an bildades 2011 med stod av Lag (SFS nr: 2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbundet ar en fristiende
juridisk organisation med de samverkande parterna Arbetsformedling, Forsakringskassa,
lanets atta kommuner och Region Jimtland Harjedalen som medlemmar.

Syfte och uppdrag

Forbundet finansierar insatser och stodjer samverkan i syfte att individer som har behov av
samordnat st6d ska nidrma sig arbete eller studier.

Samordningsférbundet ansvarar fér de medel som overfors till den finansiella samordningen
och for att finansiera insatser som utfors av parterna. Forbundet bedriver inte sjilvt ndgon
rehabiliteringsverksamhet.

De finansierade insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet. Genom
finansieringen kan parternas resursanviandning for malgruppen samordnas.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for aret ar 6verlag god. De flesta mal har uppfyllts helt eller forbattrats jamfort
med foregdende ar. Mélet att minst 80% av deltagarna kénner sig mer redo att kunna arbeta
eller studera efter deltagande i insatsen var hogt stillt och har inte kunnat uppnés under aret.

Utbetalade insatsmedel har huvudsakligen finansierat personal i STAR-insatserna, totalt 7,5
helérstjanster. Med 292 inskrivna deltagare under aret har verksamheten haft i snitt 39

inskrivna deltagare per helarstjanst. 97 deltagare har avslutat sin insats under aret varav 31
gick till arbete eller studier.

Ekonomisk situation

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens 8484 7918 7930 8502 8623
intakter

Verksamhetens 9079 9333 10 295 7034 6498
kostnader

Avrets resultat -595 -1409 -2317 1361 2024
Antal anstéllda 3,0 2,4 2,0 2,0 2,6
kansli

Samordningsférbundets intdkter 2024 innefattar medlemstilldelningen 8 062 tkr och ESF-
medel for genomford forstudie. Utéver intdkterna fanns 6verskjutande kapital frén tidigare ar
och verksamheten budgeterades 2024 med underskott 875 tkr for att balansera det
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overskjutande kapitalet.

Forbundets bemanning uppgick under aret till tre heltidsanstillda, med delfinansiering av
ESF-medel.

Sammanfattande analys och bedomning

Bedomningen &r att samordningsforbundet arbetar med god kvalité och vl nér de mal som
sétts upp for verksamheten.
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Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Regionen ir, tillsammans med Ostersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands lins
konstférening, stiftare av Jamtli. Styrande ar stiftelseurkund och stadgar fran 1973, de
nationella kulturpolitiska milen, museilagen samt aktuell regional kulturplan. Aven om
Stiftelsen Jamtli har funnits sedan 1973, striacker sig verksamheten tillbaka till 1886. Den
regionala utvecklingsstrategin samt regionens kulturplan motiverar att Jamtli ges en viktig roll
for utveckling i hela lanet genom musei- och kulturmiljéuppdrag.

Regionen utser tre ledamoéter, varav en véljs till ordférande, och tvé suppleanter i stiftelsens
styrelse. Kommunen utser tva ledaméter och tva suppleanter till densamma. Regionen utser
ett sakkunnigt stod till de tva lekmannarevisorer och suppleanter som utses tillsammans med
Ostersunds kommun. Vidare utser regionen éven tre ombud/representanter for arliga politiska
samrad, det sa kallade Jamtlisamradet.

Verksamheten finansieras av regionala och kommunala bidrag, statsbidrag via
kultursamverkansmodellen samt egna intdkter. Enligt stiftelseurkunden ska verksamheten
bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal mellan
regionen och kommunen, férdelas kostnaden for driften av Jamtlis verksamhet med 65% péa
regionen och 35% pa kommunen. Stiftelsen stravar efter en egenfinansiering om drygt 50% av
de totala intdkterna.

Syfte och uppdrag

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomréden och
hélla dem tillgédngliga for allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsakligen Jamtlands 14n
bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig
och nirstaende kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sarskilt bildat
organ, hyra ut eller pd annat sitt affarsmaissigt nyttja de byggnader de férfogar 6ver.

Tidigare har en flerdrig 6verenskommelse med 6vergripande utvecklingsomraden, nyckeltal
samt ekonomi upprittas mellan stiftarna. Denna ersitts fran 2025 med endast en arlig
overenskommelse mellan stiftarna och stiftelsen med utgadngspunkt i basuppdraget. I den
arliga 6verenskommelsen anges ocksé nivan pa de offentliga anslagen.

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att uppdrag och nyckeltal har aterredovisats pa ett tillfredstéllande satt och
att stiftelsens maluppfyllelse ir god. En indikator som inte har uppnétts ar antalet besokare pa
Jamtli, dar utfallet blev 153 911 stycken (mal: 180 000). Det ar dnda en 6kning med 7% i
jamforelse med 2023. Av dessa var 45 285 stycken barn (29%). Jamtlis bolag, Harjedalens
Fjallmuseum i Funisdalen och Teknikland i Ope, har tillsammans haft nastan 50 000
anldggningsbesok under aret. Malet om entréavgifter har uppnéatts med drygt 8,6 mkr (mal: 7,9
mkr kronor) medan maélet om 2 700 salda arskort inte natts. Utfallet blev 2 404 stycken.

23 stycken utstillningar har visats, 11 basutstillningar och 12 tillfalliga utstillningar, varav 7
bild- och formutstéllningar. Tre uppdtaerade basutstéllningar har invigts. Jamtlis pedagoger
har under aret besokt 12 skolor och forskolor i lanet och dar métt 30 grupper, vilket ar en
minskning frén foregdende ar. 435 skolklasser eller forskolegrupper har daremot sjilva besokt
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Jamtli, vilket dr en 6kning. Sammanlagt deltog 9 979 elever och larare i Jamtlis program under
aret.

Under aret 6ppnades Restaurang Hov upp for lunchservering samt julbord. Vidare lanserades
Henifrd” for att, genom odling av rédvaror pd museet, skapa en mer direkt koppling mellan
Jamtlis verksamhet och den mat som serveras. Flytten frdn Locknemagasinet har
intensifierats, med ett utflyttningsdatum satt till 1 april 2026. Ett nytt externt magasin
kommer att hyras fran och med andra halvaret 2025. Volontarverksamheten har fortsatt att
utvecklas med aktiviteter inom alla Jamtlis avdelningar. Stiftelsen har dessutom bedrivit ett
stort arbete inom kulturmiljoomréadet med flera projekt, kunskapsuppbyggnad och 6kad
synlighet.

Ekonomisk situation

2024 var det arliga verksamhetsbidraget till Jamtli 46 mkr (statsbidrag 11,6 mkr, regionbidrag
21,7 mkr och kommunbidrag 12,7 mkr). Jamtli har dessutom under 2023 och 2024 erhéllit 2,1
mkr/4r frin Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun vardera i tillfilliga anslag
for att sdkerstilla att de kulturhistoriska byggnaderna och samlingarna kan omhéndertas pa
ett adekvat sitt. Den totala omsattningen var ca 93 mkr (+1,5 mkr jmf med 2023) vilket visar
pé en hog andel egenfinansiering. Jamtli har arbetat vidare med en héllbar ekonomisk och
verksamhetsmaissig balans genom att starka och utveckla projektarbetet och forbattra
samordningen inom organisationen. Under 2024 genererade Jamtlis kommersiella
verksamheter 26 mkr i intakter och 19 mkr genererades genom olika projekt och samarbeten.

2024 ars rorelseresultat uppgick till 592 tkr att jaimfora med 2023 som uppgick till 5,4 mkr.
Under 2024 har personalkostnader 6kat med 3 mkr samt 6vriga kostnader med 2 mkr, i
huvudsak fastighetsrelaterade kostnader. Jamtli har under &aret fortsatt amortera sina 1an med
950 tkr.

Januari och februari 2025 bjuder hittills pd en 6kning av antalet besékare med 16% jamfort
med samma period 2024. Prognos for helaret 2025 ar enligt budget -7 mkr. Jamtli meddelar
regionen ett delarsbokslut per sista april. Over tid behéver Jamtli en stark ekonomi for att
fortsatt minska underhallsskulden kopplat till byggnaderna och att folja beslutad
underhéllsplan.

Sammanfattande analys och bedomning

Regionens revisorer bedomer att stiftelsens styrelse har skott verksamheten pa ett
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredstédllande satt men att arbetet med risker och
internkontrollplan kan forbattras. Tidigare granskningar noterar att stiftelsens ekonomi har
varit anstriangd under flera ar, vilket bland annat har medfort att det varit svart att genomfora
arbete och underhall pé fastigheter. Det eftersatta underhallet medfor 6kade insatser under
kommande ar, vilket innebar stora kostnader som inte fullt ut ryms inom det arliga anslaget.
Det politiska ldget i omvirlden framstar dessutom som alltmer instabilt vilket ocksa dventyrar
den ekonomiska aterhamtningen.

Inflation, hogre priser, en orolig omvarld samt en forsamrad privatekonomi fortsitter att
paverka verksamheten. Tillsammans med signaler om en minskad offentlig finansiering skapar
det en of6rutsdgbarhet for stiftelsen. Staten har under 2025 minskat sitt anslag inom
Kultursamverkansmodellen med 0,61% under 2025 vilket har drabbat Jamtli. Jamtli fortsatter
dock att arbeta strukturerat med att hitta kompletterande finansiering fér verksamheten.
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