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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Harjedalens atta malomréden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméaktige i
Regionplan med budget 2025-2027.

Av dessa 8 malomraden samtliga har bedomts delvis uppfyllda. Till dessa finns 31 uppdrag till
namnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 9 som uppfyllda och 22 som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella mélen varav tre har bedomts som uppfyllt,
tvé som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllt.

Verksamhet

Det forsta tertialet for aret fortsitter att préaglas av av den globala oro som réder savil geopoli-
tiskt med fortsatta konflikter som pa den finansiella marknaden med hot om kraftigt h6jda tul-
lar som utmanar radande virldshandel. Detta kommer sannolikt leda till omfattande stor-
ningar i globala virde- och leveranskedjor vilket skapar en osikerhet som drabbar de flesta
verksamheter med en dimpad global handel som f6ljd.

Den turbulens som rader i omvirlden med ett instabilt sikerhetslidge och 6kade hot paverkar
dven regionen. Ett nytt systematiskt arbetssétt och struktur for regionens sikerhetsarbete for
hot, risk och sdkerhet skall inféras inom regionen. Vidare fortsatter arbetet med en robust
hélso- och sjukvard med béattre beredskap for storningar och bland annat pagér en uppbyggnad
av beredskapslager for likemedel samt 6ka lagren av gas och andra verksamhetskritiska kom-
ponenter inom fastighetsdriften.

Flera aktiviteter kopplat till ekonomin har paborjats sdsom exempelvis 6versyn for regionens
administration samt ink6psprocessen. For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgéar-
der som i 6vrigt ska forbattra regionens ekonomi, har nu regler och rutiner inforts for att soka
utvecklingsfinansiering vid projekt.

Inom omradena folkhilsa och samiska frigor pagar arbetet med att stédja verksamheter for att
i 6kad omfattning prioritera frimjande och férebyggande insatser samt implementering av ti-
digare framtagen samisk sprakplan.

Hiilso- och Sjukvard

Produktionen i hélso- och sjukvarden ligger i stort pa en nagot hégre niva an tidigare och for-
utsittningarna att klara virdgarantin stiarks successivt, &ven om andelen patienter som inte far
vard inom vardgarantins granser fortsatt dr oonskat stor. Utmaningarna inom tandvarden
kvarstar. Den 6verldgset storsta utmaningen for naimnden ar att det saknas ekonomiska medel
for att fullfélja uppdraget som i stort regleras genom externa faktorer.

Regional utveckling
Samtliga uppdrag har paborjats och utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter.
Kollektivtrafik

Resandet fortsitter att vara stabilt och visar en 6kning f6r bade region- och stadsbussar jam-
fort med samma period 2024. Under varen laggs stor fokus pa att implementera nytt biljett-
och betalsystem samt nya zoner och priser innan sommaren.
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Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade verksamhetsresultat for det forsta tertialet upp-
gick till minus 49 miljoner kronor, vilket var 4 miljoner kronor simre an budget. Resultat efter
finansiella poster har paverkats kraftigt efter april och avvek med 159 miljoner kronor mot
budget, fraimst pa grund av orealiserade forluster i virdepappersportfoljen, vilket inte ar bud-
geterat. D4 marknadsvéardet fordndras 16pande under aret, ar detta resultat att betrakta som
osidkert.

Bruttokostnaderna ligger pd samma niva som foregdende &r vid samma tidpunkt. Nettokostna-
den har dock minskat med 53 miljoner kronor, motsvarande 2,5 procent. Samtidigt har skat-
teintikter, riktade bidrag och egenfinansierade avgifter 6kat med 6,3 procent, vilket bidrar till
ett lagre underskott dn foregdende ar vid samma tid.

Helarsprognosen efter april berdknas fortsatt uppga till minus 330 miljoner kronor, vilket da
ger en avvikelse mot beslutad Regionplan 2025 med budget om minus 230 miljoner kronor.
Det ar fraimst verksamhetens kostnader for personal och inhyrd bemanning samt kostnader for
kopt riks- och regionvard som utgor avvikelsen fran prognos.

Regionens ekonomiska lage ar fortsatt mycket utmanande. Brist pa buffertkapital och en
skuldmassa som Overstiger tillgdngarna péverkar likviditeten och den langsiktiga ekonomiska
héallbarheten. Laget forsamras ytterligare om pensionsforpliktelser fore 1998 inkluderas, ef-
tersom dessa inte dr redovisade som avsattningar.
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Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 23 &rs alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Héarjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kdrnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Frén och med tertialrapporten per april presenteras véirdstatistik pa nytt satt. Fran och och
med delérsrapport per augusti planeras forandring av presentationen sé att den béttre ska
spegla virdnivderna ambulanssjukvérd, hilsocentraler, barn- och unga vuxna samt Ostersunds
sjukhus. Utveckling av innehéll och layout pagar infor delarsbokslutet.

Folkhtégskolor

Folkbildning 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04

Deltagarveckor 7992 7105 5811 7015
-Birka 4894 4278 3046 4533
-Béackedal 3098 2827 2765 2482

Angett virde avser prognos for varterminen 2025.

Scenkonst
Scenkonst 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04
Forestallningar 161 176 164 115
- _Estrad Norr, mu- 89 130 105 97
sik
- Estrad Norr,
NMD-Z 0 0 0 0
- Estrad Norr, tea- 56 29 40 12
ter
- Estrad Norr, 16 24 19 6
dans

Musikteater genomfors under hosten.

Teaterforestallningarna har minskat jamfort med tidigare ar. For Estrad Norr, som ir en liten
organisation tar Lapp-Nils och att vara medarrangor/vird for Scenkonstbiennalen befintliga
resurser i ansprak vilket paverkar det 6vriga turnerandet.

En annan anledning kan ocksé delvis bero pé att produktionerna vissa ar sker under andra mé-
nader dn januari-april.
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Kollektivtrafik

Totalt antal resor 1952525 | 1290391 | 1872826 | 2264 422 | 2331930 | 2476 908
Regionbuss och tag 766 837 510 466 716 908 837 730 867 449 899 523
Tatortstrafiken Ostersund | 1 185 688 779925 | 1155918 | 1426692 | 1464481 | 1577 385

Resandet fortsitter att vara stabilt och visar en 6kning f6r bade region- och stadsbussar jam-
fort med samma period 2024. P4 Linje 40 har vi sedan arsskiftet ett intdktsbortfall pa grund av

problem med det nya biljettsystemet. Detta bor vara 16st nér det nya biljettsystemet lanseras
den 19 maj.

Vardstatistik

Oppenvird

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var och hur vér-
den sker.

[ Besdk pa vardinréttning (st) [l Besok utanfor vardmottagning (st) [JllDistansoberoende kontakter (st)
Telefon och brevkontakt for vard (st) ] Ovriga kontakter och administration (st)
—e— Antal uteblivna kontakter (st i hégeraxel)

—e— S:a av besok utanfor vardmott och dist.ober. kont, R12 medelvarde (st i hogeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard

Det totala antalet registrerade vardkontakter 6kar sakta, och ligger stabilt pa 124-
127000/méanad under &rets forsta manader. Besok pé virdinrattning utgor 53-54000 vard-
kontakter/méanad, besok utanfér virdmottagning 4500-4800/ménad och distansoberoende
kontakter ca 6800-7000/ménad. Det sker en 6kning i distansoberoende kontakter, medan
antalet fysiska vardkontakter minskat marginellt jamfort med tidigare ar. Telefon- och brev-
kontakt for vard samt 6vriga och administrativa virdkontakter 4r sammanslaget

ca 55000/ménad. Medelvirde rullande 12 fér summan av besok utanfér virdmottagning och
distansoberoende kontakter okar stabilt och dr 1800 fler &n april forra aret. Antalet ute-
blivna ligger stabilt pd 900-1000 per ménad.
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Vardkontakter inom 6ppenvard har grupperats for att visa pa vilken yrkeskategori kontakten
registreras.

[ Antal vardkontakter ldkare (st) [l Antal vardkontakter sjukskaterskor mfl (st)
I Antal vardkontakter underskaterskor mfl (st) Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
[ Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [JJill Antal vardkontakter andra personalgrupper (st)
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Vardkontakter i 6ppenvard - yrke

Cirka 40 procent av virdkontakterna utfors av ldkare, drygt 30 procent av sjukskoterskor
med fler, cirka 9 procent av underskoterskor med fler, cirka 9 procent av rehabiliteringsper-

sonal, cirka 8 procent av psykosocial personal samt cirka 1 procent av andra personalgrup-
per. Inga storre forandringar ses over tid.

Slutenvérd - Vardtillfillen och varddagar i slutenvard

Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen. An-
talet varddagar beréknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus inskriv-
ningsdag &r lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.
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Vardtillféllen och varddagar i slutenvard
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Antal vardtillfallen ligger stabilt 6ver tid. Antalet virddagar minskar, varvid &ven medelvir-
det enligt R12 for medelvardtiden minskar och ar nu nere pé 4,49, att jamfora med april
2024 di medelvardtiden enligt samma matt var 4,67.

Sida 7 av 40



Beldggning i slutenvard

—o— Overbeldggningar per 100 disp (hdger axel) —e=Utskrivningsklara per 100 disp (hdger axel) [JllBelaggningsgrad (%)
100 9671 9 28,8

50

Beldggning i slutenvard

Antalet disponibla vardplatser ar ngot fler 4n foregiende ar - 253,7 for januari till och med
april 2025 mot 250,2 for samma period 2024. Belaggningsgraden for hela regionen ligger
stabilt pa ca 9o procent, dven om en sjunkande trend kan anas. Overbeldggningarna har
minskat fran 5,39/100 disponibla vardplatser i januari till 2,17/100 disponibla vardplatser i
april. Antalet utskrivningsklara ar per april 6,63/100 disponibla vardplatser.

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan f6-
rekomma, men registreras av administrativa skil inte som operationer.

I Akuta (operationer) [JJll Elektiva (operationer) —e— Antal operationer (total), rullande 12 medelvirde
Andel elektiva operationer, rullande 12 medelvarde (%)
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Antalet operationer 6kar nagot jamfort med foregdende &r. Andelen elektiva operationer
okar nagot till 71,5 procent enligt medelvarde rullande 12, jamfort med 69,4 procent april f6-
regdende ar.

Operationskoerna ar generellt under kontroll, med undantag for patienter som vantar pa
brackoperationer. En ny specialistlikare med brackkompetens borjade arbeta varen 2025.

Under véren har en satsning pd operationer gillande kna- och hoftartros gjorts med okat an-
tal operationer och kortade kéer som f6ljd.

Framgangarna i operationsverksamheten beror pa stiarkt flodesarbete och samarbete pa cen-
traloperation samt 6kad samverkan pé divisions- och operationsradsniva. Inférandet av
POE och forbattrad pre- och postoperativ vard har bidragit till 6kad kapacitet.
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Analys av vardstatistik

Antalet besok till akutmottagningen har varit stabilt, med cirka 12 000 besok. Det har skett en
okning av sjukskoterskebesok, som nu utgdr 17 procent av de totala besoken, jamfort med 14
procent 2019.

Inom den specialiserade 6ppenvirden ses varierande utveckling, men sarskilt kan en 6kning av
ldkarbesok inom barnmedicin med 22 procent nimnas.

Inom BUV kan ndmnas att det fortsatt ses en 6kning av patientkontakter, sarskilt for NP-ut-
redningar. Anviandningen av digitala kontakter i patientkommunikationen okar, vilket tyder pa
en tydlig forskjutning mot digitala 16sningar inom varden.

Tillganglighet

I mars 2025 gjordes utvirdering av vardgarantin pa nationell nivd. Denna visade att 83 pro-
cent av patienterna fatt kontakt med primarvarden samma dag. Nar det giller medicinsk be-
domning i primarvarden hade 73 procent av patienterna fatt en bedémning inom tre dagar av
legitimerad personal. Inom den specialiserade varden hade 59 procent av patienterna fatt sitt
forsta besok inom 9o dagar eller kortare. 43 procent hade fatt sin operation eller atgird ge-
nomford inom 9o dagar fran beslut om behandling.

Jamfort med riket ligger Regionen Jimtland Harjedalen i niva vad géller telefontillginglighet,
négot lagre for medicinsk bedomning i primarvarden och fortsatt under rikssnittet for bade
forsta besok och dtgérd i den specialiserade varden. Det finns dock stor variation mellan olika
enheter.

Omrade Ogon och Oron kiimpar med tillgingligheten. Ortopeden uppfyller virdgarantin i
samtliga floden. Omréden arbetar med att sékerstilla att rutiner ar kéinda kring hantering av
vantelistor och tillgodose tillganglighet med alternativa besokstyper som tex. kvalificerad tele-
fonradgivning och digitala besok.

Aterbesok ligger fortsatt stabilt pa cirka 72—76 procent, vilket r nigot under rikssnittet. Vissa
verksamheter, sdsom Ogon och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), har samtidigt sett en
markant 6kning i vissa patientfloden, vilket paverkar tillgangligheten.

Utvecklingsarbeten

Den nya matningen av av chattar med fysisk person sker fran mars manad. Regionen levererar
data till den nationella databasen. Matningen for regionen omfattar 1177.direkt och ung-
domsmottagningen. Regionen har en mycket hog tillganglighet. Under férsommaren kommer
SKR att starta upp utvecklingen med att 1agga upp utfallen publikt p4 www.vantetider.se , mat-
ningen av chattarna ska ses som ett komplement till telefonmétningen.

Samverkansavtalet med St Olav, med vard i Roéros och Tynset sker fortlépande.
Statliga satsningar

Overenskommelse om okad tillginglighet till den specialiserade barn - och ungdomspsykiatrin
RS/223/2025 (SKR), som ar en 2-drig 6verenskommelse som giller bade strategiska medel 5,5
miljoner kronor och prestation (som maximalt kan uppga till 10,2 miljoner kronor) med fyra
overgripande insatser. De valda insatserna dr detsamma som 2024, men kompletterat med en
fjarde insats som maéter inflode i forhéllande till produktion. Plus en bonuspott som fordelas i
december. Prestationen mits for 2025 under perioden mars till november. Utbetalning sker
vid tva tillfallen. Delegationsbeslut med fordelning av aktiviteter i forhallande till medel klart.

Uppdrag (SoS), engangsinsatser for att korta vantetider i virden 2025 RS/211/2025. Medel for
att forstarka vardgarantifunktion/vardgarantikanslier och diarmed korta kderna (bland annat
lotsning). Strategiska medel 4,7 miljoner kronor. Prestationsmedel for tre diagnosgrupper for
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att korta vardkéerna inom dessa nationellt (5,5 miljoner kronor). Prestationen ska rapporteras
till SoS, extra fil- rapportering via PAR. Delegationsbeslut med fordelning av aktiviteter i for-
héllande till medel Klart.

Forordning om statsbidrag till regioner for stiarkt tillganglighet och 6kad vardkapacitet inom
den specialiserade hilso- och sjukviarden RS/229/2025 (147 miljoner kronor). Regionen atar
sig att skicka in ett underlag for vad som regionen ska dstadkomma fér medlen innan 2 maj. En
dialog med SoS kommer att ske i slutet av maj. Forordningen lyfter specifikt att starka tillgang-
ligheten, 6ka vardkapaciteten, forbittra arbetsmiljo och kompetensforsorjning, en sarskild
handlingsplan for PKS ska skickas in med redovisningen. Delegationsbeslut inte klart i skri-
vande stund.
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Ekonomisk analys

uttall | AWV ttal

Resultat ackumulerat for peri- Budget kelse Arsbud- | Arspro-

~ ack ack fg
oden (miljoner kronor) ack 2025 2025 mot ar get gnos

budget

Verksamhetens intékter 393 487 94 424 1090 1240
Verksamhetens kostnader -2 295 -2431 -136 -2431 -6 777 -7 024
Avskrivningar -51 -56 -5 -47 -163 -165
verksamhetens netokostna- 1953 | -2001 48| -2054| -5850| -5949
Skatteintakter 1294 1303 9 1238 3882 3906
Si?lr;]erella statsbidrag o utjam- 438 467 30 461 1314 1395
Lakemedelsbidrag 177 182 5 171 531 531
Verksamhetens resultat -45 -49 -4 -184 -124 -118
Finansiella intakter 10 118 108 134 30 106
Finansiella kostnader -45 -308 -263 -100 -136 -318
f:?sultat efter finansiella pos- -80 239 -159 -150 230 -330
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -80 -239 -159 -150 -230 -330

Ar 2025 fortsitter att vara ekonomiskt utmanande for regionen. Tidigare ars hoga inflation har
drivit upp kostnadsnivderna, medan skatteunderlagen inte har péverkats i ssmma omfattning.
Inflationsnivan har dock avtagit och borjat narma sig Riksbankens inflationsmal. For att han-
tera det ekonomiska laget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget
pa -230 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnads-
massa.

Det inledande tertialet for 2025 visar ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella poster pa
49 miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner kronor simre dn vad som budgeterats. Intdktssidan
uppvisar dock en forbattring jamfort med budget, huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bi-
drag samt generella bidrag. P& kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for egen och inhyrd
personal exklusive pensionskostnader som bidrar till avvikelsen. Pensionskostnaderna har hit-
tills varit lagre dn budget och paverkar resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgar till en forlust pd 239 miljoner kronor, vilket ar 159 mil-
joner kronor samre dn vad som budgeterats. De finansiella posterna som paverkar negativt ar
till stor del orealiserade forlusterna. Dessa ar att betrakta som mycket osdkra dé det varit stora
svangningar pa borsen under arets forsta manader. Dessutom foradndras marknadsvirdet for-
dndras lopande under aret.

Efter det forsta kvartalet sattes helarsprognosen ned till ett underskott pa 330 miljoner kronor
och i denna tertialrapport bedoms prognosen vara ofériandrad. Arbetet med att identifiera och
utvardera lampliga dtgirder pagar lopande.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med april 2025 var 53 miljoner kronor lagre
an foregdende ar vilket motsvarar en sinkning med 2,6 procent.

Verksamhetens intékter var 63 miljoner kronor hogre jamfort med féregdende ar vilket framst
beror pa 6kade riktade statsbidrag. Avseende forséljning och avgifter har dessa minskat med
3,2 miljoner kronor, motsvarande en minskning med 1 procent.

Bruttokostnaderna var 152 miljoner kronor hogre jamfoért med féregéende ar vilket motsvarar
27 procent. Vilket framforallt forklaras av ett negativt resultat av de finansiella intdkterna och
kostnaderna. Bortser man fran det negativa finansiella nettot som uppgar till 152 miljoner kro-
nor s visar verksamhetens resultat en forlust pa 49 miljoner kronor. Det finns dock avvikelser
inom verksamhetens kostnader som &r bade positiva och negativa. De mest vasentliga avvikel-
serna avser personalkostnader, kopt riks- och regionvard, inhyrd personal, konsultkostnader
och avskrivningar/finansnetto.

e Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 59 miljoner kronor, motsva-
rande 6 procent. Pensionskostnaderna var 68 miljoner kronor lagre an foregdende ér,
vilket framforallt forklaras av den hoga inflationen féregaende ar.

e  Kopt riks- och regionvard har 6kat med 19 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
pa 12 procent, vilket frimst beror pa ett flertal dyra patientfall i borjan av aret.

e Kostnad for inhyrd personal har minskat med 35 miljoner kronor, motsvarande 31
procent mot foregaende ar, och uppgick till 79 miljoner kronor totalt.

¢ Konsultkostnader har 6kat med 24 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsok-
ning med 57 procent. Stor del av 6kningen avser projekt som har extern finansiering,
varav 10 miljoner kronor av dessa avser EU-projekt. Under perioden har dven 2,8 mil-
joner kronor lagts pa utveckling relaterade till Cosmic.

Regionens skatteintdkter har 6kat med 68 miljoner kronor, motsvarande 5 procent. Generella
statsbidrag har 6kat 6 miljoner kronor, 1 procent.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall ack april Budget ack april Avvikelse utfall

per ndmnd 2025 2025 mot budget

Halso- och sjukvardsnamnden -1272 -1 043 -229
Regionala utvecklingsnamn-

den -53 -61 8
Kollektivtrafiknamnden -98 -107 8
Regionstyrelsen -566 -730 163
Patientndamnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -9 -10 1
Revision -2 -2 0
Gemensam IT-ndmnd 0
SUMMA VERKSAMHET -2 001 -1 953 -48
Finansforvaltningen 1762 1873 -112
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD-

GET REGION JAMTLAND

HARJEDALEN -239 -80 -159

Region Jamtland Harjedalens verksamhet hade ackumulerat efter april en negativ avvikelse av
nettokostnader mot budget med 48 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansiella poster
avvek negativt med 159 miljoner kronor, vilket inkluderar resultat i virdepappersportféljen
med 152 miljoner kronor som paverkar negativt. Det dr bade vinst vid avyttring 77 miljoner
kronor som its upp av viardenedgéng i kvarvarande portfoljen om -229 miljoner kronor efter
den turbulenta period som varit inom virldens bérsmarknad.

Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 40 miljoner kronor hogre 4n budget, rak-
nas dven inhyrd bemanning in ar avvikelsen 119 miljoner kronor hogre dn budget. Kopt riks-
och regionvérd var 25 miljoner kronor 6ver budget, avvikelsen innefattar 30 miljoner kronor
dar enskilda vardhandelser 6verstiger 1 miljon kronor. Likemedel avviker positivt med 11 mil-
joner kronor. Ovriga kostnader #r 9 miljoner kronor éver budget.

Hailso- och sjukvardsnimnden

For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndmnden en budgetram som inte har riaknats upp med
LPIK sidsom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avriaknats for verk-
samheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for en lagre férvian-
tad statsbidragsersittning ar 2025 dn 2024. Sammantaget har hélso- och sjukvarden ett
mycket utmanande lage beaktat att verksamheternas nettokostnader dven foregdende ar 6ver-
steg arets budgetram.

Under januari till april uppgar nettokostnaden for hilso- och sjukvarden till 1 272 miljoner
kronor, vilket 6verstiger nettobudgeten med 229 miljoner kronor. Avvikelsen bestér av 6kade
intdkter pa 21 miljoner kronor och 6kade kostnader pa 249 miljoner kronor.

P34 intaktssidan forklaras avvikelsen av minskade patientavgifter inom sjuk- och tandvard, vil-
ket dock kompenseras av en 6kad forsiljning av vard med 14 miljoner kronor samt 6kade bi-
drag.

P4 kostnadssidan ir det framst personalkostnader, inklusive inhyrd bemanning, som star for
avvikelsen mot budgeten med totalt 222 miljoner kronor, varav 79 miljoner kronor avser in-
hyrd bemanning. Kopt riks- och regionvard 6verstiger budgeten med 29 miljoner kronor, dar

Sida 13 av 40



30 miljoner kronor giller ett fatal enskilda vardtillfallen. Denna post kan svinga kraftigt.

Likemedelskostnaderna ar diremot 10 miljoner kronor ligre dn budget. Kostnadsutvecklingen
hittills under 2025 understiger Socialstyrelsens prognostiserade 6kning med 7 % och ar en
f6ljd av att rekvirerade 1ikemedelskostnaden ar lagre.

Regionala utvecklingsnimnden

Ackumulerade avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 8,2 miljoner kronor. Kultur
och bildning stér for merparten av 6verskottet. Detta forklaras av att produktionen har pabor-
jats men att kostnaderna blir blir hégre i slutet av produktionen. Bdde kultur och bildning samt
hallbar tillvaxt har vissa vakanta tjanster som inte tillsatts.

Kollektivtrafiknidmnden

Verksamhetens nettokostnader uppgick till -98 miljoner kronor fér perioden januari-april
2025, jaimfort med en budget pa -107 miljoner kronor for samma period. vilket ger en positiv
budgetavvikelse om 9 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade biljettintdkter och 6vriga
intdkter, samt minskade trafikeringskostnader p& grund av gynnsam indexersittning.

Regionstyrelsen

For forsta tertialet 2025 uppgick intidkterna till 230 miljoner koronor vilket var 59 miljoner
kronor béttre dn budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hégre riktade statsbi-
drag dn budgeterat, men dven hogre forséljning fran forradd och hjalpmedel, medan 6vrig for-
sdljning var nigot samre dn budget.

Bruttokostnaden for perioden jan-april uppgick till 488 miljoner kronor vilket var 9o miljoner
kronor battre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa ligre personalkostnader
och pensionsavsattningar.

Aven kapiteringsersittningar inom hilsovalet ir hittills ligre in budget for framfor allt ST-14-
kare/PTP-psykologer samt for Riktade Hilsosamtal samt avseende riktade statsbidrag som
inte nyttjats forsta tertialet.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met och ldkemedelsbidrag vilka sammantaget ar 43 miljoner kronor 6ver budget.

For perioden januari till och med april sa avvek finansiella poster med 152 miljoner kronor
samre an budget. Posten inkluderar bade orealiserade forluster med -229 miljoner kronor men
aven vinster vid férsiljningar med 77 miljoner kronor. Orealiserade vinster och forluster juste-
ras l6pande under aret utifran aktuell borsutveckling, dirmed kan stora avvikelser uppsté for
denna post dd marknaden for narvarande ar mycket turbulent.
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Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar en stindigt pagiende och gemensam insats for
samtliga av regionens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder bestar av lang-
siktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga aktiviteter. For att méta regionens ut-
maningar behover atgirderna beakta behovet av utveckling, forandring och prioriteringar.

Den redovisade uppf6ljningen av beslutade atgéarder i tertialrapporten ger inte en aggregerad
positiv effekt. Det kan delvis folja av att utfall kan vara forskjutna mellan manader och &r. At-
girderna ar dven svéra direkt koppla till adekvat ekonomisk matpunkt.

Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara frukt som en del i l&ngsiktigt och
héllbart omstéllningsarbete.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebér dessa beslut foljande:

e Anstillningar: pigiende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hélso- och sjukvérden.

e Inkdép: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvards relaterade samt 4nnu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar dr undan-
tagna fran beslutet.

For att folja foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer dven dessa att redovi-
sas lopande i tabellen nedan.
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Praktikplatser 500 0 0 0

Forskningsmedel 2 000 -1978 -2 389 411

Verksamhetsundersokningar 200 -213 -142 -71

Atgarder inom Regiondirektdrens mandat (1) 9 100 845 845

Strategiska projekt (2) 9 000 0 0 0

Kompetensforsorjning 20 000 -761 -760 -1 228
259 031

Inférande av produktions- och kapacitetsstyr- 1000 | -80486 | -78442 -2 044

ning (PKS) (3)

Verksamhetsutveckling for vardens omstall- 5000 85 041 84 560 481

ning som skapar mer tid for vard

Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsre- 10 000

sultat

Fortsatt &terhallsamhet genom storre fokus 10 000

pa medicinska prioriteringar.

Vardhotell 5000

Ovriga atgarder beslutade i divisioner 1510 1510

Nytt linjen&t Ostersund 1 000

Ny trafik i Are 300 100 100

Nytt trafikavtal Ragunda/linje 40 4 000 1333 1333

Nya zoner och biljettpriser 1000

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -26 529 | -27 556 1027

Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal
(RS/197/2025)

1099

1095,5

3,5

1. Avser framfor allt Avveckla tjanster och funktioner, minska ambitionsnivaer, digitalisera processer, minska kontorsyta (pro-
jektet flexibla arbetsplatser)

2. Avser projekten inképsprocess och dversyn administration.

3. Inférande av produktions- och kapacitetsstyrning féljs genom den effekt som ar synbar i remitterad vard som vi kdper av annan
vardgivare an Region Jamtland Harjedalen. Den kostnad som redovisas for denna vard avser kopt vard via remiss fran vara klini-
ker. Kostnaden inkluderar darmed &ven subakut vard som inte ar kostalld utifrn vardgaranti, vilket siledes &r utom regionens
kostnadskontroll. Flera tunga vardfall har intraffat under matperioden 2025, vilket har gett en negativ kostnadsutveckling i kopt
vard. Fran och med tertialuppfoljningen sker uppféljningen justerat for enskilda vardfall >1 mkr men ger andock en kostnadsok-
ning med 2 mkr.
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Bemanningsforetag

Lékare 54,6 60,9 47,1 -13,8 98 34121 31784 2337
Varav lakare pri-

marvarden 21,2 19,6 18,8 -0,8 51,2 12121 12 529 -408
Sjukskoterskor 498 | 51,1 | 30,1 -21,0 | 63,8 43 999 43 068 931
Ovriga 1,7 1,4 1,3 -0,1 3,8

Totalt 106,1 | 1134 | 78,5 -34,9 | 165,6 78 120 74 852 3268

Arbetet med att minska kostnader f6r inhyrd bemanning fortsétter, och ar efter april 31 pro-
cent lagre dn foregidende ar samma period, och dven ldgre d4n 2023. Publicerade avrop (dvs
verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning) under perioden januari-mars motsvarar
cirka 118 &rsarbetskrafter varav motsvarande 113 arsarbetare blev bemannade.

Fortroendemannabudget

Avvikelse mot budget for fortroendevalda ar pa totalen positiv. Samtliga nimnder ligger posi-

tivt férutom Regionala utvecklingsndmnden som redovisar en avvikelse pé -295 tusen kronor.
Detta forklaras av en felaktigt konterad kostnad pa motsvarande belopp vilken kommer att ju-
steras i ndsta period.

D& budget ar jamt fordelad 6ver arets samtliga manader och detta inte alltid motsvarar utfallet
sa behdver detta héllas i atanke vid djupare analys.

Regionfullmaktige -5 227 -5 987 761
Regionstyrelse -1257 -1 456 199
Halso- och sjukvardsnamnden -983 -1179 196
Regionala utvecklingsndmnden -1501 -1 206 -295
Kollektivtrafikndmnden -336 -405 69
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Likviditet

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit
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N Kassa & Bank Checkkredit = Skuld till Kommuninvest

Regionens likviditet dr padverkad av de underskott som har ackumulerats under aren 2023-
2024 samt utifrdn den negativa prognos som lagts for 2025. I regionplan finns ocksé beslut att
teckna nya lan under 2025, i finansieringsbudgeten ligger nyupplaningsnivan pa 200 miljoner
kronor under 2025 men mdajlighet till hogre lanebelopp finns. I bilden ovan beraknas lanesum-
man for dret uppga till 300 miljoner kronor utifran géllande heldrsprognos. Om hela denna
budget behover anvindas kommer skulden till Kommuninvest uppgé till 590 miljoner kronor
vid arsskiftet. En utdkad betalningsberedskap finns i form av checkrikningskredit vilken upp-
gér till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pé prognoser tillgangliga for perioden, arsprognosen for
investeringar ar sankt till 225 mkr per sista april, vilket kommer forbattra likviditeten resten av
aret. Inbetalningar av statsbidrag har starkt likviditeten sedan férra manaden.

Likviditeten har till och med april forsamrats med 35,5 miljoner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Avtalsrorelsen 2025 har pagatt under varen och de flesta kollektivavtalen ar klara pa nationell
nivé. De hittills tecknade avtalen foljer industrins méarke for en I6nekostnadsutveckling pa 6,4
procent under en 2-arsperiod och har fokus pé att sikra verksamhetens kompetensforsorjning.
For medarbetare med medlemskap i arbetstagarorganisationer med klara avtal fortsitter nu
det lokala arbetet med 16ne6versyn 2025 i regionens verksamhet.

Antal anstallda

Totalt antal anstallda

Antal anstallda ma- Antal anstallda ma- Antal anstallda ma-
nad Apr 2023 nad Apr 2024 nad Apr 2025
Arltal anstallda per 4303 4504 4643
manad
Regionstyrelsen

Okningen av antal anstilld i april jimfort med samma period foregiende &r uppgick till 29,5
och beror till storsta del pé att Medicin teknik med 20,5 anstéllda flyttas frin Halso- och
sjukvardsndmnden till Regionstyrelsen. Ovrig 6kning kommer fran Ledningsstod och ser-
vice, bland annat pa fler farmaceuter dé egen tillverkning av cytostatika 6kat markant sen-
aste aren. Aven vardlotsar som finansieras av hiilso- och sjukvérden ligger under Hilso- och
sjukvardspolitiska avdelningen inom Ledningsstod och service. BAde Ekonomi- och HR av-
delningen minskade antal anstilld med 1,5 respektive 0,5.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Sammanfattningen belyser den aktuella situationen inom hilso- och sjukvarden, dar det har
skett en 6kning av totala antalet anstillda, men det fortfarande finns en brist inom vissa yr-
keskategorier och inom vissa specialiseringar.

Detta har lett till ett beroende av tillfallig personal inom delar av hilso- och sjukvardens for-
valtningsomrade. Storst omsattning ar det fortsatt pa sjukskoterskor och dar beskriver verk-
samheterna att det finns utmaningar med att bade rekrytera men dven behalla erfarna med-
arbetare. Forvaltningsledningen tillsammans med stodfunktioner har bland annat arbetat
med att kartldgga 1onebildningen och méjligheter till kompetensutveckling for att fraimja
mojligheter till att bade rekrytera och behélla.

Rekryteringsldget i stort nationellt 4r en utmaning som vi delar med resten av Sveriges reg-
ioner och kommuner. Det pagar méanga bra utvecklingsarbeten i verksamheten som ska bi-
dra till att ge medarbetare mojlighet i att vara delaktiga i hur vi kan utveckla arbetssitt
framét for att fortsatt kunna méta medborgarnas behov av vard i Region Jamtland Harjeda-
len.

Regionala utvecklingsnimnden

Definition: Antal anstéllda exklusive timanstéllda och arvodesanstillda den forsta och sista
dagen i matperioden delat i tva.

Antal anstillda skiljer sig at 6ver tid framf6r allt pa grund av projekt som péborjas och av-
slutas. Under borjan av 2025 har det pagétt flertalet rekrytering pa grund av ersittningsre-
kryteringar samt nya projekt som startar upp. Inom Kulturverksamheten varierar antal an-
stillda beroende pa antalet anlitade i olika produktioner vid mattillfallet.
Kollektivtrafiknimnden

Kollektivtrafiknamnden har 6kat med 1, vakans som blivit tillsatt.

Sida 19 av 40



[0 Antal anstillda manad
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z':r']”' och sjukvardsnamn- 3940 3503 3693 3793 100
ggr?lonala utvecklingsnamn- 182 171 168 162 5
Kollektivtrafikndmnden 15 21 19 20 1
Regionstyrelsen 584 607 632 660 28
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revison 4 4 5 4 -1
Totalt 4199 4310 4524 4643 119

Sma skillnader i antal personer mellan olika tabeller forklaras med férandringar gjorda i syste-
men under tid och att olika rapporter genererats vid olika tillfallen.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Hilso- och sjukviardsniamnden

Sjukfranvaron hade en topp under mars ménad men vi ser en svagt vikande trend mot slutet
av tertialen. Det finns indikation pa att sifforna sldpar nagot men att storheterna stimmer.
Det som gér att se ar att korttidssjukfranvaron fortsatt har storsta andel men att medelléng
och lang sjukfranvaro utgor nistan hélften av all sjukfréanvaro.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

% méan (%) [l % kvinnor (%) —e= Total sjukfranvaro %

7.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hilso- och sjukvirdsnimnden

Sammanfattningen belyser den nuvarande situationen kring sjukfranvaro pa arbetsplatsen,
vilket visar att sjukfrdnvaron fortfarande ar hogre dn 6nskvirt, med en viss andel av bade
kort- och langtidssjukskrivningar som ar svéra att paverka da de inte ar arbetsrelaterade.
Det finns dock arbetsrelaterad franvaro kopplade till faktorer som hog arbetsbelastning, in-
fektionsrisker och skiftarbete.

Regionala utvecklingsnimnden

Sjukfranvaron har 6kat bade bland mén och kvinnor och mélvirdet p4 max 3 procent av or-
dinarie arbetad tid ar inte uppnétt. Bland de ldngre sjukskrivningarna finns bade arbetsrela-
terade orsaker dir foretagshilsovarden ar inkopplad samt sjukskrivningar som behandlas av
specialiserade varden. Vid langre sjukskrivningar upprittas rehabiliteringsplaner och hélso-
fraimjande teamet kopplas in i det fall stod beh6vs for upprattande av rehabiliteringsplan.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jimtland Harjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jaimtland Hirjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

Némnd och styrelse Koncemfaretag Andra foretsg med Bgarintressen

-[ Regicnstyrelsen Landstingsbostader i -[ Stiftelsen Jamili Halzocentralen Ripan,
Jamtland AB (100%) O=tersund
Halso- och ; Jamtland Harjedalan Turism
sjukvirdsndmnden Almi Foretagspariner ekonomizk forening, JHT Fjallhélsan, Hede
g NEt AR (24, 5%) .

1 Regionsla ‘{ Samerdningsfarbundet i

[ Hélsorum Offerdal, Ange ]
utvackiingsn&mndan ~[ Torsta AB [45%) Jamtland
; Gemensam némnd nanvard
Morrlands natverk far Frostviken, Gaddede
sammanhéllen upphandling, musikieater och dans (VD) ) .
lagerhalining och distribution ' B arvérden Hoting och
- ya narvarden ng
av sjukvardsprodukder Morr AB (20 %) -[ Coompanion | Sirdmsund
[ Patientnémnd ~[ Peak innovation AB (7,5%)
Dwved
Revision [ Brf Akerdrtan (54%) LOF, Lendstingens [ e i |
{ dmzesidiga forsSkringsbolag E_IEEGEWEIE” Fialhivan, ‘
L Tosan

‘| Gemensam namnd for ‘ ‘[ Morrtag AB (25%)

|

|

l

| |
Vattenbrukscentrum |

|

|

l

~[ Fartroendevalda politiker L [ Brf Torvalla (159)

Morrlandstingens
regionforbund

Hommuninvest ekonomisk
forening

~[ Inera AB

Hommunalféroundst svenskt
ambulansfiyg, K54

]
|
|
|
]
e | | e e
|
|
|
]
|
|

L [ Samtrafiken Svenige AB

Region Jamtland Hirjedalens ndmnder

Den politiska organisationen omfattar féljande organ; Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvards-
namnden, Regionala utvecklingsnaimnden, Kollektivtrafiknimnden, Gemensam ndmnd for
samverkan inom drift och st6d, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam nadmnd for
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patient-
nadmnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mal, fordela resurser och folja resultaten i férhéllande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndmndens kansli och revisionskon-
toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullméktige fordelar ekonomiska ramar till nAmnderna som innehéller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forvantade verk-
samhetsintidkter. Respektive namnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till
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respektive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

e Taugusti 2023 beslutade regionstyrelsen att inratta ett politiskt vardvalsrad for hela
mandatperioden med uppdrag att tillsammans med representanter fran Bestéllaren-
heten se over forfragningsunderlagen 2024-2026. Gruppen har under perioden traf-
fats vid nio tillfallen.

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har godkénts och 6ppnade 241202.

e Ett nytt listningssystem ar under upphandling/ inférande.

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Inom hilsovalet finns 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt dispensansokan, samt 11
filialer. 7 vardenheter i annan regi, varav en enligt dispensansékan samt 9 filialer.

Are hilsocentral har inkommit med en ansékan om att fi bedriva filial i Storlien, ansékningsti-
den gick ut och kraven var inte uppfyllda vilket féranleder att ny ansékan kravs. HC Fjillvivan
ansOkte 2023 om att fa bedriva filial i Storhogna men tiden for ritt till 6ppnande har passerat.

Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard som startade i maj.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om lidkarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manlékare.

Vardval medicinsk fotvard

Avtal har tecknats med tvé nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvéard. Totalt ingér 25 le-
verantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.

Vardval allmantandvard

Inom vardvalet allmdntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvéarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestillningen av barntandvard. Under perioden har sex vardgivare inom tandvard bevil-
jats begransning av antalet listade barn och unga vuxna. Tid har lagts pa att f4 till en automa-
tisk utbetalning av tandvérd for barn och unga vuxna

Totalt har cirka 31 500 barn ingatt i gruppen varav 16,5 procent valt en privat vardgivare.
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Tabell nedan exklusive vardval allmintandvard

Kopt verksamhet - privata vardgivare Utfall apr-23 | Utfall apr-24 | Utfall 25-apr
Besdk hos fysioterapeut (LOF)* 10 418 10 350 9 266
Medicinsk fotvardsbesok 2789 2954 3231
Patienter som fatt nodvandig tandvard 843 847 791
Patler_ner som fatt tandvard som led i sjukdomsbe- 187 187 190
handling
Tandvard for personer med stora behov pga langvarig

; : A 99 112 90
sjukdom eller funktionsnedséttning
Antal som fatt uppsokande tandvard 51 220 83
Antal barn och unga som valt privattandlékare 4 584** 4 888** 4 126***

*) Avser besok hos fysioterapeut enligt Lag om ersittning for fysioterapi (LOF)

*¥) Motsvarar 15,5% av totala antalet barn och unga vuxna 3-23 ar

*##¥) Motsvarar 16,2% av totala antalet barn och unga 3-19 ar
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Region Jamtland Harjedalen delar de ekonomiska utmaningarna med 6vriga regioner utifran
stora underskott 2023-2024. Pensionskostnaderna 6kade kraftig utifrin inflationsdriven ut-
veckling, stora virdkoer efter pandemin kvarstod att hantera samtidigt som de utdkade statsbi-
drag som tillférdes regionerna under pandemin upphorde. Detta utgéngslidge har gett region-
erna besvarliga forutsittningar dven ar 2025, 8 regioner har budgeterat ett resultat som &r ne-
gativt eller ndra o. Likt Region Jimtland Harjedalen har i princip alla regioner arbetat med att
f& ned kostnadsnivan, som har 6kat snabbt de senaste dren, och blivit for hog for att & ihop
ekonomin pa langre sikt. M&nga regioner har in sina planerade atgarder aktualiserat personal-
neddragningar.

Diagram 24 « Regionernas resultat och pensionskostnader, utfall, prognos och kalkyl
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Langsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvindig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvirlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. En tydlig trend &r att anta-
let fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre blir allt fler vilket inverkar pa skattekraft.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt dr svart att uppréatthélla planerad bemanning men
dir en positiv trend med fler egna anstdllda inom virden har kunnat ses under 2024.

Varldslaget med pagaende krig och nya politiska beslutsfattare innebéar en onormalt h6g osa-
kerhet kring viarldsekonomin och dess paverkan pé inflation, rantor och finansiella placeringar.

Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 5 086 miljo-
ner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region Jamtland Hérjedalen
avsatt medel i en placeringsportfolj.

Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensionsme-
del) uppgar till 3 662 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den
sa kallade blandmodellen dér pensioner intjadnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgér till 2020 mil-
joner kronor.
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Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 frén Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Region Jamtland Hirjeda-
len anviander pensionsadministratéren KPA.

Region Jamtland Harjedalen har en 1dngsiktig plan for en ekonomi i balans vari finansiering av
pensionsforpliktelserna inkluderas. Insittning till pensionsportfoljens kapitalforvaltning be-
doms arligt utifrén utrymme frén resultat och likvid situation.

Pensionsforpliktelse 2025 April 2024 2023
Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 3066 2942 2 392
2)eSAkn;[\t/arsf6rbindelse inkl. sarskild 16- 2020 2001 1956
Pens.ionsfﬁ')rp_l_iktglse som tryggats i 0 0
pensionsférsakring

Pens_ionsf'o‘_rpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse

forsaKiing och stftelee) 5086 4043 4348
Forvaltade pensioner marknads-

varde

Totalt pensionsférsakringskapital 0
-varav 6verskottsmedel 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0
pensionsmedel (egon forvaiining) 1424 1569 1352
Summa férvaltade pensionsmedel 1424 1569 1352
Finansiering

Aterl&nade medel 3662 3374 2 996
Konsolideringsgrad 28% 31% 31%

Upplyshing avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kopa viardepapper for att mota framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utgéng bestod viardepappersportfoljen av 75 procent rantebarande
tillgdngar och 25 procent aktier. Férvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler full-
maktige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstra-
vas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras
sd att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i varde i forhallande till sitt hogsta virde de
senaste 24 manaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I 1dgen d& andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgangsslag sdsom rantor.

Marknad och omvirld

Under de forsta ménaderna av 2025 sa var det positiva tongéngar pa aktiemarknader, om &n i
lite annan form 4n vad vi sg under hosten. Istéllet for att det var Nordamerika som drev reg-
ionens aktieportfolj sd var det nu istillet europeiska aktier som gick starkt, och daribland fak-
tiskt framst svenska aktier som var i forarsitet. Under arets forsta tvA manader var marginalen
till riskgolvet full, eller nast darintill, till f6ljd av god avkastning och regionens portfolj 1ag
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fullinvesterade i aktier.

Utsikterna for fortsatt god utveckling i portféljen sig goda ut men under mars manad avtog
den goda utvecklingen aningen till f6ljd av oroligheter i omviarlden. Beskeden som kom var
dock virre 4n méngas forvintningar och effekterna pé aktiemarknader varlden Gver syntes
omedelbart och under en tvaddagarsperiod tappade de flesta regionala borser tvasiffrigt. For
regionens del foérviarrades vardetappet i den utldndska aktieportfoljen ytterligare av att dollarn
under samma period sjonk relativt aggressivt. Den kraftiga nedgdngen gjorde att riskmargina-
len sjonk kraftigt och nedviktningar av aktieandelen var nodvéndiga for att sdakerstilla skydds-
golvet.

Totalt sett gjordes tre nedviktningar under ett kort tidsspann i april, aktieandelen drogs ned
kraftigt fran ca 76 procent till 25 procent och riskmarginalen var som varst pa en nivd om

ca 7,5 procent. Eventuellt kunde inte ens Trump forutspé de effekter hans tullpaket skulle fa pa
omvirlden for det tog inte ldng tid innan en paus pa tullarna annonserades vilket fick aktie-
marknader att pusta ut och aterhamta stora delar av raset som skadades i inledningen av méa-
naden.

Pa riantesidan har det varit relativt lugnt bortsett fran en skakig period under april d& kre-
ditspreadarna drog ivag ganska kraftigt vilket paverkade regionens ranteportfolj negativt.
Spreadarna gick dock ihop igen och ar i dagsliget tillbaka pa nivaer som innan tullkaoset vilket
da ocksé medfort en dterhdmtning i regionens delportfolj.

Det har varit ett hittills volatilt ar dar portféljen som bést visade en drsavkastning pa ca 3,3
procent i borjan av januari, for att sedan falla ner till -11,3 procent den 7:e april. Vid ménads-
skiftet april/maj uppgick arsavkastningen till ca -9,2 och under inledningen av maj har port-
foljen fortsatt 6ka i viarde vilket har medf6rt utrymme for en initial uppviktning.

Avkastning

Portféljen har haft en avkastning om -9,2 procent under 2025, vilket var 5 procentenheter
lagre dn ett sammansatt jaimforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portféljen haft en real
avkastning om -0,85 procent per &r, vilket understiger det ldngsiktiga avkastningsmalet om 3,5
procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.. Ranteportfoljens genomsnittliga duration
per 2025-04-30 var 0,8 ar.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstravas under iakttagande
av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen
aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras si att portféljen som
mest kan tappa 20,0 procent i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 ména-
derna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen di andelen aktier minskas
placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom rantor.

Efter arets forsta tertial 4r marginalen ned till skyddsnivan 9 procent. Analys av portfoljen ger
en beriknad maximal andel aktier om 39 procent, berdknad maximal andel aktier ar hogre dn
aktuella andelen aktier som ligger pa 24,7 procent.

Portf6ljen kan idag falla 9 procent innan den nar den uppsatta skyddsnivan.
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Marknadsvarde 1 424 mkr
Arsavkastning -9,2%
o o 2
Langsiktig avkastning 3,5% realt per ar under en 5 ars -0.85 %
period
Aktieandel <80 % 24, 7%

Tillgdngsférdelning

B Rantor 75%
[ Aktier 25 %
I Likviditet 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nér ett virde-
papper forfaller, begransas genom att placeringarna méste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Rinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju lingre aterstaende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar réanterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier som en begrinsad andel av portf6ljen, maximalt 80 procent och foljs upp
enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldfdérvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista april 2025 pé 1,47 ar. Andelen av portfoljen som
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forfaller inom ett &r ar 34,5 procent, detta for att skulden under senare ar successivt amorte-
rats av for att nu ater byggas upp igen utifran det ekonomiska ldget. Genomsnittsrantan tolv
maéanader bakét var 3,37 procent (3,58 procent per december 2024).

Total laneskuld till Kommuninvest uppgick till 290 miljoner kronor. Ingen nyupplaning har
gjorts hittills under &ret, i likviditetsprognosen uppgar nyuppléning med 300 miljoner kronor

for 2025.

Mal

2025-04-30

2024-12-31

2024-08-31

Utestdende Bruttoba-
lans

290 mkr

290 mkr

195 mkr

Totalt [aneutrymme

Max
950 mkr

Snittranta senaste 12
man

3,37%

3,58%

3,54 %

Rantekostnad senaste
12 man

7 619 666 kr

6 732 637 kr

5508 582 kr

Rantebindning och Ka-
pitalbindning (i ar)

1,5-4 ar

1,47

0,51

0,69

Rantebindning och Ka-
pitalbindning andel <1
ari %

Max 35%

34,5%

100%

97%
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionledningen har beslutat att begransa anstéllningar och inkop mellan 1 mars och 31 de-
cember 2025 for att bromsa kostnadsutvecklingen. Rekryteringar ska omprovas, med undan-
tag for nyckelkompetens inom hilso- och sjukvarden. Inkopsstopp géller for produkter som
inte ar virdrelaterade samt konsultuppdrag som saknar verksamhetskritisk betydelse. Fullt ex-
ternfinansierade projekt och investeringar undantas.

Verksamheterna arbetar intensivt med att sékerstilla en ekonomi i balans, bade pa kort och
lang sikt. Forbattringsatgarder genomfors bland annat inom inkGpsprocessen, digitalisering av
kundfakturor, bokslutsprocessen och e-frikort. En samordnad 6versyn av administrationen pa-
gér, dar atgardsforslag har tagits fram.

Under tertialet har en gemensam utvecklingsmodell beslutats, vilket skapar struktur och sam-
syn i hur regionen prioriterar och foljer upp utvecklingsinitiativ. Are hilsocentral har fatt god-
ként att starta en filial i Storlien i maj, och Hélsocentralen Renen har ansokt om att bedriva
filial i Underséker.

Halsocentralen i Torvalla 6ppnade i november 2024 i renoverade lokaler och har nu verksam-
het med anstilld personal och listade patienter. I april 2025 tog vardhotellet Eira emot sina
forsta patienter.

Forseningar i leveranser av biljettsystem och elbussar har lett till avtalsférhandlingar, med risk
for driftsattningsforseningar och eventuella rattsliga tvister. Samtidigt har nya ledbussar leve-
rerats i april for linje 1 och 6, med sista leverans i maj och planerad driftstart senast juni.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att till-
fredsstilla behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For
att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav
och forvantningar som finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att
vara engagerade och delaktiga. Det krav som stills pa vilket utbud som ska levereras behdver i
en tid av ekonomiska osékerheter vigas mot vad som maéste uppratthéllas och pa vilken ambit-
ionsnivé som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéallning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga G6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov ar
att 6ka externa intikter eller genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att
stirka Region Jaimtland Harjedalens ekonomiska stillning kravs fokus pé att hélla kostna-
derna nere och att forbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen
for narvarande mycket anstriangt. Snabba forandringarna i omvarlden har fatt inflationstakten
att stiga och medfort att regionens kostnader, och dé i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat
kraftigt och som inte kunnat forutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser
ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt. God ekono-
misk hushallning ar en central del i styrningen dér en 1angsiktig plan f6r ekonomi i balans ska
vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och uppf6ljning.

Region Jimtland Hirjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att skapa en struk-
tur for ledning, styrning och uppféljning som ar héallbar 6ver tid och som utgér fran mélbild
2050 och med en tydlig forankring i organisationens kirnverksamhet, stodverksamhet och led-
ningsprocesser. Styrmodellen ska ocksé ge 6kade mojligheter till utveckling utifrdn omvarlds-
lage och dndrade forutsattningar samt verksamhetens behov.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jimtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Hirjedalens atta malomraden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mdlomrade finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméktige i
Regionplan med budget 2025-2027.

For respektive mélomrade finns 1angsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av regionfull-
maktige for kommande ar till styrelsen och nimnderna, dessa f6ljs upp i tertialrapporten. Ge-
nom att f6lja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullmiktige en indikation om verk-
samhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.De langsiktiga nyckeltalen
f6ljs upp pa arsbasis och redovisas i arsredovisning Analysen anvinds for att identifiera forut-
sattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal dr formulerade utifran att re-
spektive karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och
ar ocksa olika stora. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushéllning inkluderas eko-
nomisk, social och miljomassig héllbarhet i respektive mélomrade, vilket dven géller for hori-
sontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
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overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga nimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som regionfullmé&k-
tige beslutat om genomf6rs. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, ssmmanstélld méluppfyllelse per april 2025, for uppfoljning av mal och uppdrag
for Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden och Kol-
lektivtrafikndimnden.
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I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mél utifrdn ndmndernas
uppdrag. Dessa 8 mal har bedomts som pagaende. Till dessa finns 31 uppdrag till nAmnderna
och styrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella mélen varav tre har bedomts som uppfyllt,
tva som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllt.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppnatt, Gult = delvis uppndatt, pagdende aktiviteter 1 rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade for halso- och sjukvard -God Delvis upp-
och néra vard i hela Jamtland Harjedalen fyll
Malomrade for tandvard - God och till- Delvis upp-
génglig tandvard i hela Jamtland Harjeda- fyllt

len

Malomrade for Regionalt utvecklingsan- Delvis upp-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har- fyllt
jedalen

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut- Delvis upp-
bud i hela Jamtland Hérjedalen fyllt
Malomréade for kollektivtrafik - Goda kom- Delvis upp-
munikationer inom samt till och fran Jamt- fyllt

land Hérjedalen

Malomrade for folkhogskolor - Folkhdgs- Delvis upp-
kolor med hdg kvalitet (uppdrag férdelat fyllt

frdn namnd)

Malomrade for stodverksamhet - Anda- Delvis upp-
malsenlig kompetens for effektivt stod il fyllt
verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser - Led- Delvis upp-
ning, styrning och uppféljning av beslut fyllt

och verksamhet

Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- | -34,80%
sen

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >67%
Nettokostnadsutveckling -3,80%
Bruttokostnadsutveckling -3,10%
Leverantdrsféljsamhet 95,00%
Skuldsattningstak <16%
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Uppfo6ljningen efter april 4r endast tankt att visa om aktiviteter pagar enligt plan. Det ar for ti-
digt att gora en sammantagen bedomningen om Region Jimtland Hirjedalen har uppnétt god
ekonomisk hushallning i forhallande till regionfullmaktiges mal for verksamhet och ekonomi.
Aven om arbetet inom flera omraden #r paborjat och delvis nitt positiva resultat. Dock ser det
ekonomiska laget tufft ut vilket ocksa de finansiella mélen pekar pa.
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Investeringar

Regionfullmaktige har 2024-06-19 §95 (RS/61/2024) beslutat om en investeringsram for ar
2025 om 228 miljoner kronor varav 127 miljoner kronor avser investeringar kopplade till inve-
steringsradet, 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 8 mil-
joner kronor for oférutsedda investeringar och 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har totalt 126,9 miljoner kronor 6verforts frin 2024 till 2025, varav 119,5
miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget &r 2024 till ar
2025 samt €j nyttjad budget fran investeringsobjekt med 7,4 miljoner kronor som ocksé Gver-
forts till 2025 ars pott for oférutsedda investeringshandelser i syfte att tdcka i forsta hand for-
dyringar (§ 37, RS/440/2023). Totalt for aret uppgar investeringsbudgeten till 354,9 miljoner
kronor. Arsprognosen beriiknas landa pa 225 miljoner kronor.

Utfallet per sista april 2025 for genomforda och pagaende investeringar var 38,5 miljoner kro-
nor.

Infor 2025 sé flyttades Medicin-tekniska avdelningen organisatoriskt fran Halso- och sjuk-
vardsnamnden till Regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingér i 2025.s inve-
steringsram aven inkluderar verksamhetsinvesteringar tillhorande Medicintekniska avdel-
ningen. En omfordelning av avskrivningsbudgeten mellan Regionstyrelsen och Hilso- och
sjukvardsndmnden gjordes i samband med budgetarbetet infér 2025.

I(?Izlgstermgsredowsnmg Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Beslutad : .

i . : Ack. Avvi- Avvi-

Fardigstallda investeringar totalgt:;; utfall kelse Budget Utfall kelse

Arets beslutade och avslu-

I AMVESSTIEE Loy 2100 | 2076 24 2100 2076 24

lade till investeringsradet,

varav:

Halso- och Sjukvard 0 0 0 0 0 0

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab inklusive MTA 2100 2076 24 2100 2076 24

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Beslutade och avslutade

investeringar overférda

fr&n ar 2024 till Ar 2025 2 705 2 446 259 2 705 2 446 259

(RS/440/2023), varav:

Halso- och Sjukvard 105 124 -19 105 124 -19

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab inklusive MTA 2 600 2322 278 2 600 2322 278

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Beviljat ur Potten for ofér-

(SEL e IMYESEMTEET - 16949 | 3307 | 13642 | 16949 3307 | 13642

klusive éverflytt fran tidi-

gare ar 5155 tkr budget )

HMC Hjalpmedel 15 000 9144 5 856 15 000 9 144 5 856

Ovriga investeringar utan-

for beslutad ram (Statliga 0 2 825 -2 825 0 2825 -2 825

medel och/eller otillatna)
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I(?Iz/re):sterlngsredowsnlng Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Beslutad | Berak- Prognos :
P " . nad to- ) Avvi-
Pagaende investeringar totalut- | avvi- Budget Utfall kel
if |t kelse cise
9 gift
Arets beslutade investe-
LT Sl Ee B Ml e 181 488 0| 181488 | 181488 7445 | 174043
steringsradet som annu
inte genomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 53 302 0 53 302 53 302 4712 48 590
RUN/KTN 1980 0 1980 1980 0 1980
Regionstab inklusive MTA 63 406 0 63 406 63 406 0 63 406
Fastighet 62 800 0 62 800 62 800 2733 60 067
Beslutade investeringar
overforda fran ar 2024 till
ar 2025 (RS/440/2023) som 40 022 | 10 250 29 772 110 580 11 291 99 289
annu inte genomforts,
varav:
Halso- och Sjukvard 12569 | 10250 2319 12 569 0 12 569
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 27 453 0 27 453 27 453 2476 24 977
Fastighet 0 0 0 70 558 8 815 61 743
Summa arets investeringar 258 264 | 30048 228 216 328 822 38534 290 288

Oforutsedda investeringar

Budgeten for den "Oférutsedda investeringar” uppgér till 7,865 miljoner kronor for 2025.Bud-
get inklusive beviljad 6verflytt fran 2024 till 2025 uppgér till 15,2 mkr.

Fran drets pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till regiondirek-
toren gillande haverier/férdyringar/oférutsedda investeringar for sjutton dskanden om 12 mil-
joner kronor som beviljats. Utfall 3,3 miljoner kronor d& inte alla investeringar har avslutats
per sista april. Prognosen for ej avslutade #r i balans. Aterstiende medel i potten ir 3 miljoner
kronor. Dessa medel kommer sannolikt inte ticka det samlade behovet f6r 2025, vilket kom-
mer kréava omdisponeringar under hosten.

I bilaga 2, "Investeringar per april 2025", aterfinns en detaljerad sammanstéllning for:

e Beslutade investeringar 6verstigande 5 000 000 kr
e Sammanstillning av 2025 ars samtliga beslutade investeringar per objekt
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 486,5 423,8
Verksamhetens kostnader -2431,2 -2 430,6
Avskrivningar -56,5 -47,0

Skatteintakter 13025 1237,6
Generella statsbidrag och utjdmning 649,6 632,2
Verksamhetens resultat -49,0 -184,0
Finansiella intakter 117,6 133,7
Finansiella kostnader -308,1 -99,6
Resultat efter finansiella poster -239,4 -149,9
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 392,9 486,5 93,6
Verksamhetens kostnader -2 295,0 -2431,2 -136,2
Avskrivningar -51,3 -56,5 -5,2

Skatteintakter 1294,0 13025 8,6
rC}Si(ra]r;]erella statsbidrag och utjam- 614.7 649.6 34.9
Verksamhetens resultat -44.7 -49,0 -4,3
Finansiella intakter 9,7 117,6 108,0
Finansiella kostnader -45,2 -308,1 -262,9
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Balansrakning

2025-04 2024-12
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4,8 5,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 638,6 647,8
Maskiner och inventarier 417,9 418,7
Ovriga materiella anlaggningstillgngar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgéngar 78,1 78,1
Summa anlaggningstillgangar 11395 11499
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 30,5 29,5
Fordringar 490,6 427,0
Kortfristiga placeringar 1423,9 15745
Kassa och bank 461,6 298,2
Summa omsattningstillgangar 2 406,6 2329,3
Summa tillgangar 3546,1 3479,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Avrets resultat -239,4 0,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -922,7 -922,7
Summa eget kapital -1162,1 -922,7
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2481,0 2367,9
Andra avsattningar 601,9 574,4
Skulder
Langfristiga skulder 434,1 441,3
Kortfristiga skulder 1191,2 1018,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3546,1 3479,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 820,9 633,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 2019,6 2097,7
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 209,6 209,6
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Transitios (tag) totala finansiering i proprieborgen om 8 555,0 miljoner kronor
Region Jamtland Harjedalens del av detta per 250430 &r regressavialat
170,29 miljoner kronor varav proprieborgen 157,1 miljoner kronor

Region Jamtland Harjedalen har &ven ingatt borgen som fir egen skuld fér Landstingsbostéder i Jamtland AB.
Detta for laneforpliktelser upp till ett totalt higsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos Kommuninvest

i Sverige AB, jamte darpa |6pande ranta och kostnader. Per 230430 har |an tagits med 4,9 miljoner kronor
Aktuell skuld 250430, 4,6 miljoner kronor.

Region Jémtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom fir egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
Ekonomisk Farening har ingatt likalydande borgensfarbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuel It ianspraktagande av ovan
n&mnd borgensfiérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest
Ekonomisk Farening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region lamtland Harjedalens ansvar fér ovan namnd
borgensférbindelse , kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommininvest 1 Sverige AB:s totala
farpliktelse till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor

Region Jamtland Harjedalens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 645 381 799 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 626 095 968 kronor.

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientfrsakringen LOF fér bolagets farbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erlgea for vart ar

som farlust har uppkommit i patientfirsakringen. Ar 2025 uppgér premien till 15,4
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2025-04 2024-04
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -239,4 -149,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 196,9 571,6
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0
wj?ggzefliggi\t/aelrektsamheten fore férandring av 425 4217
JQS"I_'_ERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager -1,0 -0,7
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -63,6 -314,8
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 150,6 -116,2
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 172,9 111,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 259,0 -320,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -47,9 -54,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 1,7
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,0 -53,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 100,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -6,7 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -3,0
Erhalina offentliga investeringsbidrag -0,4 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,1 96,6
ARETS KASSAFLODE 163,3 1443
Likvida medel vid arets borjan 298,2 188,4
Likvida medel vid periodens slut 461,6 332,7
Forandring av likvida medel 163,3 144,3
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