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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Malomrade med évergripande mal Uppdrag Kortsiktiga Sammanvigd
nyckeltal status
dvergripande
mal

Malomrade fér Regionalt
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i

hela Jamtland Harjedalen 6
Malomrade for kultur - Tillgangligt

kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen 2
Malomrade for folkhégskolor -

Folkhagskolor med hég kvalitet 1

Malomrade for ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet 3 1

Verksamhet

Samtliga uppdrag har paborjats och utvecklingsarbete pagéar inom samtliga verksamheter.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnaden for perioden januari-april 2025 uppgick till -52,5 mkr jamfort med en budget
pé -60,7 mkr. Foregdende ar uppgick nettokostnaden till -54,7 mkr.
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Handelser av vasentlig betydelse
Hallbar tillvixt

Omrédet har haft en vakant chefstjanst sedan borjan pa 2024. Nu har en ny
omradeschef rekryterats och borjar den 1 juli. Rekrytering av tva nya enhetschefer
pagér och det finns en risk for glapp mellan avslut och innan de nya ar pa plats.

P& enheterna har det under varen varit en rorelse i personalen och projekt med extern
finansiering har startat. Detta innebar att flera rekryteringar har genomf6rts och att
omradet har flera nyanstillda under véren.

Resultatet pa arbetsmiljoenkiten har fortsatt minska négot och arbete pa individ- och
gruppniva i olika konstellationer pagar. Foretagshilsovarden ar inkopplad i flera
drenden.

Kultur och bildning

Samverkan mellan kulturverksamheterna i norr samt Kultur i Norr har 6kat och
kunskapsseminarium i savil Riksdag som pa konferensen Folk och Kultur har
genomforts.

En 6kning av andelen ans6kningar och de summor som soks innebar mindre
procentuellt beviljade medel och 6kad andel avslag. Detta understryker behovet av att
aktivt arbeta med de professionella kulturskaparnas forutsattningar i linet.

Arbetet inom Ung Kultur ar fortsatt vildigt uppskattat men ett 6kat behov av stod till
unga for att mota psykisk ohélsa ar ndgot som skapar utmaningar i arbetet.
Lokalfragorna ar aktuella for samtliga delar av omradets verksamheter. For Backedal
handlar det om smedjan och renoveringen av balkongerna, for Birka en uppskjuten
ventilationen, for Estrad Norr ombyggnation av scenkonstverkstans lokaler och for
Kulturutveckling och Kulturens stab behovet av nya lokaler.
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Malomrade

I detta kapitel redovisas inom respektive malomréade status och kommentar for uppdrag och
kortsiktiga nyckeltal i nimndens plan med budget 2025.

I nimndens plan med budget finns dven langsiktiga nyckeltal. Enligt Region Jamtland
Harjedalens styrmodell ska dessa foljas 6ver tid och ge en indikation om verksamhetens
riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen. Dessa langsiktiga nyckeltal redovisas i
diagram pa regionens hemsida: https://regionjh.se/politik/mal-och-styrning.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland
Harjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns sex uppdrag varav ett gallande intern och extern kommunikation ar
avslutat. Utvecklingsarbete pagar enligt plan inom 6vriga uppdrag. Exempelvis fors dialoger i
Transportutvecklinsradet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur, samverkan med
Tillvaxtverket gallande arbetssatt fér mobilisering for att fa ut regionala utvecklingsmedel i Ianet har
genomforts och samverkan med Folkhalsoenheten for 6kad kunskap och for att identifiera nya

utvecklingsinsatser pagar.

Uppdrag

Kommentar

Arbeta proaktivt for lanets utveckling genom att
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa
nationell- och EU-niva for att bevara och utdka
det regionala utvecklingskapitalet till Ianet.

Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
vad galler struktur i paverkansfragor med
Stockholmskontoret och Brysselkontoret.

En forstudie tillsammans med Lansstyrelsen
pagar och ett projekt kommer att skas som
bland annat ska mojliggdra att minoritetsaktérer
som annars har svart att kunna vara med i
arbetet med revidering av den regionala
livsmedelsstrategin ska kunna fa
forutsattningar det.

Internt tydliggbra det regionala
utvecklingsansvarets verksamhet och roll inom
exempelvis kompetensforsorjning och
digitalisering for att skapa fler mojligheter fér
regionens 6vriga uppdrag att starka Region
Jamtland Harjedalen som arbetsgivare och i att
hitta innovativa l6sningar.

Dialoger och samverkan med Folkhalsoenheten
genomfdrs pa olika nivaer och sammanhang,
bl.a. workshops i ledningsgrupper och méten
med strateger och handlaggare om
berdringspunkter och maéjligheter for
projektfinansiering.

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering
for anvandningen av medel fran Anslag 1:1
regionala utvecklingsatgarder for hallbar
regional utveckling enligt mal och langsiktiga
prioriteringar fér den regionala
utvecklingspolitiken.

Kontinuerligt arbete sker utifran forslag pa
andringar i programmet samt utifran
Tillvaxtverkets halvtidsutvardering och i en
workshop har genomférts med Tillvaxtverket
gallande "vita flackar" och mobilisering. Fokus
framat ligger pa att skapa effektiva arbetssatt, i
vilken riktning vi ska mobilisera och vilka ramar
som styr detta arbete.

Tydliggodra innebdrden av det regionala
utvecklingsansvaret bade internt och externt

Kommunikationsmaterial om det regionala
utvecklingsansvaret och faktamaterialet Bilden
av Jamtland Harjedalen finns tillgangligt pa
hemsidan. Informationen om det regionala
utvecklingsansvaret har utvecklats bade pa den
nya hemsidan och pa intranatet Insidan.

Vidareutveckla arbetssatt for samverkan och
samrad med andra aktorer

Under varen har initiativet "Ett kliv fér Jamtland
Harjedalen" startats upp dar det bland annat
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Uppdrag

Kommentar

fors strategisk aktorsdialog kring
etableringsframjande, kompetensattraktion och
innovationsfréamjande system.

For att lyckas med samverkan externt behdver
ett arbete med de interna strukturerna goras.
Exempelvis har tydligare former fér samverkan
mellan strateger och handlaggare samt
uppfdljning av projekt med inriktning pa smart
specialisering tagits fram. Arbetssatt for att
arbeta med mal och langsiktiga prioriteringar
och tydliggora den réda traden ar ocksa det ett
viktigt och pagaende utvecklingsarbete.

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
O6kade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstdd och NATO:s
grundlaggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Kommunikations- och aktivitetsplan for
paverkan for 6kade satsningar togs fram under
forra aret vilket vi nu arbetar utifran. Arbetet
med forum pagar fortidpande i
Transportutvecklingsradet samt narliggande
forum bade pa regional och nationell niva.

Kommentar

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Inom malomradet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan inom bada. Nar de
galler kultur och halsa fér barn och unga med komplexa funktionsvariationer genomférs enligt plan
tva produktioner. Arbete pagar aven for att fortsatta utveckla arbetssatt for okat inflytande och

delaktighet samt av métesplatsen for ung kultur.

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetssatt for 6kat inflytande
och delaktighet enligt barnkonventionen samt
motesplatsen for ung kultur.

Samverkan med kommunala verksamheter och
vidareutveckling av moétesplats Ung Kultur
pagar som planerat och KulturCrew fortsatter i
samverkan med Riksteatern Jamtland
Hérjedalen.

Riksteatern har fatt i uppdrag att kartldagga och
se Over metodutveckling av en jamlik
kulturtillgang for barn och unga i Ianet och
presenterar slutrapporten pa
Scenkonstbiennalen med en efterféljande
paneldiskussion tillsammans med barn och
unga.

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och héalsa.
(RS+RUN)

Dialog férs angaende vilket format
Spridningskonferensen bor ha for att kunna
erbjuda kunskap, natverk och samtidigt ett
erfarenhetsutbyte for, och mellan aktorer,
politiker och tjanstepersoner inom kultur och
hélsa.

| arbetet med scenkonst fér barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomférs enligt
plan tva produktioner i ett ndra samarbete med
Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
(England) och Replay Theatre (Nordirland).
Produktionen med Oily Cart Theatre ager rum i
hemmet hos familjer med barn med komplexa
funktionsvariationer.
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Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet
Kommentar

Inom malomradet finns ett uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan. Fokus under forsta
tertialet géllande samverkan och erfarenhetsutbyte har haft fokus pa beredskapsfragor och ny
folkhdgskoleplan.

Uppdrag Kommentar

Verksamheten ska fortsatta framja samverkan, Under det forsta tertialet har dialog kring

kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte beredskapsfragor och utformning av ny

mellan folkhdgskolorna i lanet. Folkhdgskoleplan vart aktuella gemensamma
fragor.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet.

Kommentar

Inom malomradet finns tre uppdrag dar samtliga pagar enligt plan och ett kortsiktigt nyckeltal
géallande bruttokostnadsutveckling.

Arbete med atgardsplanen pagar och namnden har en ekonomi i balans. Nar det géller uppdraget
om att minska miljo- och klimat pagar olika utvecklingsinsatser inom respektive verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2025-04-30
Bruttokostnadsutveckling 0,1 2,3 % uppgar till 95,8 mkr jamfort med

95,7 mkr fér samma period 2024.

Uppdrag Kommentar
Vava in effektiviseringar som en naturlig del i Dialoger gallande effektiva arbetssatt,
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet. samverkan, fordelning av arbetsuppagifter,

digitalisering ar exempel pa standigt aktuella
fragor i verksamheterna.

Minska miljé- och klimatpaverkan. Information om de regiongemensamma
reglerna for resor ges till medarbetare och
beslut om resor fattas utifran dessa. Enheterna
har arbetat aktivt med att bli mer miljé- och
klimatanpassade. Exempelvis har
engangsmaterial fasats ut pa Backedal till att
enbart anvandas vid séarskilda hédndelser och
kulturutveckling har sett dver processer och
arbetssatt sa att inte onédiga mangder
material/produkter anvands. For Estrad Norr
har flytten fran Folkets Hus inneburit viss
utmaning och det slangdes en hel del
inventarier/skrap nar Svarta ladorna lamnades,
men det finns fortfarande mycket inventarier att
skanka till aterbruk eller kassera.

Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Arbete med atgarderna pagar och namnden har
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa en ekonomi i balans.

fullmaktige i november 2024 ska

regionstyrelsen och ndmnder aterredovisa
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atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.
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Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals
folkhogskola.

e Hallbar tillvixt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifrén
avtal om samverkan med lanets kommuner om Energikontoret. Underliggande
enheter ar Finansiering och stod samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nérstod ansvarar i tjinstemannaorganisationen for hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade
Kollektivtrafik, vars verksamhet ligger under kollektivtrafiknamndens ansvar.

Produktion

Regionala utvecklingsndmnden har tre produktionsenheter:

e Birka Folkhogskola
o Bickedals Folkhogskola
e Estrad Norr

Folkhogskolor

Folkbildning 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04
Deltagarveckor 7992 7105 5811 7015
-Birka 4894 4278 3046 4533
-Backedal 3098 2827 2765 2482
Vardena avser prognos for vrtermin.
Scenkonst
Scenkonst 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04
Forestallningar 161 176 164 115
- Estrad Norr, 89 130 105 97
musik
- Estrad Norr,
NMD-Z 0 0 0 0
- Estrad Norr, 56 29 40 12
teater
- Estrad Norr, 16 24 19 6
dans

Musikteater genomfors med NMD under hosten.

Teaterforestallningarna har minskat jamfort med tidigare ar. For Estrad Norr, som &r en liten
organisation tar Lapp-Nils och att vara medarrangor/vard for Scenkonstbiennalen befintliga
resurser i ansprék vilket paverkar det 6vriga turnerandet.
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En annan anledning kan ocksa delvis bero pa att produktionerna vissa ar sker under andra
ménader dn januari-april.
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Ekonomisk analys

Ack

utf-
Ack | Utfall
Intékter och kostnader Ack Bud-Utf Ack utfall | fgar | diff

i tkr Ack utfall budget Diff fg ar Diff %

Avgifter 1007 2 946 -1940 1131 -124 | 11,0
%
Forsiljning 4 383 2268 2116 5924 . 26,0
541 %
Erhallna bidrag 36 407 30 272 6 135 33216 | 3191 | 9,6 %
Ovriga intékter 1531 621 910 753 779 103{,2
Summa Intakter 43 328 36 107 7222 41024 | 2305 | 5,6 %
Personalkostnader -37 139 -40 390 3 251 -37 594 455 12 o/;
Kop av verksamhet -5 487 -7 781 2 295 -4 753 | -733 15’:2
Verksamhetsanknutna -2.002 1856 146 3942 | 1939 | 492
tjanster %
Material och varor -1 278 -1 111 -168 -1 249 -30 | 2,4 %
Lamnade bidrag -34 123 -35 040 917 -34 147 24 0.1 0/;
10,5
Lokaler -6 462 -6 452 -10 -5848 | -614 %
Forbrukn.inv, rep o -
underhall -1 881 -985 -896 -2 071 190 92%
Bilhyra, 6vr trp.medel o -630 572 58 797 167 | 21,0
frakt o
(o]
. 85,8
Tjansteresor och logi -1 467 -420 -1 047 -790 | -677 %
26,4
Konsultkostnader -3 394 -1277 -2 117 -2685 | -709 %
Ovriga kostnader -1786 -757 -1 030 -1628 | -168 | 9,7 %
Avskrivningar/finansnetto -179 -154 -25 -211 32 | 15,2
%
Summa Kostnader -95 829 -96 796 967 -95 714 -115 | 0,1 %
Summa Verksamhetens o
nettokostnader -52 500 -60 689 8189 -54 691 | 2190 4,0 %

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden januari-april 2025 uppgar till -52,5 mkr jamfort med
-54,7 mkr for samma period foregdende é&r.

Intdkterna ar 2,3 mkr hogre och kostnaderna ar 0,1 mkr hogre an foregiende ar.
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Inom omrade Hallbar tillvaxt har erhéllna bidrag 6kat jamfort med foregiende ar. Detta beror
pé att man driver ett storre antal projekt under 2025. En konsekvens av detta ar att framfor allt
konsultkostnaderna har 6kat.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Nettokostnaden for perioden januari-april 2025 uppgér till -52,5 mkr jamfort med en budget
péa -60,7 mkr.

Kultur och bildning, +6,6 mkr

Intdkterna dr hogre dn budgeterat. Orsaker till detta ar dels att forsdljningsintakterna for
produktioner hos Estrad Norr och forsiljning av kost hos Folkhégskolorna inte var
budgeterade samt att en storre del av intdkter for mobilitetsstod har inkommit dar budgeten ar
periodiserad pa helér.

Négra tjanster ar vakanta, vilket gor att personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat. Limnade
bidrag ar beslutade, men inte rekvirerade.

Hallbar tillvixt, +2,0 mkr

Personalkostnaderna ar lagre 4n budgeterat. Tjansten som omradeschef ar vakant och kommer
att tillsattas i juli. Dessutom &r nagra strategtjanster vakanta. Dessa berdknas ocksa bl tillsatta
under &ret.

Regional utvecklingsdirektor, -0,4 mkr

Resultatforbattrande atgarder

Oversyn organisation och arbetssitt,
regionalt utvecklingsansvar

Se Over arbetssatt vid vakanser

Oversyn rutiner gallande avtal med externa
aktorer

Restriktivitet vid inkép (RS/196/2025) -3 900 -3 548 -352

Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal
(RS/197/2025)
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Fortroendemannabudget

Ackumulerat utfall for perioden januari-april visar en negativ resultatavvikelse mot budget pa
295 tkr. Budgeten omfattar huvudsakligen 16ner och ersattningar for nimndens

fortroendevalda.

Kostnaden var 427 tkr hogre jamfort med foregéende &r.

Budgetram foértroendevalda, per
kostnadsstalle (Tkr)

Ack. utfall apr
2025

Ack. budget apr
2025

Avvikelse (ack.
utfall mot budget)

Regional utvecklingsnamnd

-1 501

-1206

-295

Orsaker till andrad/lagd prognos

Helérsprognosen for 2025 ar +1,8 mkr jamfort med arsbudgeten.

Fordelning per omrade:

Hallbar tillvaxt: +1,8 mkr

Personalkostnaderna berédknas bli lagre dn budgeterat.

Kultur och bildning: +0,0 mkr

Regional utvecklingsdirektor: +0,0 mkr
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Vasentliga personalférhallanden
Hallbar tillviixt

Resultatet pa arbetsmiljoenkiten har fortsatt att sjunka pa omrédet. Flera orsaker ar
identifierade och handlingsplaner ar framtagna pé enhets/teamniva. Foretagshalsovéirden ar
inkopplad pa bade individ och gruppnivé, samt att vi jobbar vidare med de verktyg som vi fatt
till oss utifrn utbildningen Samarbete Ja-tack

Kultur och bildning

Verksamheten arbetar med handlingsplan utifran resultatet pd medarbetarenkéaten. Bristfilliga
lokaler ar fortsatt en mycket viktig faktor kopplat till arbetsmiljon, dar pagar det ett 1angsiktigt
arbete for hallbar arbetsmiljo.

Enhetschef for Kulturutveckling har utokats till 100% under forsta tertialen for 2025. Under
forsta kvartalet ar det inom vissa verksamheter 6kad arbetsbelastning pa grund av langre
franvaro.

Hela forvaltningsomradet arbetar 6vergripande med att forsta, forebygga och hantera
konflikter. Fokus ar att 6ka kunskapen kring dessa frigor, samt att f4 tillgang till verktyg for
hantering. Detta arbete paborjades 2024 men fortsatter med uppfoljning under 2025.

Antal anstillda

Totalt antal anstillda
Ar!tal anstallda per 175 166 162
manad
Kommentar

Definition: Antal anstallda exklusive timanstallda och arvodesanstéllda den férsta och sista dagen i
matperioden delat i tva.

Antal anstallda skiljer sig at éver tid framfér allt pa grund av projekt som pabdrjas och avslutas. Under
borjan av 2025 har det pagatt flertalet rekrytering pa grund av ersattningsrekryteringar samt nya
projekt som startar upp. Inom Kulturverksamheten varierar antal anstéallda beroende pa antalet
anlitade i olika produktioner vid mattillfallet.

| Antal anstéllda manad
200
164 164 166 1ee 170 171 159 161 165 165 163 165 166 165 16
150
100
50
0 -
™ ™ " ™ x v u . ™ ™ ™ ™ o o o
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Arbetad tid

[ Arbetad tid manad

24735 24 637
25000
22938 23161 23 285 22 486 22 390

21 384
21109 20 341
20 000 19311
17 704

15936
15000

10 000

6180

5000

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfrianvarotimmar per intervall

o1 [ 02-14 J15-30 | 31-59 [ 60-180 [ 181+
1500
1144
1000
500
0 Apr 2025

Sida 15 av 17



Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

0% mén (%) [l % kvinnor (%) —e= Total sjukfranvaro %

2023 2024 2025

Kommentar

Sjukfranvaron har 6kat bade bland man och kvinnor och malvardet pa max 3% av ordinarie arbetad tid
ar inte uppnatt. Bland de langre sjukskrivningarna finns bade arbetsrelaterade orsaker dar
foretagshalsovarden ar inkopplad samt sjukskrivningar som behandlas av specialiserade varden. Vid
langre sjukskrivningar upprattas rehabiliteringsplaner och halsoframjande teamet kopplas in i det fall
stdd behodvs for upprattande av rehabiliteringsplan.
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Investeringar

Hallbar tillvixt

Kontorsanpassning 129 0 Offert var utskickad

campus fran leverantor i
november 2024 och
godkand fran omradet.
Leverantdren missade
att skicka fakturan och
leverera varorna under
2024 pa grund av att
kontaktpersonen hos
leverantoren bytte
jobb.

Summa o6vriga 129 0

investeringar utanfor

beslutad budgetram.

Kultur och bildning

Kontoranpassning
Estrad Norr

480

Inkdép kommer att
goéras i juni.

Summa under 2025
beviljade
investeringar som
annu inte
genomforts.

480
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