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Preliminir budgetram 2026 - 2028

Verksamhet 2026 - 2028

Forbundsordningen och forbundets 6vergripande mal anger inriktningen av Norra
Sjukvardsregionforbundet verksamhet for perioden 2026-2028. Det dvergripande mélet
lyder;

“Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gdllande geografi, demografi och
kompetensforsorjning. Med en utveckling av hela systemet for hdlso- och sjukvard och
ett gemensamt ansvar for sdkerstdllande och stirkande av universitetssjukvarden i
norra sjukvdrdsregionen 6kar méjligheterna att skapa virde for vdra patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning, liksom samverkan kring ledning och styrning i dessa fragor
dr alla viktiga delar i detta. For att dstadkomma en god, tillginglig och jamlik vard for
vdra medborgare krdvs en utveckling av den sjukvdrdsregionala samverkan.”

Malformuleringen dr kopplad till de temaomriden som finns i forbundsordningen;
kunskapsstyrning, hilso- och sjukvard, folkhélsa, utbildning och forskning samt
uppfoljning och utvirdering. Under planeringsperioden fortsétter forbundet att paverkas
vasentligt av det arbete som ror kunskapsstyrning.

Finansiell planering 2026 - 2028

Den prelimindra budgeten 2026 har justerats med LPIK exkl. 1dkemedel enligt SKR:s
prognos i februari 2025 f6r de kommande tre ren. Den slutliga budgeten justeras med
oktober manads prognos.

Forbundet har tidigare ar erhallit statliga medel for RCC Norr:s arbete. Ar 2025 uppgick
dessa medel till 16,916 mnkr. Innan 2024 uppgick detta statsbidrag till 12,25 mnkr.
Under 2024 och 2025 har ytterligare medel tilldelats. Det rader osékerhet huruvida
detta d&ven kommer att gélla fortsattningsvis och hur stort belopp som kommer att
utbetalas 2026 och framét. I den preliminéra budgeten for 2026-2028 ingar dérfor ett
belopp pa 12,25 mnkr sdsom statsbidraget varit &ren innan 2024.

Forbundet har dven 2025 beviljats medel for det pagéende projektet samordnad
utveckling for god och néra vard 1 glesbygdsperspektiv. Det finns inga beslut om
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utbetalning for 2026 och framat varvid dessa medel inte ingér i den preliminéra
budgeten.

Beslut kring statliga medel for ar 2026 kan komma att paverka den slutliga budgeten.

Faststélld budget for 2025 dr en budget i underskott och den preliminira budgeten for
2026-2027 visar att kostnaderna overstiger intdkterna. Underskottet avser kostnader
kopplat till det arbete som genomforts inom kunskapsstyrningssystemet och som
tidigare finansierats via statsbidrag. Detta arbete bedoms som visentligt for det
sjukvardsregionala uppdraget for kunskapsstyrningen. Oversyn av kostnader och
mdjlighet till effektivisering dver tid pagar dock systematiskt.

I enlighet med forbundets riktlinjer for hantering av eget kapital tillats en budgetering
som minskar det egna kapitalet. Detta med stod i Kommunallagen 11 kap 5§ som anger
att undantag kan goras fran balanskravet om det finns synnerliga skél. Synnerliga skél
kan vara en stark finansiell stillning. Férbundets finansiella méal avseende likviditet och
eget kapital forvédntas uppnas trots budgeterat underskott. Det pagar en dialog och
planeras ett arbete kring omformering av forbundets verksamhet for att astadkomma en
budget 1 balans inom en treérsperiod.

Beslutad budget for ar 2025 samt preliminar budget 2026 - 2028 framgar i det foljande
avsnittet.

Ekonomiska ramar i tkr, 2026 — 2028

Medlemmarnas bidrag riknas &rligen upp med LPIK exkl. lakemedel, enligt SKL:s
prognos i Ekonominytt. Den preliminéra budgeten ér justerad med prognosen i februari
2025 (2,6 procent for ar 2026, 3,6 procent for ar 2027 och 2,8 procent for 2028).

NRF 2025-2028 Budget 2025 Prel budget 2026  Prel budget 2027 Prel budget 2028
Intékter 54220 34507 34514 35079
Personalkostnader -8 739 -8 517 -8 168 -8434

Kopt verksamhet -63 367 -43 835 -43 729 -43 681
Ovriga kostnader -3071 -2 870 -2 968 -3070

Bidrag fran medlemmar 18247 18 727 19404 20 106
Aterforing eget kapital 0 0 0 0
Budgeterat resultat 2710 -1988 947 0

Medlemmarna bidrar med medel utifran befolkningsandelen 31/12 2024 enligt SCB

Not intikter 2026, tkr, preliminért

Intiikter

RCC finansiering fran medlemmarna 16 453 tkr
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner 2 652 tkr
Koordinator apotekarprodukter 608 tkr

Sjukvardsregional biobanksamordnare 1 105 tkr
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Strama - kunskapsstyrning

Intdikter — statsbidrag

RCC statsbidrag

Psykisk hélsa processledare — statsbidrag™®

Bidrag fran medlemmarna

Bidrag fran medlemmarna, kansliverksamhet mm

Donationssamordning

Bidrag fran medlemmarna, kunskapsstyrning
Samfinansiering av det nationella systemet

- Tjanster kunskapsstyrning NRF

* Avser kvarstdende medel sedan tidigare ar.

549 tkr

12 250 tkr

634 tkr

6 550 tkr

1 438 tkr

7 764 tkr
2974 tkr
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