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Budget och utfall per manad
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Utfall per juni 2025 - intakter (justerat for HS interna)

Ack utf-
Ack

Ack Ack Bud-Utf Ack utfall fg Ack utf-Ack fg ar fg ar Diff
Intdakter och kostnader utfall budget Diff ar Diff %
Patientavgifter 57863 71261 -13397 61321 -3458 -5,6%
Forsaljning 171978 163401 8577 170 399 1579 0,9%
Erhallna bidrag 390815 374699 16115 370 297 20518 5,5%
Ovriga intakter 4091 2729 1362 6 565 -2474  -37,7%
Summa Intakter 624747 612090 12657 608 582 16 165 2,7%

 Patientavgifter nar inte budget, FTV, eller fg ars niva, FTV och HC

 Forséljning okade debiteringar Riks- och regionvard (mot andra regioner) inom div
kirurgi och div medicin men div nara vard under budget och fg ar. Inkluderar
debiterade transporter

 Erhallna bidrag utgors framst av halsovalserséttningar egna HC/FTV i niva med fg ar

(+1,1%), men understigande budget -6 mkr
JAMTLAND
HARJEDALEN



Intakter 2023-2025

/

Patientavgifter

- Farre registrerade patienter -0,3%
- Lagre avgift per patient -5,4%, snitt 584 kr

Utomlansintakter

-Farre registrerade patienter -6,5%
-Hogre ersattning per patient



Utfall tom juni 2025 — kostnader (justerat for HS interna)

Ack Bud-Utf  Ackutfallfg  Ack utf-Ackfgar Ack utf-Ack

Intdkter och kostnader  Ack utfall budget Diff ar Diff fg ar Diff %
Personalkostnader -1449907 -1231607 -218 300 -1368 457 -81450 6,0%
Koptriks- och regionvard -264277  -215500 -48777 -245 354 -18923 7,7%
Kop avverksamhet -9385 -10 303 918 -9298 -87 0,9%
Verksamhetsanknutna tjanst -130506 -125825 -4 681 -127673 -2833 2,2%
Inhyrd bemanning -117 087 0 -117 087 -155421 38334 -24,7%
Lakemedel -322647 -333691 11044 -304 778 -17 869 5,9%
Sjukvardsart, vr matovaror -141483 -141406 -77 -136 870 -4613 3,4%
Lamnade bidrag -2380 -2834 454 -1669 -711 42,6%
Fastighetskostnader -33731 -34 060 329 -32694 -1037 3,2%
Konsultkostnader -5825 -9762 3937 -10271 4 446 -43,3%
Ovriga kostnader -80914 -74901 -6 013 -78 146 -2767 3,5%
Avskrivningar/finansnetto -18 556 -17 806 -750 -17 817 -739 4,1%
Summa Bruttokostnader -2576 698 -2197 694 -379 004 -2 488 449 -88250" 3,5%

« Personalkostnader — PO-paslag lagre, arbetad tid +1% jfr juni 2024, extraersattningar reserverats 2,5 mkr, [6nedkning
enligt market beaktat from april. Nagot hogre andel jour/OT samt betald franvaro 2025

« Kopt vard — kan svanga snabbt, vardfall >1 mkr: 44 mkr jfr 5,9 mkr period 2024, efterslap utifran remisser

 Inhyrd bemanning — snitt 19-20 mkr/man R12, lagre besvarade avrop samt lagre behov i juni-aug genomsnitt 15 mkr/man

« Lakemedel — framst rekvisitioner som minskat, 2024 andrad hantering rabatt. Okat 3,4% exkluderat rabatt JAMTLAND

* Ny HC Torvalla, 7,2 mkr bruttokostnader HARJEDALEN

» Bruttokostnad R12 +2,1% juni 2025 jfr juni 2024



Bruttokostnad per manad — jamforelse 2023-2025
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Analys kostnadsmassa - jamférelse 2023-2025 . o
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Resultatforbattrande atgarder

Bedémd

u L . Ack utfall Ack utfall Forandring jmft
Atgard/aktivitet (i tkr) effekt engo\g; jun 2025 jun 2024 fg ar
Kompetensforsorjning 20 000
- lagre hyrbemanning -115 237 -153 586 38 349
iigllzﬁgié?gzligz;nader anstallda lakare/SSK/USK -1 026 863 -968 158 58 705
I(r;fsrsa)nde av produktions- och kapacitetsstyrning 1000 120 963 126 593 5 630
Verksamhetsutvepkllpg fs')r vardens omstallning 5000 99 577 106 413 6836
som skapar mer tid for vard
Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsresultat 10 000
Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokus pa

o S 10 000
medicinska prioriteringar.

Vardhotell 5 000
Ovriga atgarder beslutade i divisioner
DivM: Lagre kostnad utvalda lakemedel 2 500 -7 336 -9 257 1921
DivM: Lagre kostnad hantering tvétt 100 -2 546 -1981 -565
DivM: Lagre kostnader (sjukvardsmaterial mm) 1300 -38 817 -37 218 -1 599
DivK: Salja vard 4200 1812 1812
DivK: Lagre kostnad flygambulans 1500 -5 466 -5 387 -79
DivK: Lagre kostnad utvalda lakemedel 4 000 -4 005 -4 563 558
DivK: Lagre kostnad sjukvardsmtr 5 000 -44 925 -42 393 -2 532
DivNV: Férandring vardavtal 5000
DivNV: Lagre kostnad utvalda lakemedel 2 000 -52 100 -50 600 -1 500
Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -18 686 -19 066 380
Totalt 76 600 -23 166
u . . per 30 jun per 1 mar Foréndring jmft
Antal anstéllda (administrativ personal) 2025 2025 1 mar 2025
Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal (RS/197/2025) 462 462 0

e Kompetensforsorjning foljs avseende personalkategorier
lakare/sjukskoterskor/underskoterskor dar kostnader for
inhyrd bemanning vaxlats mot anstalld personal.
Introduktionskostnader uppskattat 30 mkr.

e Inforande av produktions- och kapacitetsstyrning foljs
genom den effekt som ar synbar i remitterad vard som
kops av annan vardgivare an Region Jamtland Harjedalen.
Justerat for dyra vardfall >1 mkr.

e Verksamhetsutveckling for vardens omstallning f6ljs
genom forandring av intakter vid sald vard for patienter
hemmahorande i andra regioner.

e Viardhotell — effekt under kompetensforsorjning

Beslut RS/197/2025 (restriktivitet vid anstillning) samt RS/196/2025 (om
restriktivitet vid inkop) giller fran 1 mars 2025 i hela Region Jamtland Harjedalen.
Beslut RS/542/2025 (anstillningsstopp administrativ personal) giller fran 1 juni
totalt anstillningsstopp av alla administrativa tjanster, undantag kan ske avseende
medicinska sekreterare vid beslut fran halso- och sjukvardsdirektor.

Atgarder ej tillrackliga for
ekonomi i balans!

For att na HSN budget 2025
kravs lagre snittkostnad/manad
juli-dec 38% jfr utfall jan-juni

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



Arbetad tid

Summerad per manad och ar
N JeiEEl

Arbetad tid februari, april, maj lagre an 2024.

Total forandring 1,1% juni 2025 jmf 2024

R12 juni 2025 2.950 arsarbetare jmf 2.870 juni 2024
- Visst efterslap i registrerad tid Inblick

Arbetad tid 2025 exkl FTV (ej overstiga timmar januari 2025):

Summerad per manad och &
Ar ®@2025
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Andelen inhyrd bemanning per manad utifran kostnaderna
Andel inhyrda SSK (hela HS) inom reSpektive yrkeSkategori *
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Beslutade ekonomiska
arenden HSN 2025




RS och samtliga namnder ska prioritera och genomféra effektiva verksamhetsférandringar,
inklusive en effektiv och andamalsenlig administration, for att halla budget. En plan for hur det
ska ske ska komplettera nuvarande atgardsplaner pa lang sikt for att na en budget i balans och
aterredovisas till regionfullmaktige i november. (RS Forslag)(RF 18 juni)

RD far i uppdrag att noga folja det fortsatta arbetet med kostnadsminskande atgarder och
effekterna av dessa. Om inte arbetet beddéms halla tillrackligt hog takt for att kunna fullfolja
planerade atgarder och halla budget ska regiondirektoren initiera ytterligare atgarder. (RS 27
mayj)

HSNs presidium bjuds in till regionstyrelsens sammantrade 27 maj 2025, samt till samtliga
efterféljande méten for 2025 for rapportering om manadsvis uppnadd effekt av namndens
resultatforbattrande atgarder, samt vilka ytterligare atgarder som planeras. (RS 27 maj)

RD far i uppdrag att vid HSN sammantrade i oktober 2025 redovisa status for pagaende
oversyn av flygtransporter. (HSN 12 juni)

RD far i uppdrag att vid HSN sammantrade i september 2025 redovisa en detaljerad
fordjupning av hur minskningen av inhyrd bemanning fortléper, samt hur planen fér minskning
av inhyrd bemanning ser ut for aterstoden av 2025 samt 2026. (HSN 12 juni)

RD far i uppdrag att vid HSN sammantrade i september 2025 redovisa hur minskningen av
kopt vardgarantivard, med sarskilt fokus pa utvecklingen av antalet patienter som remitterats
for vardgarantivard, fortléper.(HSN 12 juni)

RD far i uppdrag att inom hélso- och sjukvardens forvaltningsomrade infora ytterligare
restriktivitet avseende inkop 6ver 50 000 kr (med undantag for halso-och sjukvardskostnader),
genom att dylika inkdp under perioden 2025-07-01 till och med 2025-12-31 ska godkannas av
tva overordnade chefsled (HSN 12 juni)

RD far i uppdrag att, till senast oktober 2025, komplettera de resultatforbattrande
atgarderna med prognostiserad effekt i kronor samt de risker som medfors vid ett eventuellt
beslut om atgard. YRKANDE (HSN 12 juni)

RD far i uppdrag att till nasta namnd i september 2025, sarredovisa Folktandvardens
ekonomiska resultat for 2025. YRKANDE (HSN 14 juni)

RD far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i oktober 2025 redovisa
status for pagaende 6versyn av administratorstjanster inom halso- och sjukvarden. (HSN 12
juni)

RD far i uppdrag att vid namnden i juni redovisa ytterligare resultatférbattrande atgarder med
ekonomisk effekt under 2025 (HSN 22 maj)

Delarsrapporter per augusti - atgarder
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RD far i uppdrag att foresla ytterligare verksamhetsforandringar for att under planperioden
halla budget och n& en ekonomi i balans till 2030. (RS 28 april)

RD far i uppdrag att accelerera minskningen av inhyrd bemanning och kopt vardgarantivard,
aven i de fall dar det leder till 6kade vantetider om den medicinska bedémningen s& medger.
(HSN 10 april)

RD far i uppdrag att jamfort med januari 2025 inte tka antalet arbetade timmar inom hélso-
och sjukvarden (exklusive tandvarden), utom om det leder till minskning av inhyrd
bemanning, eller om oundvikbara alternativa kostnader ar hogre. (HSN 10 april)

RD far i uppdrag att formedla operationskapacitet vid Ostersunds sjukhus till andra regioner
nar 6verkapacitet uppstar, under forutsittning att det inte tranger undan hogre prioriterade
operationer dar resurserna att utfora dem finns att tillga. (HSN 10 april)

RD far i uppdrag att vid nAmndens sammantrade i juni redovisa en indikation pa i vilken
utstrackning utomlanspatienters slutenvard vid Ostersunds sjukhus inte tdcks med
nuvarande faktureringsprinciper. (HSN 10 april)

RD far i uppdrag att vid nAmndens sammantrade i september redogora for hur
lokalkostnaderna kan minska. (HSN 10 april)

RD far i uppdrag att, i samband med uppdateringen i juni om hur omstallningen till filialer
inom Folktandvarden framskrider, ocksa redovisa vilka tandvardslokaler som kan sagas upp
och darigenom minska Folktandvardens foérhyrda lokalyta. (HSN 10 april)

RD far i uppdrag att, med stod av externa datakallor — exempelvis, men inte uteslutande,
Kolada — genomfdra en analys for att identifiera omraden dar Jamtland Harjedalens halso-
och sjukvard uppvisar negativa avvikelser som bedéms vara paverkansbara. Resultatet av
analysen ska redovisas for nAmnden senast i juni 2025. (HSN 10 april)

RD far i uppdrag att fortsatta och utveckla PKS-arbetet i halso- och sjukvéarden.

HSN plan med budget 2025 ska i sarskilt beslutséarende revideras genom att foljande
uppdrag laggs till under malomrade Halso- och sjukvard: Det pabdrjade arbetet med
produktions- och kapacitetsstyrning ska fortsatta genom resursoptimering, i syfte att skapa
varaktiga forutsattningar for vard inom vardgarantins gréanser (HSN 27 feb)

Ansvarsprovning (FM 30 april)

Presidiet vill fortydliga att regionstyrelsen utifran sitt helhetsansvar behéver ta ett stort
ansvar och agera med de atgarder som behdvs for att den langsiktiga planen om en
ekonomi i balans ska kunna verkstallas. Regionstyrelsen maste fullfélja planerade atgarder
och halla budget.

Presidiet vill fortydliga att det ar viktigt att halso- och sjukvardsnamnden intensifierar arbetet
med ytterligare atgarder samt fullféljer planerade atgarder och haller budget, for att den
langsiktiga planen om en ekonomi i balans ska kunna verkstallas.
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Med utgangspunkt i halso- och sjukvardsnamndens tidigare beslut om att den totala
mangden arbetade timmar inte ska 6verstiga nivan i januari 2025, ger namnden
regiondirektdren i uppdrag att aterkomma till namnden vid sammantradet i september 2025
med forslag pa exakt niva per division, baserat pa statistik fran januari 2025, for beslut om
tilampning fran och med oktober 2025. (HSN 20 augusti)

Varje division ska analysera vardtillfallen med en kostnad 6verstigande 1 mkr och redovisa
atgardsplan for att forebygga liknande handelser vid namndens sammantrade i oktober
2025 (HSN 20 augusti)

Divisionerna ska senast till nAmnden i oktober 2025 lamna forslag pa atgarder for att minska
kopt vard, med malet att nd en minskning redan under fijarde kvartalet 2025. (HSN 20
augusti)

Sarskild genomgang ska goras av kostnader for lufttransporter, sjukvardsartiklar och
kundforluster — vilka i manadsrapporten for juni 2025 identifierats som bidragande orsaker
till 6kningen av dvriga kostnader — med forslag till konkreta besparingsatgarder vid
namndens sammantrade i oktober 2025.(HSN 20 augusti)
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