Ekonomisk rapport juni 2025
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Ekonomisk analys

Resultat ackumulerat (miljoner Bgue(:- Uat::(" Q:I‘;: ;::ﬂ; Arsbud- | Arspro-
kronor) ack 2025 mot ar get gnos
2025 budget

Verksamhetens intakter 566 691 125 607 1090 1240
Verksamhetens kostnader -3433 | -3673 -239 -3 629 -6 777 -7 025
Avskrivningar -78 -82 -4 -71 -163 -165
Verksamhetens nettokostnader -2945 | -3 064 -119 -3 093 -5 850 -5 950
Skatteintakter 1941 | 1954 13 1857 3882 3906
Generella statsbidrag 657 699 43 732 1314 1395
Lakemedelsbidrag 265 273 7 257 531 531
Verksamhetens resultat -82 -137 -55 -247 -124 -118
Finansiella intakter 14 143 128 164 30 106
Finansiella kostnader -68 -328 -260 -142 -136 -318
Resultat efter finansiella poster -135 -322 -187 -224 -230 -330
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -135 -322 -187 -224 -230 -330

Ar 2025 fortsitter att vara ekonomiskt utmanande for regionen. For att hantera det ekono-
miska laget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget pa -230 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnadsmassa.

Det forsta halvéret for 2025 visar ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella poster pa -
137 miljoner kronor, vilket dr 55 miljoner kronor simre dn vad som budgeterats. Intdktssidan
uppvisar dock en forbattring jamfort med budget, huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bi-
drag samt generella bidrag. P& kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for egen och inhyrd
personal exklusive pensionskostnader som bidrar till avvikelsen. Pensionskostnaderna har hit-
tills varit lagre dn budget och paverkar resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgar till en forlust pa 322 miljoner kronor, vilket dr 187 mil-
joner kronor siamre dn vad som budgeterats. De finansiella posterna som paverkar negativt av-
ser framfor allt orealiserade forluster. Dessa ar att betrakta som mycket osdkra da det varit
stora svingningar pa borsen under arets forsta manader.

Efter det forsta kvartalet justerades helarsprognosen till ett underskott pa 330 miljoner kronor.
I denna manadsrapport bedoms prognosen vara oférandrad.

For att vinda utvecklingen arbetar verksamheten 16pande med att identifiera, utfora och utvér-
dera atgirder i enlighet med atgardsplanen.
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Infér sommaren beslutades att fokusera pa tre strategiska omraden for att minska kostnader
inom administration:

e Accelererad digitalisering och AI for effektivare arbetssitt och battre tillginglig-
het.

e Riitt storlek, ritt stod for andamalsenliga och resurseffektiva stodfunktioner.

¢ Inkop och ekonomi for stirkt kostnadskontroll och enklare budgetarbete.

Inom Halso- och sjukvardsndmnden, som har det storsta underskottet, har sarskilt fokus lagts
pa kompetensforsorjning och produktions- och kapacitetsstyrning. Inhyrd bemanning har
minskats till férman for egen personal. Effekterna &r dnnu svéra att fullt ut mata, men bedéoms
bidra till den l&ngsiktiga omstéillningen.

Dessa atgarder ar en del av regionens samlade plan for Ekonomi i balans och ligger i linje med
Regionplan 2025-2027, dir prioriteringarna ir att effektivisera, digitalisera, minska beroen-
det av kopt vard och inhyrd bemanning samt starka samverkan.

Sammanfattningsvis visar rapporten att regionen star infor betydande ekonomiska utma-
ningar. Samtidigt finns mojligheter att péverka utvecklingen genom tydliga, riktade atgarder
med fokus pé 1angsiktig hallbarhet och 6kad effektivitet i resursanviandningen.

Sida 4 av 10



Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till och med juni 2025 var 29 miljoner kronor
lagre jamfort med motsvarande period foregdende ar, vilket motsvarar en minskning med 1

procent.

Verksamhetens intdkter 6kade med 84 miljoner kronor, motsvarande 14 procent, jamfért med
foregdende ar. Den framsta forklaringen ar hogre riktade statsbidrag och dé framforallt 6kade
tillganglighetsmedel.

Samtidigt steg bruttokostnaderna med 55 miljoner kronor, motsvarande 1,5 procent, framfor-
allt kopplat till fordndringar for egen personal och inhyrd bemanning.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnaderna ligger pd samma nivé
som foregéende ar. Jamforelsen blir dock missvisande da posten paverkas positivt av
pensionskostnaderna som pa grund av den nu ligre inflationsnivéan ligger 9o miljoner
kronor lagre dn foregiende ar. Bortsett fran pensionsférandringen s& har personal-
kostnaderna 6kat med 92 miljoner kronor.

Kostnaden for inhyrd bemanning var 38 miljoner kronor lagre mot féregiende
ar, motsvarande 25 procent, och uppgick till totalt 117 miljoner kronor.

Kostnader for kopt riks- och regionvard ckade med 19 miljoner kronor, motsva-
rande 6,5 procent, framst till f6ljd av flera kostsamma patientfall under érets inled-
ning.

Likemedelskostnader har 6kat med 19 miljoner kronor, motsvarande 6,5 procent.
Konsultkostnaderna har 6kat med 13 miljoner kronor, motsvarande 17,6 procent,
dir en stor del av 6kningen avser externt finansierade projekt.

Ovriga kostnader har 6kat med 21 miljoner kronor, motsvarande 12 procent. For-
dndringen forklaras framfor allt av 6kade kostnader for dataprogram, datautrustning,
mobiltelefoner och reparation och underhall av teknisk utrustning.

Investeringar ar hogre dn foregdende ar vilket kopplas till indrade redovisningsprinciper for
finansiell leasing, kostnader har flyttats fran hyra inom verksamhetens kostnader till kostnad
for avskrivning.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

. L Avvikelse utfall
Verks"amhet i miljoner kronor, Utfall ack juni 2025 Budget ack juni mot budget ack
per namnd 2025 —

juni 2025
Halso- och sjukvardsnamnden -1 952 -1 586 -366
Regionala utvecklingsnamn-
den -81 -85 4
Kollektivtrafiknamnden -149 -160 12
Regionstyrelsen -863 -1 093 230
Patientnamnden -2 -2 0
Fortroendevalda politiker -14 -15 2
Revision -3 -3 0
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -3 063 -2 945 -119
Finansforvaltningen 2741 2810 -69
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD-
GET REGION JAMTLAND
HARJEDALEN -322 -135 -187

Region Jamtland Hirjedalen redovisar efter juni 2025 en ackumulerad negativ avvikelse i net-
tokostnader jamfort med budget pa 119 miljoner kronor. Efter finansiella poster uppgar bud-
getavvikelsen till -187 miljoner kronor.

Det negativa utfallet forklaras fraimst av ett nettounderskott inom hélso- och sjukvardsnamn-
den samt i regionens virdepappersportfolj. Samtidigt motverkas en del av den negativa effek-
ten av hogre riktade statsbidrag dn vad som budgeterats.

Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 58 miljoner kronor hogre dn budget, rak-
nas dven inhyrd bemanning in dr avvikelsen 198 miljoner kronor hogre &n budget. Storre avvi-
kelser finns dven inom kopt riks- och regionvard samt inom liakemedel, se sammanfattning for
Halso- och sjukvardsnamnden.

Hailso- och sjukvardsnimnden

Under perioden januari till juni avvek budgeten negativt med 366 miljoner kronor. Avvikelsen
bestar av 6kade intdkter pa 16 miljoner kronor och 6kade kostnader pa 382 miljoner kronor.

Intdkter avviker pd grund av minskade patientavgifter inom sjuk- och tandvérd, vilket komp-
enseras av en 6kad forsiljning av vard samt 6kade bidrag fran interna omfordelningar.

Kostnader avviker framforallt av 6kade personalkostnader, inklusive inhyrd bemanning. Dessa
star for totalt 336 miljoner kronor av avvikelsen, varav 117 miljoner kronor avser inhyrd be-
manning. Kopt riks- och regionvard overstiger budgeten med 49 miljoner kronor, dir 43 miljo-
ner kronor géller enskilda vardtillfallen 6verstigande 1 miljon kronor.

Lakemedelskostnaderna ar ddremot 11 miljoner kronor lagre dn budget. Kostnadsutvecklingen
hittills under 2025 understiger Socialstyrelsens prognostiserade 6kning med 6 procent.

Regionala utvecklingsnimnden

Den ackumulerade avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 4 miljoner kronor. De po-
sitiva avvikelserna fordelas framforallt mellan Kultur och Utbildning samt Héllbar Tillvaxt
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med 2,6 respektive 2,1 miljoner kronor, dessa forklaras till stor del av hogre intékter och ligre
personalkostnader.

Kollektivtrafiknidmnden

For kollektivtrafikndmnden nddde intdkterna 83 miljoner kronor, vilket 6vertraffade budgeten
med 4 miljoner kronor, samtidigt var kostnaderna lagre dn budgeterat, vilket innebar en posi-
tiv avvikelse med 12 miljoner kronor mot budget.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens hade en positiv avvikelse mot budget med 230 miljoner kronor. for Region-
staben inklusive regiongemensamt var intdkterna 88 miljoner kronor bittre dn budget. Den
positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade statsbidrag dn budgeterat, men dven
hogre forsiljning frén forrad och hjalpmedel, medan 6vrig forséljning var nagot samre &n bud-
get.

Bruttokostnaden for perioden uppgick till 731 miljoner kronor vilket var 134 miljoner kronor
béttre dn budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa ldgre personalkostnader och
pensionsavsittningar.

For Vardval uppgick avvikelsen till 7 miljoner kronor vilket framforallt kopplas till Halsovalet
och kapiteringsmodellen dar avsatta medel for ST-ldkare, PTP-psykologer inte nyttjats enligt
budget.

Finansiering

Skatteintdkter, generella statsbidrag och likemedelsbidrag 4r sammantaget 63 miljoner kronor
hogre 4n budget.

De finansiella posterna visar dock en negativ avvikelse pa 132 miljoner kronor. Detta inklude-
rar orealiserade forluster pa -207 miljoner kronor samt realiserade vinster vid forsiljningar om
78 miljoner kronor. Eftersom orealiserade resultat foljer bérsutvecklingen justeras dessa 16-
pande under &ret, vilket innebér att stora svingningar kan forekomma i en instabil marknad.
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Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar en stindigt pagiende och gemensam insats for
samtliga av regionens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder bestar av lang-
siktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga aktiviteter. For att méta regionens ut-
maningar behover atgirderna beakta behovet av utveckling, forandring och prioriteringar.

Uppf6ljningen i rapporten visar 4nnu inte ndgon sammantagen positiv effekt av de beslutade
atgirderna. Det kan delvis folja av att utfall kan vara forskjutna mellan ménader och ar. Atgir-
derna &r aven svéra direkt koppla till adekvat ekonomisk matpunkt.

Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara frukt som en del i l&ngsiktigt och
héllbart omstéllningsarbete.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebér dessa beslut foljande:

e Anstillningar: pigiende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hélso- och sjukvérden.

e Inkdép: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvards relaterade samt 4nnu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar dr undan-
tagna fran beslutet.

Frén 1 juni har ytterligare beslut tagits om anstillningsstopp av administrativ personal.

Antalet anstillda har sedan mars 6kat med fem personer. Okningen beror frimst pa undantag
for Utveckling och digitalisering, tillsattning av vakanser inom Regionservice samt temporéra
overlappningar vid pensionsavgangar. Minskningar inom Ekonomi-, HR- och Fastighetsavdel-

ningen har delvis balanserat upp 6kningen.

Bed6émd
. s effekt | Ack utfall | Ack utfall Forandring
Atgard/aktivitet (i tkr) enl.VP | jun2025| jun 2024 jmft fg ar

2025
Halso- och sjukvardsnamnden 51000 | -1316869 | -1293323 -23 546
Regionstyrelsen 20 800 -2 264 -3 768 1504
Kollektivtrafiknamnden 6 300 2650 0 2650
Regionala utvecklingsndmnden 0 0 0 0
Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -42 681 -41 004 -1677
Totalt 78100 | -1316483 | -1297 091 -19 392
per 30 jun | per 1 mars el
Antal anstallda (administrativ personal) jmft 1 mars

2025 2025
2025
Restriktivitet vid anstélining av administrativ personal

(RS/197/2025) 1101 1096 5
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Fortroendemannabudget

Avvikelse mot budget for fortroendevalda ar pé totalen positiv. Samtliga namnder ligger posi-
tivt mot lagd budget.

D& budget ar jamt fordelad 6ver arets samtliga manader och detta inte alltid motsvarar utfallet
s& behover detta héllas i dtanke vid djupare analys.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall jun Ack. budget jun Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2025 2025 | utfall mot budget)
Regionfullméaktige -8 001 -8 981 980
Regionstyrelse -1927 -2 185 258
Halso- och sjukvardsnamnden -1748 -1 809 61
Regionala utvecklingsndmnden -1496 -1769 273
Kollektivtrafikndmnden -511 -607 96
SUMMA -13 683 -15 351 1668

Bemanningsforetag

Forand- Publi-
ring cerade Besva-

imkr | Pro- avrop | rade av- Avvi-
Kostnad beman- 2023- | 2024- | 2025- mot fg | gnos | timack | roptim | kelse av-
ningsforetag i mkr 06 06 06 ar | 2025 jun | ack jun rop
Lakare 83 85 69 -16 101 50 207 46 632 3575
Varav lakare i pri- 31| 20| 25 4| 50| 18268 | 18412 144
mérvarden
Sjukskoterskor 81 69 45 -24 64 63 779 60 583 3196
Ovriga 2 2 1 -1 4 0 0 0
Totalt 166 156 115 -41 169 | 113986 | 107 215 6771

Publicerade avrop — verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning, kommunicerade till bemanningsforetag.
Besvarade avrop — de avrop som faktiskt bemannades av bemanningsforetag.

Kostnaderna for inhyrd bemanning fortsitter att minska och ar ldgre dn bade 2023 och 2024.
Jamfort med foregdende ar har kostnaderna minskat med 41 miljoner kronor, vilket motsvarar
en minskning med 26 procent.

Fordelat per yrkeskategori uppgar kostnadsminskningen till 16 miljoner kronor for lakare och
24 miljoner kronor for sjukskoterskor. De storsta minskningarna har skett inom divisionerna
medicin och kirurgi.

Under perioden har verksamheten publicerat avrop motsvarande 115 drsarbetskrafter, varav
108 har kunnat bemannas. Berdkningen av arsarbetskrafter baseras pa ett antagande om 165
timmar per ménad.
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Likviditet

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit
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. Kassa & Bank Checkkredit s Skuld till KommunInvest

Regionens likviditet dr paverkad av de underskott som har ackumulerats under &ren 2023 till
2024 samt utifrdn den negativa helarsprognos som lagts for 2025. I regionplan med budget
finns beslut att teckna nya 1an under 2025, i finansieringsbudgeten ligger nyupplaningsnivan
pa 200 miljoner kronor under 2025 men mgjlighet till hdgre lanebelopp finns. I bilden ovan
berédknas lanesumman for dret uppgé till 300 miljoner kronor utifrén géllande hel&rsprognos.
Om hela denna budget behover anvindas kommer skulden till Kommuninvest uppga till 590
miljoner kronor vid arsskiftet. En utékad betalningsberedskap finns i form av checkriaknings-
kredit vilken uppgér till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pé prognoser tillgangliga for perioden, arsprognosen for
investeringar sanktes till 225 miljoner kronor sista april. Inbetalningar av riktade statsbidrag
har starkt likviditeten under maj och juni ménad.
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