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Ekonomisk analys

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Under forsta halvaret uppgick intikterna till 458,2 mkr vilket var 78,1 mkr battre jamfort med
samma period foregiende ar. Okning beror frimst pa hogre riktade statsbidrag +78,4 mkr,
EU-bidrag +2,7 mkr, Ovriga bidrag -13,4 mkr, ersittning hilsoval +4,3 mkr samt férsiljning
fran forrdd och hjalpmedel, férsédljning av transporter samt hyresintéakter for lokaler +8,6 mkr.

Bruttokostnaden uppgick till 1 317,5 tkr for perioden jan-jun vilket var 29,7 mkr ligre &n for
samma period foregdende ar. Det var framfor allt pensionskostnaden som minskat markant
mellan aren 94,0 mkr medan flera 6vriga omkostnader 6kande. Konsultkostnader 6kade med
14,8 mkr och relaterar framst till Utveckling och digitalisering for IT-tjanster, utvecklingsport-
foljen (+5,5 mkr) samt konsulter for nagra EU projekt som ligger under avdelningen (+3,7
mkr). Dessa kostnader kompenseras av EU-bidrag, se ovan, som skall vara resultatneutrala.
Kostnaden f6r programvara och systemlicenser har 6kat med 9,7 mkr vilket drivits av framfor
allt flytta av budgetram fran hilso- och sjukvarden till regionstyrelsen. Aven kostnaden for
kopt verksamhet 6kade och var hanforligt till Vardval.

Sammantaget innebar detta en positiv avvikelse for nettoresultatet som uppgick till
+107,8 mkr for arets forsta halviret 2025 jamforelse med foregdende éar.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionstaben inklusive regiongemensamt

For perioden jan-jun uppgick intdkterna till 345,2 mkr vilket var 88,5 mkr battre 4n budget.
Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade statsbidrag +65,9 mkr, EU- bidrag
+10,5 mkr som inte budgeteras, hogre forsiljning fran forrad och hjalpmedel +13,5 mkr medan
ovrig forsiljning tillsammans med 6vriga intdkter var ndgot simre an budget.

Bruttokostnaden for forsta halvaret uppgick till 731,2 mkr vilket var 134,0 mkr battre dn bud-
get. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa f6ljande orsaker:

e Lagre personalkostnader under regiongemensamt +127,2 mkr vilket forklaras av be-
tydligt ligre pensionskostnader inom regiongemensamt dn budgeterat. Ovriga avdel-
ningar l4g tillsammans i nivd med budget men det varierar nagot mellan dem.

e Lagre kostnader for konsulter +12,2 mkr, flera projekt ar inte fullt pdgdende dnnu
framst inom Utveckling och digitalisering men ocksa inom Fastighet dar flera forstu-
dier kommer starta under hosten.

e Hogre kostnad for salda varor -11,4 mkr vilket beror pa den hogre forsiljningen, se
ovan.

e Ligre kostnader for sjukresor +5,0 mkr.

e Fastighetskostnader (uppvarmning, underhall och service) +4,3 mkr

e Hogre kostnader for IT system och IT utrustning - 3,6 mkr.

o Ovriga omkostnader var tillsammans -1,2 mkr séimre #n budget

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden for perioden forsta halvaret var
222 5 mkr bittre 4n budget.

Vardval

Budgetavvikelsen for perioden jan-jun 2025 var positiv och uppgick till 7,1 mkr. Fordelningen
per omrade redovisas nedan:

e Hilsoval kapitering: +3,9 mkr (beror frimst pd att medel som ar avsatta for
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ersattning till ST ldkare och PTP psykologer samt hilsosamtal inte anvants som budge-
terat.)

e  Privata virdgivare: +1,5 mkr (6vriga intdkter var +0,7 mkr battre dn budget)

e Bestillartandvard: +1,8 mkr ( varav +1,5 mkr var hanforlig bestéllartandvirden och
+0,3 mkr till barntandvérd )

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ir en stindigt pagdende och gemensam insats for
samtliga av regionstyrelsens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder for reg-
ionstyrelsen bestér av langsiktiga och strukturella forandringar, utéver kortsiktiga aktiviteter.
For att mota regionens utmaningar behover dtgiarderna beakta behovet av utveckling, forand-
ring och prioriteringar.

De atgirder som foreslogs i verksamhetsplanen for 2025 redovisas i nedan tabell. Arbetet med
atgirder och aktiviteter for att effektivisera verksamheten och minska kostnaderna kommer
I6pande att fortsitta under aret inom respektive verksamheter under regionstyrelsen.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstallningar av administrativ

personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. Fran och med 1 juni fattades nytt beslut att skarpa anstallningsstopp av administ-

rativ personal till ett totalt anstallningsstopp i hela organisationen.

I korthet innebar dessa beslut foljande:

o Anstillningar: Pagiende rekryteringar skall avbrytas. Avvikelser kan forekomma f6r
kompetens inom utveckling och digitalisering for att inte tappa fart i omstillningsar-
betet med att dndra arbetssitt som skall hjdlpa organisationen att 6ver tid minska
kostnaden. Sarskild hantering giller aven for medicinska sekreterare inom halso- och
sjukvarden

e Inkop: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser héilso- och
sjukvérds relaterade samt 4nnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géaller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar ir undan-
tagna fran beslutet.

For att folja foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer &ven dessa att redovi-
sas lopande i tabellen nedan.

For perioden jan-jun var den ekonomiska effekten av aktiviteterna liten och uppgick totalt till
1,3 mkr. Den ldga besparingen beror framfor allt pa att utfallet for restriktivitet med inképen
var nagot hogre jamfort med samma period foregdende ar. Tillviss del forklaras detta av ett par
jamforelsestorande poster foregdende ar men ocksa av att inkop av datautrustning 6kat.

De politiskt beslutade dtgérderna (praktikplatser, forskningsmedel samt verksamhetsunder-
sokningar) har haft en viss positiv effekt under perioden. Praktikplatser ingen effekt &nnu da
aspirant och feriearbete normalt sker pd sommarméanaderna.

Atgirder inom regiondirektorens mandat har hittills haft en liten effekt, 1,3 mkr. Flera av &t-
garderna som far konsekvenser for andra ndimnder har inte kunnat genomforas da verksam-
heterna utifran nuldget inte sett tgirderna som mgjliga utan att det blir en 6vervaltringseffekt
vilket skall undvikas. Projektet flexibel arbetsplats har forsenats pa grund av Ostersunds sjuk-
hus utvecklingsplan (OSUP) som dndrat forutsittningarna for projektet och forsenar flytt av
personal och ddrmed uppsigning av externa lokaler. Under kommande manader kommer flera
verksamheter att flytta till flexi-arbetsplatserna och projektet bedomer att externa lokaler kan
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borja sdgas upp till sommaren.

De tva strategiska projekten som avser effektivare administration och inkdpsprocess har under
tertialet ingen finansielleffekthemtagning. I det senare projektet pagar ett antal olika delpro-
jekt och négra ar under uppstart men det ar fortfarande i ett tidigt skede. Under april lansera-
des rollen "behérig bestillare” som ett led i att fi battre samordning och styrning av inképen.
Projektet effektivare administration fardigstélldes i slutet av mars och presenterades for reg-
ionledningen i april som nu arbetar med att prioritera bland de &tgiarder som foreslagits for att
sd snart som mojligt implementeras i verksamheterna. Bland annat har ledningen beslutat att
dela in alla aktiviteter i tre olika program, Accelererad digitalisering & AI, Rétt storlek, ratt
stod samt Inkép & ekonomi och programégare samt programledare ar utsedda och ansvarar
for att driva projekten inom respektive program framaét.

Antalet anstillda har 6kat med 5,5 sedan besluten om restriktivitet med anstillningar som gél-
ler sedan den 1 mars samt det nyligen beslutet om totalt anstillningsstopp for administrativ
personal frin 1 juni. Okningen har skett inom Utveckling och digitalisering +3,5 som ar undan-
tagna beslutet da verksamheterna ar beroende av stdd fran denna avdelning for att kunna im-
plementera flera av besparingsatgiarderna. Regionservice har 6kat med +6,0 anstillda vilket till
stor del beror p4 tillsatta vakanser som fanns och beslutades om innan anstillningsstoppet
men dven att flera av anstéllningar gér parallellt med varandra i samband med pensionsav-
géngar. I 6vrigt har Ekonomi-, HR- och Fastighetsavdelningen tillsammans minskat med -4,0
anstillda.

Bedomd
Ack ut- | Ack ut- i

Atgard/aktivitet (i tkr) effekt | ¢ lljun | falljun | FOrandring jmft
enl. VP 2025 2024 fg ar

2025
Praktikplatser 500 0 0 0
Forskningsmedel 2 000 -3 068 -3 340 272
Verksamhetsundersoékningar 200 -261,2 -171,7 -89,5
Atgarder inom Regiondirektérens mandat (1) 9100 | 1064,8 -256,7 1321,5

Strategiska projekt (2) 9 000
Restriktivitet vid inkop (RS/196/2025) 0| -15356 | -15157 -199
Totalt 20800 | -17620 | -18 925 1305

per 30 per 1 o
Antal anstillda (administrativ personal) jun mars Forand:":r;? s";;tz;
2025 2025
Restriktivitet vid anstélining av administrativ personal

(RS/197/2025) 6330 6275 55

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for forsta halvaret var positiv och uppgick till
+1,0 mkr jamfort mot budget . Avvikelsen beror huvudsakligen pé att budgeten ligger 1/12 per
manad 6ver 2025 med lika stora belopp medan utfallen &r mer ojamnt férdelade Gver aret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen ndgot battre jamfért mot budget och upp-
gick till +0,3 mkr for perioden jan-jun 2025.

Budgetram fortroendevalda, per
kostnadsstalle (Tkr)

Ack. utfall jun
2025

Ack. budget jun
2025

Avvikelse (ack.
utfall mot budget)
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Regionfullmaktige -8 001 -8 981 980

Regionstyrelse -1927 -2 185 258

Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognosen for helar 2025 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens forvaltnings-
omrade ar ofordandrad jamfort med tidigare prognos och bedoms bli totalt 5,0 mkr béattre dn
budget . Den positiva avvikelsen finns inom Ledningsstéd och service.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade statsbidrag samt
Finansverksamheten har efter juni en positiv helarsprognos om totalt 390 mkr, dock har inte
hénsyn tagits till de stora svingningarna for orealiserade vinster och forluster, men som maste
motas av dessa budgetomraden. Dessa budgetomriden bygger pé externa prognoser kopplat
till skatterna och pensionskostnaderna vilket gor att de kan forandras mycket under aret och ar
inte paverkbara utifrén ett verksamhetsperspektiv, men dir det andd maste finnas en budget-
post som kan moéta svingningar bade inom pensionskostnaderna och skatteprognosen.

Regionstabens forvaltningsomrade Prognos 2025 Budget 2025 Forandring
Ekonomiavdelningen -52,4 -52,4 0,0
HR-avdelningen -62,4 -62,4 0,0
Kommunikationsavdelningen -11,2 -11,2 0,0
Utveckling och digitalisering -301,5 -301,5 0,0
Ledningsstdd och service -449,0 -454.,0 5,0
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