Malomréade Uppdrag

@ Tilhandanall en
saker vard, dar

Halso- och
sjukvard - God
och néra vard i
hela Jamtland
Hérjedalen

'.' Uppratthall en
robust och séker
lakemedelshantering
samt tillse att
lakemedel forskrivs
restriktivt.

vardskador forebyggs.

ID Risk

Risk att vardskador

inte férebyggs

. Foljsamhet till
basala hygien- och
kladregler dkar inte.

| Tid saknas for att
satta sig in i relevanta
riktlinjer och félja
rutiner

Onskad robusthet
uppnas inte pa grund
av brist pa resurser
eller prioritering

Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 (reviderad juni 2025) - HSN/1751/2024
Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025

Konsekvens-

beskrivning

Kan leda till att vardskador
som kunnat férebyggs anda
intraffar.

Kan leda till att vardrelaterade
infektioner inte minskar i
erforderlig omfattning.

Kan leda till felaktig
lakemedelsférskrivning/hanter
ing och risk for vardskada.
Detta kan exempelvis vara att
lakemedel som ar olampliga
for aldre eller opioider anda
forskrivs p& olampligt satt.
Bidragande orsaker kan vara
kunskapsbrister, korta
vardtider, tidsbrist, eller
osaker lakemedelshantering.

Kan leda till o6nskade
svagheter i vardsystemet.

Risk-
beddmnin
g
Betydand
e R3
Atgardas
snarast
Stor
Betydand .
e R4
Atgardas
omedelba
Mycket rt
stor
Betydand .
e R4
Atgérdas
omedelba
Mycket rt
stor
Betydand
e R3
Atgérdas
snarast

® Forbattra
férutsattningar for
utbildningsinsatser och
simuleringsdvningar som
bidrar till att férebygga
vardskador.

@ Forbattra
férutsattningar for
utbildningsinsatser och
simuleringsdvningar som
bidrar till 6kad kunskap om
basala hygien- och
kladregler, samt orsaken
till att de finns.

@ Sakerstall
genomférandet av
utbildningsinsatser om
lakemedel som ska
undvikas till aldre, risk for
opioidberoende samt var
vidare information kan
hittas.

® sakerstall
genomférandet av
utbildningsinsatser riktat till
chefer avseende
lakemedelshanteringsrutin
er samt identifiera lampliga
samarbetsforum mellan
lakemedelsenheten,
chefer, MLU och
verksamhetsutvecklare.

® Sakerstall att
omradena kommunicerar
regimférandringar till
Lakemedelsenheten, s&

Kommentar

Utveckling pagar
I6pande, men hammas
av ekonomiska
begréansningar.

Basala hygien- och
kladregler
uppmarksammas
kontinuerligt.
Overgripande
utbildningsinsatser har
annu inte
implementerats..

Samarbete mellan
halso- och sjukvarden
och lakemedelsenheten
finns.

Samarbete mellan
halso- och sjukvarden
och lakemedelsenheten
finns.

Samverkan finns mellan
halso- och sjukvarden
och lakemedelsenheten
finns, styrgrupp
lakemedel &r ett viktigt
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Risk-
beddmnin
g

Malomréade Uppdrag ID Risk Konsekvens- Kommentar

beskrivning

'.' Tillse att vard gesi = 2
rimlig tid.

| Brist pa egen
personal utifran
bristsituation pa
arbetsmarknaden.

Brist painhyrd
bemanning utifran att
det ekonomiska laget
inte medger att
inhyrning i tillracklig
omfattning kan ske.

Kan leda till att patienter far
vanta pa vard, vilket i sin tur
kan leda till att risken for
forsamrad sjukdom oOkar.

Kan leda till att patienter far
vanta pa vard, vilket i sin tur
kan leda till att risken for
vardskada okar.

Stor

Betydand
e

Mycket
stor

Betydand
e

Stor

R4
Atgérdas
omedelba
rt

R3
Atgérdas
snarast

att anskaffning och
lagerhallning kan bli mer
robust.

® Séakerstélla att arbetet
for attraktiva arbetsplatser
fortgar och att teamarbete
genomsyrar
verksamheterna sa att
rekryteringsarbete kan ske
framgangsrikt.

@ Séakerstélla att arbetet
for attraktiva arbetsplatser
fortgar och att teamarbete
genomsyrar
verksamheterna sa att
rekryteringsarbete kan ske
framgangsrikt.

@ Sékerstélla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket &r
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

forum fér 6msesidig
kommunikation.

Arbetet pagar enligt
plan, dock har
traditionellt RAK arbete
visat sig motverka ett
effektivt teamarbete.
Metod som stodjer
arbetet med att anvanda
alla yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete och
personcentrerad vard
soker identifieras.

Arbetet pagar enligt
plan, dock har
traditionellt RAK arbete
visat sig motverka ett
effektivt teamarbete.
Metod som stddjer
arbetet med att anvanda
alla yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt sétt men &nda
inte motverka
teamarbete och
personcentrerad vard
soker identifieras.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stérre
omfattning &n vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
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Uppdrag

'.' Det pabdrjade
arbetet med
produktions- och
kapacitetsstyrning ska
fortsétta genom
resursoptimering, i
syfte att skapa
varaktiga

ID Risk

| Kop av vard hos
andra vardgivare kan
inte ske i tillrécklig
omfattning till foljd av
det ekonomiska laget.

PKS-arbetet gar
langsamt eller stannar
av pagrund av brist pa
resurser eller
prioritering.

Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 (reviderad juni 2025) - HSN/1751/2024

Konsekvens-

beskrivning

Kan leda till att patienter far
vanta pa vard, vilket i sin tur
kan leda till att risken for
vardskada okar.

Kan leda till fordrojd

effektivisering av vardfloden.

Risk-
beddmnin
g

Betydand
e

Mycket
stor

Betydand
e

Liten

R4
Atgérdas
omedelba
rt

R2
Atgardas
vid tillfélle

@ Séakerstalla att intékter
sakras genom korrekt
registrering och fakturering
vid férsaljning av vard, att
fakturor for kopt vard
granskas nogsamt enligt
rutin och att regionavtalet
om universitetssjukvarden
efterlevs.

@ Sékerstélla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket &ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

® Sakerstalla att intékter
sékras genom korrekt
registrering och fakturering
vid forséljning av vard, att
fakturor for kopt vard
granskas nogsamt enligt
rutin och att regionavtalet
om universitetssjukvarden
efterlevs.

Kommentar

na hammar
rekryteringstakten.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala for mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper
arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stérre
omfattning an vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala fér mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper
arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll.



Malomréade

Uppdrag

forutsattningar for vard
inom vardgarantins
granser.

'.' Tillampa Kloka
Kliniska Val och
darigenom 6ka kvalitet
och vélja bort
verkningslos vard.

'.' Oka graden av
personcentrering i
varden.

'.' Tidigt stédja
foréndring av
levnadsvanor och
andra riskfaktorer for
ohélsa, samt framja
psykisk halsa och
uppmarksamma
véaldsutsatthet.

'.' Anvand
digitalisering som en
integrerad del i
verksamhetsutveckling
en for vardens
omstallning, med
sarskilt fokus pa att
skapa mer tid for vard.

'.' Bedriv

forbattringsarbete som
utgar fran
kvalitetsresultat och i
hdégre grad inkluderar
patientmedverkan.

=

| Forankring och
diskussion om Kloka
kliniska val fordréjs pa
grund av att tid inte
kan avsattas for
andamalet.

. Kunskapen om
personcentrerade
arbetssétt 6kar inte i
erforderlig takt

Preventiva,
halsoframjande
insatser prioriteras ner
utifrén resursbrist och
koer till vard

Verksamhetsutveckling
en gar langsamt eller
stannar av pa grund av
brist pa resurser eller
prioritering

Patientmedverkan
sker inte i 6nskad
omfattning.
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Konsekvens- Risk- Kommentar

beskrivning beddmnin
g

Leder till fordrojd effekt av Mattlig [ |
implementering av Kloka R1 Ingen
kliniska val.

atgard for
Mycket tillfallet
liten

Kan leda till vardens Mattlig [ |
omstallning inte fortskrider i

onskad takt. R1 Ingen

atgard for
Mycket tillfallet

liten
Langsiktiga insatser uteblir Betydand @ | samverkan med Samverkan med
vilket p& langre sikt leder till e r3 (Folkhalsoenheten) Folkhalsoenheten sker i
6kad ohélsa och sjukdom Atgardas utveckla arbetssatt som flera parallella spar.

snarast underlattar for preventiva,
Stor halsoframjande insatser i
fler vArdmoten

Kan leda till suboptimerade Maittlig
arbetssétt som inte skapar R2

mer tid for vard Atgardas

Liten Vid tillfalle

Kan leda till att Mattlig

kvalitetsutvecklingen inte sker R2
mEd pe_r_soncenkt)rerade Atgardas
arbetssatt som bas. Stor  vid tillfalle
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Risk-
beddmnin
g

Malomréade Uppdrag Konsekvens- Kommentar

beskrivning

'.' |dentifiera och Den undvikbara Kan leda till att onddigt stor Betydand ® Sakerstilla att arbetet ~ Arbetet pagar enligt
vidta 8tgarder som slutenvarden minskar ~ andel av vardplatserna e R3 for attraktiva arbetsplatser ~ plan, dock har
minskar behov av inte i tillracklig belaggs och bg!astnlngen pa Atgardas fortgar och att teamarbete  traditionellt RAK arbete
slutenvard och (i omfattning pa grund ay medarbetama okar. snarast 9enomsyrar . visat sig motverka ett
relevanta brist pa resurser eller Stor verksamheterna sa att effektivt teamgrl?ete.
verksamheter) sarskilt prioritering. rekryteringsarbete kan ske ~ Metod som stodjer
fokusera pé att minska framgangsrikt. arbetet med att anvanda
oplanerad alla yrkeskateogorlers
aterinskrivning i kompetens paett
slutenvard for invanare effektivt sétt men anda
65 ar och aldre. inte motverka
teamarbete och
personcentrerad vard
soker identifieras.
Atgarder for att Kan leda till att patienter ur Betydand () Halso- och Arbete pagar inom saval
omhanderta sarskilt sarsk_ilt skora grupper_i e R3 Sjukvardens samtliga primar-_ som
skéra patientgrupper onﬁn.1_|gt stor ut_§tréckn|ng Atgardas| Verksamheter ska sgeuqllstvarden. )
genomférs inte i behdver uoppsoka _ snarast Prioritera sarskilt skora Sérskilt kan LAG véagen
tillracklig omfattning ak_utslukvatd och/eller skrivas Stor patientgrupper for insatser  in t!II SJukhu_s c_?cho
p& grund av brist pa in i slutenvard. for insatser som leder till utvidgad primarvard
resurser eller att varden kan ges sd nara hamnas.
prioritering. hemmet som mojligt.
'.' Verka for 6kad Risk att ohalsa och  Kan leda till ojamlik vard, Betydand (») sakerstall att ansvarig P& grund av frnvaro pa
samisk sjukdom inte genom att samer soker vard i e R3 Utvecklingsstrateg bjuds in nyckelllposition inom
kulturkompetens och uppmarksammas ett senare pé gr_L_md av det Atgardas till divisions- eller Ifollfhalsoe"nheten har
att samers rattigheter saknas tillit till halso- och snarast omrédesledningar fér atgarden forsenats, men
ar kanda och sjukvarden. Stor vidare diskussion om hur ~ planeras verkstallas
implementeras. samisk kulturkompetens under tertial 2-3.
kan 6ka, samt vilka andra
aktiviteter som &r
relevanta att genomféra pa
divisions- eller
omradesniva.
Tandvard - Tillhandahall en Risk att vardskador Kan leda till att vz"irdskadoro Betydand ™ Forbattra Utveckling pagér
God och saker tandvard, dar inte forebyggs som kunnat férebyggs anda e R3 forutsattningar for lI6pande, men hammas
tillganglig vardskador forebyggs. intraffar. Atgardas utbildningsinsatser och av ekonomiska
tandvard i hela snarast Simuleringsévningar som begransningar.
Jamtland Stor bidrar till att férebygga

vardskador.
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Risk-
beddmnin

Malomréade Uppdrag Konsekvens- Kommentar

beskrivning

g
Harjedalen. verka forattsaval 1 I kan ej prioritera Kan leda till férsamrad tand- Betydand B ® sakerstalla att arbetet ~ Arbetet pagar enligt
akut som 7 férebyggande tandvéard och munhélsa bland vuxna. e R4 for attraktiva arbetsplatser plan_,_dock har
férebyggande och vuxentandvérd pa Atgardas fortgér och att teamarbete  traditionellt RAK arbete
tandvard ges till bade grund av brist pa omedelba 9enomsyrar . visat sig motverka ett
barn och vuxna. resurser. Mycket rt verksamheterna sa att effektivt teamarbete.
stor rekryteringsarbete kan ske ~ Metod som stodjer
framgAngsrikt. arbetet med att anvanda
alla yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete och
personcentrerad vard
soker identifieras.

5 B Brist pa egen Kan leda till att patienter far Betydand BB ) sakerstalla att arbetet ~ Arbetet pagar enligt
personal utifran vanta p& \(érd, vilket i sm tur e Ra for attraktiva arbetsplatser ~ plan, dock har
bristsituation p& kan ‘I.eda till gtt rlsker} for Atgardas fortgar och att teamarbete tr_adlthnellt RAK arbete
arbetsmarknaden. forsamrad sjukdom oOkar. omedelba genomsyrar visat sig motverka ett

Mycket rt verksamheterna sé att effektivt teamarbete.
stor rekryteringsarbete kan ske ~ Metod som stodjer
framgangsrikt. arbetet med att anvanda

alla yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete och
personcentrerad vard
soker identifieras.

'.' Tillhandah&lla 1 Arbetet med Kan leda till att kvalitets- och Mattlig

tandvard med hog 8 inférande av effektivitetshojande atgarder R2

kvalitet, dar kvalitetsuppféljning uteblir. Atgardas

forbattringsarbete gar langsamt eller Stor  Vid tillfalle

utifran kvalitetsresultat stannar av pa grund av

standigt pagar. brist pa resurser eller

prioritering.

.' Verka for att 1 Resurser saknas Kan leda till att patientgrupper Maittlig

tandvarden pé lang 9 for att prioritera som har kontakt med R2

sikt starker sin roll som halsoframjande tandvarden men inte halso- Atgardas

instans for insatser. och sjukvarden inte nas av vid tillfalle
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Malomréade Uppdrag Konsekvens- Risk- Kommentar
beskrivning gedomnln
hélsoframjande héalsoframjande insatser. Stor
insatser pa individ- och
samhallsniva.
Uppritta en 2 Brist pa resurser K"an_ledfl till ff)rdrt')jto o Mattlig
l&ngsiktig planering for | O och prioritering av fardigstallande av langsiktiga R2
ST-tandlakare inom uppdraget. ST-tandlakarplanering. Atgardas
specialisttandvarden Liten Vid tillfalle
® Verka for okad 1 Risk att ohalsa och  Kan leda till ojamlik vérd, Betydand ® sikerstall att ansvarig P& grund av frnvaro p&
samisk 6 sjukdom inte genom att samer soker vard i e R3 Utvecklingsstrateg bjuds in nyckelposition inom
kulturkompetens och uppmarksammas ett senare pa grund av det Atgardas till divisions- eller Folkhalsoenheten har
att samers rattigheter sf'aknels tillit till halso- och snarast omrédesledningar for atgarden férsenats, men
ar kanda och sjukvarden. Stor vidare diskussion om hur planeras verkstéllas
implementeras. samisk kulturkompetens under tertial 2-3.
kan oka, samt vilka andra
aktiviteter som ar
relevanta att genomféra pa
divisions- eller
omradesniva.
L Arbeta med 2 Insatser fordrojs Kan innebara att Betydand
Ledningsprocess | friskfaktorer for att 1 genom nedprioritering ~ arbetsmiljsforbattrande e R2
er - Ledning, sakerstalla en god p& grund av det insatser fordrojs Atgardas
styrnln_g_och arbetsmiljo, och som ekonomiska laget vid tillfalle
uppfdljning av en del i detta Liten
beslut och implementera
verksamhet. arbetssattet organisera
in aterhamtning i
arbetsvardagen.
@ Minska miljs- och | 2 Fér lite tid och Kan leda fill att Mattlig
klimatp&verkan. 2 fokus for miljo- och organisationens ) R2
klimatfragor i den k_Ilrr]atp_averkan inte minskar Atgardas
I6pande verksamheten.  tillréckligt snabbt. Stor  Vid tillfalle
Viva in 2 . Insatser &r inte Kan leda till ytterligare Betydand . ® Relevanta nyckeltal Utveckling av lampliga
effektiviseringar som 3 tillrackliga for att f(?r.sémrad (Ekonomi och darpa e R4 ska identifieras och féljas nyckeltal pégér i takt
en naturlig del i uppnd ett resultat som  foljande svarigheter att Atgardas 0pande for att tidigt fanga med att Inblick
planerings-, budget- &r battre an budgeterat  leverera god vard i rimlig tid omedelba UPP avvikelser och vidta utvecklas. For
och resultat. och tillhandahalla en god Mycket it atgarder. narvarande saknas

arbetsmiljo for vara

mojligheter att skapa s&
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Uppdrag

uppféljningsarbetet.

Upprétta
atgardsplaner och
arbeta enligt
Langsiktig ekonomi i
balans. Senast pa
fullméktige i november
2024 ska
regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran
faststalld
verksamhetsplan.

'.' Verksamheten ska
infor samtliga beslut
vardera kostnad mot
nytta samt beskriva
hur kostnaden ska
inrymmas inom
budgetram.

ID Risk

AN

N

Arbete sker inte i
enlighet med
Langsiktig plan for
ekonomi i balans

Brist till foljsamhet
pa olika

organisatoriska nivaer.

. Insatser ar inte
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Konsekvens-

beskrivning

medarbetare.

Kan leda till ytterligare
forsamring av det
ekonomiska laget

Kan leda till att beslut fattas
utan att finansiering finns,
vilket i sin tur kan leda till
ytterligare férsamrade
ekonomiska forutsattningar.

Kan leda till ytterligare
forsamrad ekonomi och darpa

Risk-
beddmnin
g

stor

Mattlig

Liten

Betydand
e

Stor

Betydand

R2
Atgérdas
vid tillfélle

R3
Atgérdas
snarast

@ Séakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket &ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

® ®verordnad chef foljer
upp att beslutsprocessen
ar adekvat och att beslut
innehaller dokumentation
om hur finansiering ska
ske, samt folja upp att
finansieringsforutsattninga

rna uppfylls.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas

Kommentar

kallade kombinerade
nyckeltal, dar utférd
vard i relation till utférd
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
- utveckling pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stérre
omfattning an vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Uppfdljning sker
I6pande genom dialog
chef till chef.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar i takt



Malomréade

Uppdrag

Verksamheten ska
verkstélla
kostnadsminskningar
genom minskad
hyrbemanning i
enlighet med
atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

2
6

tillrackliga for att
uppna ett resultat som
ar battre an budgeterat
resultat.

. Insatser som vidtas
ar inte tillréckliga for
att svara upp mot
uppdraget.

Konsekvens-
beskrivning

foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahélla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Kan leda till ytterligare
forsamrad ekonomi och darpa
foliande svérigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahélla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Risk-
beddmnin
g

e

Mycket
stor

Betydand
e

Mycket
stor

R4
Atgérdas
omedelba
rt

R4
Atgérdas
omedelba
rt

I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

@ Séakerstélla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas
I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

® Séakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket &ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning eller
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Kommentar

med att Inblick
utvecklas. For
narvarande saknas
méjligheter att skapa sa
kallade kombinerade
nyckeltal, dar utférd
vard i relation till utférd
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
- utveckling pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i storre
omfattning 4n vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar i takt
med att Inblick
utvecklas. For
narvarande saknas
mojligheter att skapa sa
kallade kombinerade
nyckeltal, dar utférd
vard i relation till utford
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
- utveckling pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stbérre
omfattning an vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
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Malomréade Uppdrag

Verksamheten ska
verkstélla
kostnadsminskningar
genom minskning av
kopt vard i enlighet
med atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

ID Risk

2
6

. Insatser som vidtas
ar inte tillréckliga for
att svara upp mot
uppdraget.

Konsekvens-

beskrivning

Kan leda till ytterligare
forsamrad ekonomi och darpa
foliande svérigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahélla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Risk-
beddmnin
g

Betydand
e

Mycket
stor

R4
Atgérdas
omedelba
rt
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kopa vard externt.

X Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och
sjukvardsledningen bidrar
till férbattrat ekonomiskt
resultat.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas
I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

® Séakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

X Sakerstall att beslut
som fattas i hélso- och
sjukvardsledningen bidrar
till forbattrat ekonomiskt
resultat.

Kommentar

lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar i takt
med att Inblick
utvecklas. For
narvarande saknas
méjligheter att skapa sa
kallade kombinerade
nyckeltal, dar utford
vard i relation till utférd
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
- utveckling pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i storre
omfattning an vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.
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Malomréade

Uppdrag

Verksamheten ska
verkstalla
kostnadsminskningar
genom effektiviserade
vardfléden i enlighet
med atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

Verksamheten ska
verkstalla atgarder for
Okade intékter i
enlighet med
atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

ID Risk

2 W Insatser som vidtas

6 ar inte tillrackliga for
att svara upp mot
uppdraget.

2 . Insatser som vidtas

6 ar inte tillrackliga for
att svara upp mot
uppdraget.
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Risk-
beddmnin
g

Kan leda till ytterligare Betydand [ |
forsamrad ekonomi och darpa e R4
foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Konsekvens-

beskrivning

Atgardas

omedelba

Mycket rt
stor

Kan leda till ytterligare Betydand .
forsamrad ekonomi och darpa e R4
féljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Atgérdas

omedelba

Mycket rt
stor

® Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas
I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

® Séakerstélla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

X Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och
sjukvardsledningen bidrar
till forbattrat ekonomiskt
resultat.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas
I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

Kommentar

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar i takt
med att Inblick
utvecklas. For
narvarande saknas
méjligheter att skapa sa
kallade kombinerade
nyckeltal, dar utférd
vard i relation till utférd
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
- utveckling pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stérre
omfattning &n vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar i takt
med att Inblick
utvecklas. For
narvarande saknas
mojligheter att skapa sa
kallade kombinerade
nyckeltal, dar utférd
vard i relation till utférd
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
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Malomréade

Uppdrag

Verksamheten ska
identifiera och
verkstélla ytterligare
kostnadsminskande
atgarder med effekt
2025-2027.

ID Risk

2
6

. Insatser som vidtas
ar inte tillrackliga for
att svara upp mot
uppdraget.
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Konsekvens-

beskrivning

Kan leda till ytterligare
forsamrad ekonomi och darpa
féljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Risk-
beddmnin
g

Betydand
e

Mycket
stor

R4
Atgérdas
omedelba
rt

@ Séakerstélla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

® Sékerstalla att intakter
sékras genom korrekt
registrering och fakturering
vid forsaljning av vard, att
fakturor for kopt vard
granskas nogsamt enligt
rutin och att regionavtalet
om universitetssjukvarden
efterlevs.

X Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och
sjukvardsledningen bidrar
till forbattrat ekonomiskt
resultat.

® Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas
I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

Kommentar

- utveckling pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stérre
omfattning &n vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Arbetet med att
kvalitetsséakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala for mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper
arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar i takt
med att Inblick
utvecklas. For
narvarande saknas
mojligheter att skapa sa
kallade kombinerade
nyckeltal, dar utférd
vard i relation till utférd
tid eller kostnad annu
inte kan skapas i Inblick
- utveckling pagar.
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Risk-
beddmnin
g

Malomrade Uppdrag ID Risk Konsekvens- Kommentar

beskrivning

Forklaring till symboler under rubriken ”Atgird”:

® Séakerstélla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning eller
kopa vard externt.

® Séakerstalla att intékter
sakras genom korrekt
registrering och fakturering
vid forsaljning av vard, att
fakturor for kopt vard
granskas nogsamt enligt
rutin och att regionavtalet
om universitetssjukvarden
efterlevs.

X Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och
sjukvardsledningen bidrar
till forbattrat ekonomiskt
resultat.

Andelen egenanstalld
personal 6kar, men det
finns fortfarande inhyrd
bemanning i stérre
omfattning &n vad som
ar onskvart.
Utmaningarna med att
lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamheter
na hammar
rekryteringstakten.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala for mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper
arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll.
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