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Ekonomisk analys

Ackumulerad avvikelse mot budget for perioden januari-juni -366 mkr och mot utfallet f6r
motsvarande period 2024 med - 71 mkr. Avvikelser fordelas pa divisioner enligt nedan graf
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Nedan graf illustrerar nettokostnad per ménad i jamforelse med 2024 och arets budget.
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Ack | Ut-
utf-Ack | fall

Intdkter och kostnader Ack bud- Bud-Utf Ack utfall fg ar diff

i tkr Ack utfall get Diff fgar Diff %
Patientavgifter 57 870 71 261 -13391 61321 | -3451| 56
%
Férsiljning 312773 | 303899 8875 | 310662 | 2112 0'07/0
Erhalina bidrag 393206 | 374699 18506 | 393887 | -681| 0,2
%
Ovriga intikter 15 142 13 269 1873 14519 623 4':;2
Summa Intikter 778990 | 763128 15862 | 780388 | -1398 | 0,2
%
Personalkostnader 1450367 | -1231607 | -218760 | -1368536 | -81832 6’%
e O = G e 264293 | -215500 | -48793 | -245364 | -18929 | "/
vard %o
Kép av verksamhet -9 589 -10 303 714 29420 | 170 1'30
G L G 266534 | -262 580 3954 | 263195 | -3339 | '3
tjdnster %o
Inhyrd bemanning -117 091 0| -117001| -155431| 38340 | 24,7
%
Likemedel 322787 | -333 691 10904 | -305005 | -17 782 5'30
Siukvardsart, Gvr mat o 146015 |  -145 799 217 | 141968 | -4047 | %2
varor %
] . 42,6
Lamnade bidrag -2 380 -2 834 454 -1 669 -711 %
Fastighetskostnader -33 771 -34 060 290 |  -32725| -1046 3'02/0
Konsultkostnader -5 852 -9762 3909 -10 271 4418 | 43,0
%
Ovriga kostnader 94013 |  -85471 8541 | 109970 | 15957 | 14,5
%

Avskrivningarffinans- 18556 |  -17806 750 | 17817 | 739 | 4]
netto %
Summa Bruttokostnader | -2731248 | -2349412 | -381836 | -2661368 | -69 880 2’;
Summa Verksamhetens | 4 o955 558 | .1 586284 | -365973 | -1880980 | -71278 | 38

nettokostnader

Fotnot:

e Utfall diff % avser jamforelse utfall mot samma period foregéende ar.
e Jamforelsesiffror for 2024 dr justerade for Medicintekniska avdelningen kst 1700 vilket fran och med 1 janu-
ari 2025 dr inkluderade hos Regionstyrelsen.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-juni, ar nettokostnaden for Hélso- och sjukvirdsndmnden 1.952 mkr vil-
ket ar 71,3 mkr (3,8%) hogre jamfort med perioden 2024.

Intikterna ér 1,4 mkr lédigre in foregiaende ar.

Patientavgifter ar 3,5 mkr lagre 4n 2024, storst ar minskningen inom Folktandvarden
och Nira Vard men minskningen ses inom flertal omraden. Noteras att antal aktiva fri-
kort 6kat med 12% frén april 2024 till april 2025 vilket medfor att farre patienter be-
hover betala sin avgift.

Forsaljning ar 2 mkr hogre dn 2024. Debiterad riks- och regionvard ar pa samma niva
som fg &r men debiterade transporter har 6kat.

Erhéllna bidrag avser fraimst hilsovalsersidttning inom primarvarden och kapiterings-
ersittning inom barntandvérden. Totalt 6kning 3,7 mkr, 1,1%. Primarvarden okar me-
dan Folktandvarden har en minskning. beror frimst pa sankt alder for fri barntand-
vard samt viss innehéllen ersittning. Aven vissa interna komforingar paverkar i pos-
ten.

Bruttokostnaden ér 70 mkr (2,6%) hogre dn foregaende ar

Personalkostnader dr 82 mkr (6%) hogre dn foregdende &r vilket dels beror pa 16neo-
versyn men dven personalrekrytering for att minska inhyrd bemanning. Likargruppen
star for storsta delen av 6kningen foljt av sjukskoterskor (inkl barnmorskor och ront-
gen). Registrerad arbetad tid for jan-juni har efter en viss 6kning i juni pékat med 1%
jamfort med 2024. Kostnad for 6vertid/OB/jour/beredskap samt betald frénvaro vid
semester/utbildning etc har 6kat nagot relaterat till 16n for arbetad tid. Da 16nerérelse
for 2025 ar 6verenskommen att folja "market" for stora grupper har 16neokning from 1
april beaktats #ven om det inte ir utbetalat. Overenskommelse om éndrad ersittning
mertid/fyllnadslon till 6vertidsersiattning ger en paverkan men ar tidigt att analysera
utifrén eftersldp i registreringar. For 2025 har ersittningar for extrapass och flyttad
semester beaktats med 2,5 mkr, vilket inte skedde i junis rapport 2024. Personalkost-
nader har dven paverkats positivt av ett nagot lagre utfall i pensionskostnads-uttaget
for 2025 4n 2024.

Kostnad for inhyrd bemanning ar 38,3 mkr lagre én foregdende ar (-25%). Snittkost-
nad per minad under aret 2025 uppgar till 19-20 mkr, vilket dven &r snitt for rullande
12 manader. Framst ar det inhyrda sjukskoterskor som minskat med 23 mkr (33%)
mot 2024. Del av minskningen dr dven hanforlig till att inledning av 2024 var inte den
nationella 6verenskommelsen implementerad, varefter prisbilden har sankts.

Kopt vard ar 19 mkr hogre for inledning detta ar dn 2024, det dr i hog grad beroende
av att aret hittills har debiterats ett flertal enskilda kostbara vardtillfallen (Gversti-
gande 1 mkr/ tillfille) om 43 mkr (fg 4r 6 mkr). Men detta dr en kostnadspost som kan
svanga snabbt och dar periodicitet i sdljande regions fakturering kan variera. Det finns
dven en fordrojning i kostnad for utstéllda remisser- da kostnad debiteras forst efter
utskrivning. Kostnad for digitala besok ar négot lagre 2025, 5,2 mkr, jamfort med

5,5 mkr perioden 2024.

Kostnad for lakemedel exkluderat rabatter har 6kat 3,4% jamfort med 2024, vilket ar
lagre dn socialstyrelsens prognos for 2025 om 6%. Nar likemedelsrabatter inkluderas
ar kostnadsokningen 5,8% men beror delvis pa dndrad hantering av 1dkemedelsrabat-
ter. Kostnad for rekvirerade lakemedel har minskat markant, for &r 2025 noterbart
framst inom division Kirurgi (fg &r Medicin) dir férandrat uttag av Eylea (6gon) star
for storre delen av forandring.

Ovriga kostnadsmassan har minskat 10,3 mkr (1,8%) jamfort med perioden 2024. Pos-
ten inkluderar dven interna transaktioner inom hélsosjukvérden, justerat for dessa har
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en kostnadsokning skett med 8,3 mkr (2,0%). Okningen avser frimst sjukvardsartiklar
men dven lufttransporter, rep- och underhéll, tvitt, utrustning fér larm (telefoni/mini-
call) samt kundforluster.

Under slutet av 2024 invigdes ny hilsocentral i Torvall, bruttokostnad for jan-juni 2025 avse-
ende denna verksamhet uppgér till 7,2 mkr. I april manad har dven vardhotellet Eira tagit emot
patienter, vilket pa sikt forvantas leda till forbéttrat resursnyttjande.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndimnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sidsom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avriknats for verk-
samheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for en lagre forvan-
tad statsbidragsersittning ar 2025 dn 2024. Sammantaget har hilso- och sjukvarden ett
mycket utmanande lage beaktat att verksamheternas nettokostnader dven foregdende ar 6ver-
steg arets budgetram.

Under januari-juni uppgar nettokostnaden for hilso- och sjukvarden till 1.952 mkr vilket 6ver-
stiger nettobudget med 366 mkr. Avvikelsen fordelas pé intakter +16 mkr och kostnadsmassa -
382 mkr. Ménaden juni har en avvikelse mot budget med -53 mkr.

Intiiktsavvikelsen pa +16 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvéard understiger budget med 13 mkr och ar hanfor-
lig till Folktandvarden. Folktandvéardens totala intdkter understiger sin budget med
1,4 mkr.

e Forsiljning vard 4r 9 mkr hogre dn budgeterat och avser bade vard, tandvard och pati-
enttransportintakter.

e Bidrag ir 19 mkr hogre d4n budget vilket foljer av interna transfereringar.

e 3 mkKkr av avvikelsen i intdktsmassan avser interna HS-transaktioner som méts av mot-
svarande kostnadsokning (se nedan).

Kostnadsavvikelsen pa -382 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna ar 219 mkr hogre dn budget.

e Inhyrd bemanning uppgar till 117 mkr Alla personella resurser dr budgeterade som
personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende inhyrd bemanning. Den
totala avvikelsen avseende personella resurser bor darav ses gemensamt; 336 mkr for
aret vilket avviker med -27% mot personalbudgeten.

e  Kopt riks- och regionvard overstiger budget med 49 mkr varav 43 mkr avser enskilda
vardtillfallen vars kostnad ar 1 mkr eller mer. Posten kan svinga snabbt. Den ambit-
ionssdnkning som har skett avseende kokortning har en omstéllningstid dér utesta-
ende remisser frdn 2024 haft en hanteringstid medférande att kostnader fortsatt in-
komma under 2025.

e Likemedelskostnaden ar 10,9 mkr lagre dn budget, kostnadsutvecklingen hitills &r
2025 understiger Socialstyrelsens prognosticerade kostnadsutveckling 6%.

e Ovriga kostnadsmassan ar 8,1 mkr hogre dn budget, justerat for interna HS- transakt-
ioner (mots av intidkter,se ovan) ar 6kningen 5,8 mkr.
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Resultatforbattrande atgarder

Effekter av resultatférbattrande atgarder i halso- och sjukvirdsndmndens verksamhetsplan for
2025, redovisas i tabell nedan vilken kompletteras med uppfoljning av beslutade inkopsstopp.

o Kompetensforsorjning foljs avseende personalkategorier likare/sjukskotrskor/under-
skoterskor dar kostnader for inhyrd bemanning vixlats mot anstilld personal. I sam-
manhanget kan dven lyftas att ca 200 nya anstéllningar har introducerats under ar
2025. En indikativ berdkning som tar hansyn till att produktionsbortfall foreligger un-
der en period for introduktion och handledning landar pé en kostnad motsvarande
ca 30 mkr hanforligt till detta, som utgor en direkt foljd av den personalomséttning
som finns i verksamheterna.

e Infoérande av produktions- och kapacitetsstyrning f6ljs genom den effekt som ar synbar
iremitterad vard som vi koper av annan vardgivare dn Region Jimtland Harjedalen.
Den kostnad som redovisas for denna vard avser kopt vard via remiss fran regionens
Kliniker, det ar som regel tidforskjutning mellan remiss och utférd vérd vilket medfor
att minskat remissflode tar tid att synas i resultatutfall. Kostnaden inkluderar dven
subakut vard som inte ar kostélld utifran vardgaranti, vilket saledes dr utom regionens
kostnadskontroll. Flera tunga vardfall har intraffat under méatperioden 2025, vilket har
gett en negativ kostnadsutveckling i kopt vard. Fran och med tertialuppf6ljningen sker
uppfoljningen justerat for enskilda vardfall >1 mkr.

e Verksamhetsutveckling for vardens omstillning foljs genom forandring av intékter vid
séld vard for patienter hemmahorande i andra regioner. Justering sker for prislistefor-
andring.

o Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsresultat. I nuldget saknas tillgdnglig sta-
tistikuttag for uppfoljning av vardrelaterade infektioner och skador, ett arbete som péa-
gér.

o Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokuts pa medicinska prioriteringar. Arbete pa-
gar med att identifiera adekvata uppfoljningspunkter for att méta denna effekt.

e Vardhotell Eira har startat upp patientmottagning under april manad, vilket mojliggor
neddragning av virdlag med egen och inhyrd bemanning. Effekt dr darav inkluderad
inom kompetensforsorjning.

Resultatforbattrande atgarder foljs 4ven inom divisionerna som har satt egna malvarden vilka
inte ar helt harmonierade mot 6vergripande atgarder och mél varmed en direkt aggregering
inte ar tillamplig. Vissa dtgarder som har beslutats inom divisionerna har {6ljts upp med posi-
tiv effekt. Atgirder i divisioner som inte inkluderade p annan rad har redovisas under Ovriga
atgarder beslutade i divisionerna. Alla rader har inte kunnat redovisa effekt dd underliggande
statistik behover bearbetas och exempelvis avtalsforandring kommer inte hinna ge effekt under
2025 da forhandlingsarbete kvarstar.

Beslut RS/197/2025 (restriktivitet vid anstiillning) samt RS/196/2025 (om restriktivi-
tet vid inkop) géller fran 1 mars 2025 i hela Region Jimtland Harjedalen. Beslut
RS/542/2025 (anstillningsstopp administrativ personal) giller frén 1 juni totalt an-
stillningsstopp av alla administrativa tjanster, undantag kan ske avseende medicinska sekrete-
rare vid beslut frén hilso- och sjukvardsdirektor.

Sammanfattningsvis s visar den redovisade uppfoljningen av beslutade atgirder i ménadsrap-
port juni inte en aggregerad positiv effekt. Det kan delvis folja av att utfall kan vara férskjutna
mellan m&nader och ar. Atgirderna 4r Aven svéra att direkt koppla till adekvat ekonomisk miit-
punkt. Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara frukt som en del i langsiktigt
och héllbart omstillningsarbete. Atgiirderna iir dock inte tillrickliga for att uppna
ekonomi i balans.
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Kompetensforsorjning 20 000
- lagre hyrbemanning ';;? ';gg 38 349
- 6kade l6énekostnader anstéllda 1a- -1 -968 58 705
kare/SSK/USK (inkl I6nerdrelse) 026 863 158
Inférande av produktions- och kapacitetsstyr- -120 -126
ning (PKS). 1oLy 963 593 5630
V'erksamhetsutveckllng for vaordens omstall- 5000 09577 | 106 413 6836
ning som skapar mer tid for vard
Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsre- 10 000
sultat
Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokus

. e Co 10 000
pa medicinska prioriteringar.
Vardhotell 5000
Ovriga atgarder beslutade i divisioner
DivM: Lagre kostnad utvalda lakemedel 2 500 -7 336 -9 257 1921
DivM: Lagre kostnad hantering tvatt 100 -2 546 -1 981 -565
DivM: Lagre kostnader (sjukvardsmaterial ) ) )
mm) 1300 38 817 37 218 1599
DivK: Salja vard 4 200 1812 1812
DivK: Lagre kostnad flygambulans 1500 -5 466 -5 387 -79
DivK: Lagre kostnad utvalda lakemedel 4 000 -4 005 -4 563 558
DivK: Lagre kostnad sjukvardsmtr 5000 | -44925| -42393 -2 532
DivNV: Férandring vardavtal 5000
DivNV: Lagre kostnad utvalda lakemedel 2000 | -52100 | -50600 -1 500
Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -18 686 | -19 066 380

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal
(RS/197/2025)

462 462 0

Hilso- och sjukvirdsnamnden har beslutat om att arbetade timmar inte ska tilldtas ckas pé to-
talen (folktandvarden exkluderas), med utgédngspunkt fran januari. Uppfoljning av arbetade
timmar utférda februari-juni visar att dessa arbetade timmar understiger jamforelsepunkten
(se diagram nedan).
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Summerad per manad och ar
Ar ®2025

400 000

200 000

Januari februari mars april maj Juni

0

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden.

Halso- och sjukvardsnamnd -1496 -1769 273

Bemanningsforetag

Likare 825 | 847 | 692 15,5 | 100,6 | 50207 | 46632 3575
,‘,/;’,f’v‘;l‘;‘;f,’ e pri- 30,6 | 286 | 249 37| 498 | 18268 | 18412 144
Sjukskéterskor 80,8 | 69,0 | 45,0 240 | 639 | 63779 | 60583 3196
Ovriga 24| 16| 13 03| 37

Totalt 165,7 | 1553 | 115,6 -39,7 | 168,2 | 113986 | 107 215 6 771

Kostnader for inhyrd bemanning ar fortsatt lagredn bade 2023 och 2024, minskningen ar

39 mkr mellan aren dvs 29 % lagre dn foregdende ar. Kostnadsminskningen ar 24 mkr for sjuk-
skoterskor och ca 15 mkr for 1akare. Minskningarna har skett fraimst inom divisionerna medi-
cin och kirurgi. Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning)
under perioden motsvarar ca 115 arsarbetskrafter varav motsvarande 108 arsarbetare blev be-
mannade. (Berdkning av arsarbetskrafter baseras pa 165 timmar/maénad).

Orsaker till andrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av aret kan konstateras att framst verksamhetens kostnader avseende
personalkostnader och kostnader for inhyrd bemanning avviker kraftigt fran budget..Osdker-
heter i prognosen ar framst hianforliga till hur sommaren forloper, paverkan av enskilda svara
vardfall och sjukdomar, nya l6neavtalets inverkan i ersattningsmodell vid mertidserséttningar
samt paverkan i priser utifrdn den internationella politiska handelsmarknaden. Aven enstaka
patienters vird och medicinering kan péverka utfallet. Det kravs ocksa att beslutade resultat-
forbattrande atgarder uppnar effekt.

Prognos for arets heldrsutfall har bedomts uppga till 3.658 mkr vilket 4r 500 mkr mer 4n den
anslagna budgeten 3,158 mkr. Ny prognos kommer att lamnas i delarsbokslutet for augusti, ef-
ter att sommarmaéanader passerat.
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intakter 34
bemanning -492
riks och regionvard -46
Ovrigt 4
Summa -500

For att hilso- och sjukvirdsnamnden aret 2025 ska na sin budget kravs att verksamheternas
genomsnittliga nettokostnad per ménad krymper med 124 mkr, motsvarande 38% av snittkost-
naden for perioden januari-juni.
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