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Delarsrapport augusti 2025 for hdlso- och sjukvardsnamnden
(HSN/1138/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 3 malomraden innehallande 27
uppdrag och 33 kortsiktiga nyckeltal. Mdlomraden med uppdrag inom God och néra vard,
God och tillgdnglig tandvard samt Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och
uppfoéljning av beslut och verksamhet - dr 6vergripande bedémning gul utifran att det
fortsatt finns utmaningar med att ge vard i rimlig tid och att verksamheterna fortsatt inte
haller budget. Fran och med denna delarsrapport sa ar uppdragen bedémda som gula nar
det ar flerdriga uppdrag som pagar enligt plan. For kortsiktiga nyckeltal ar férdelningen 12
gréna/uppnadda, 8 gula/inte helt uppnadda och 13 réda/ej uppnadda och bedéms ej
uppnas.

Verksamhet

Sommaren med semesterperiod innebar som alltid en extra belastning for sjukvarden. | ar
har emellertid antalet dppna vardplatser pa Ostersunds sjukhus varit nagot fler och
divisionerna rapporterar att sommaren i stort avlopt enligt plan, med undantag for att det
har saknats hyrbemanning i tillrdacklig omfattning vilket har inneburit en hégre belastning pa
egen personal. Det finns ett fortsatt behov av att stabilisera verksamheten under aterstoden
av aret for att gora sommarmanaderna mindre sarbara och det fortsatta arbetet med
produktions- och kapacitetsstyrning ar av stor vikt for det. Produktionen i hilso- och
sjukvarden ligger i stort pa en nagot hogre niva an tidigare och forutsattningarna att klara
vardgarantin starks successivt, aven om andelen patienter som inte far vard inom
vardgarantins granser fortsatt ar odnskat stor. Utmaningarna inom tandvarden kvarstar. Den
overlagset storsta utmaningen fér namnden ar att det saknas ekonomiska medel for att
fullfélja uppdraget som i stort regleras genom externa faktorer.

Fran och med tertialrapporten per april presenteras vardstatistik pa nytt satt for att battre
spegla verksamhetens utveckling och vardnivaer. Antal vardkontakter inom 6ppenvarden
ligger fortsatt pa en hogre niva sett till foregdende ar, men ékningen marks framst inom
primarvardens halsocentraler. Anvandningen av digitala kontakter i
patientkommunikationen dkar, vilket tyder pa en tydlig férskjutning mot digitala |6sningar
inom varden. Inom slutenvarden hos Ostersunds sjukhus har antal disponibla vardplatser
generellt legat hogre an motsvarande 2024. Sett till medelvarde rullande 12 finns en svag
Okning pa antal vardtillfallen men en minskning pa antalet varddagar.
Operationsverksamheten ligger bra till i arsproduktionen - fler operationer sker elektivt pa
dagtid, farre akuta operationer pa jourtid. Den positiv utvecklingen i att
operationsverksamheten tenderar att generera fler knivtidstimmar per tilldelat
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operationsutrymme har fortsatt. Andelen patienter som inte far vard inom vardgarantins
granser ar fortsatt oonskat stor. Tillgangligheten enligt vardgarantin ligger avseende flera
nyckeltal fortfarande under malvarde for halso- och sjukvarden som helhet. Det finns dock
variationer mellan omraden, dar vissa uppfyller malen. Underliggande matt, som antal i ko
och ledtider och som inte redovisas i delarsrapporten visas forbattringstendenser.

Ekonomi

For perioden januari-aug, ar nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamnden 2.363 mkr
vilket &r 28,0 mkr (1,2%) lagre jamfort med perioden 2024. Framforallt &r det intdkter som ar
92,6 mkr hogre an 2024 som har medfort att nettokostnaden har minskat jamfort med 2024,
genom att medel kopplat till tillgdnglighetbidrag har tillférts hilso- och sjukvérden. Aven sald
vard har 6kat 10 mkr men patientavgifter ar nagot lagre vilket ses utifran 6kat antal aktiva
frikort samt lagre patientavgifter for vissa halsocentraler och folktandvarden.
Bruttokostnaden ar 64,6 mkr (1,9%) hogre an perioden foregaende ar.
Personalkostnadsdkningen om 90,4 mkr méts delvis av 40,5 mkr lagre kostnad fér inhyrd
bemanning. Kopt vard ar 14 mkr hogre, det ar stor del beroende av att det foreligger flera
tunga vardfall som 6verstiger 1 mkr/vardatgard uppgaende till 43 mkr att jamféra med 9 mkr
perioden 2024. Kopt vard utgor en kostnadspost som kan svdanga snabbt avhangigt enskilda
patientfall vilket ar svart att parera genom verksamhetens atgarder. Kostnad for lakemedel
okar med 2,6% exkluderat lakemedelsrabatter och 6vriga kostnader (exkluderat halso- och
sjukvardsinterna) ar 8,7 mkr hogre. Arets utfall inkluderar dven halsocentral Torvalla som
invigdes i slutet av 2024 samt det under april dppnade vardhotellet Eira.

For ar 2025 har hélso- och sjukvardsnamnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sasom brukat ske for att tdcka kostnadsutveckling. Budget har dven avrdknats for
verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for lagre
forvantad statsbidragsersattning ar 2025 dn 2024. Sammantaget ar nettokostnadsbudget
reducerad varmed hélso- och sjukvarden darmed har ett mycket utmanande lage beaktat att
verksamheternas nettokostnader dven foregaende ar Oversteg arets budgetram. Per augusti
uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden 2.363 mkr vilket 6verstiger nettobudget
med 305 mkr. Avvikelsen for intakter +109 mkr ar i princip helt hanforligt till att halso- och
sjukvarden tillgodoforts bidrag som inte var kdanda och inkluderade vid tidpunkt for
Regionplan 2025. Kostnadsmassan avviker -414 mkr dar personal och inhyrd bemanning som
avviker med -411 mkr fran budget samt kopt vard -31 mkr. Likemedel ligger under budget
med 18 mkr och resterande kostnadsmassan under budget med 11 mkr.

Prognosen ar genomgangen utifran sommarens utfall och det faktum att
resultatforbattrande atgarder inte har natt den niva av positiva effekter som kravs.
Prognosen ligger ddrmed trots forstarkning i form av tillforda intdkter kvar vid -500 mkr
samre an budget. De negativa avvikelserna ar i princip helt hanforligt till egen och inhyrd
bemanning, men dven kopt riks- och regionvard. For att na budget i balans ar 2025 skulle
kravas att nettokostnad per manad ar 96 mkr (33%) lagre under resterande aret.
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Personal

Antal manadsanstallda har 6kat med 105 individer fran augusti 2024 (53 raknat fran
arsskiftet). Arbetad tid for perioden januari-har 6kat 0,9%. Sjukfranvaron uppgar till 6,4% av
total tid vilket fortsatt ar hogre an 6nskvart.

Resultatforbattrande atgarder

Uppfdljning av de resultatforbattrande atgérder som namnden beslutat i sin
verksamhetsplan samt paverkan fran inkopsstopp av ej verksamhetskritiska inkop visar i
deldret inte det sammanlagda positiva utfall som 6nskats och kravs. Utfall kan dock variera
over manad och ar samt att det ar svart att direkt koppla till adekvata ekonomiska
matpunkter. Atgirderna beddms fortsatt vara relevanta som en del i langsiktigt och hallbart
omstallningsarbete, men ar i sig inte tillrackliga for att uppna en budget i balans.
Problematiken synliggors tydligt genom att det ackumulerade underskottet mot budget
uppgar till -305 mkr som motsvarar mer an var 7:e krona av tilldelad budgetram.

Arbetade timmar for personal inom sjukvard (exkluderat FTV) har under 2025 hallit sig under
det utgangsvarde, arbetad tid i januari, som namnden fattat beslut att det inte far
overstigas.

For att ytterligare arbeta mot en reducerad kostnadsmassa som matchar budget behéver
langsiktigt arbete ske for att genom konkreta forandringar av arbetssatt och férandringar i
verksamheten minska personalkostnader.

Forslag till beslut

[EY

. Delarsrapporten augusti 2025 for halso- och sjukvardsndamnden godkanns.

. Regiondirektoren far i uppdrag att satta ett tak vilken kostnad for inhyrd
bemanning inte far éverskrida i snitt per manad for resterande ar 2025.
Uppfdljning av planering for inhyrd bemanning ska redovisas pa namnden i
oktober.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild prévning av samtliga avrop av

hyrbemanning for resterande ar 2025.
4. Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild provning av alla anstallningar for
samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for resterande ar 2025.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver planering av vardens utférande under

slutet av dret pé sa vis att halso- och sjukvardens totala kostnadsmassa halls nere.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att infora ett skarpt totalt inkdpsstopp for vissa

omkostnader under resterande ar 2025. De inkdp som berors ar mobler och

inredning, tidningar och litteratur samt noga vardera alla dvriga ink6p som inte ar
direkt kritiska for verksamheten.

N
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7. Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter
under aret beddmer namnden att det inte ar realistiskt att aterstélla underskottet
under 2025. Namnden foreslar regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att
tillata att halso- och sjukvardsnamnden gar med underskott under 2025.

8. Paragrafen justeras omedelbart.

Yrkanden

Thomas Andersson (C) gor foljande tillaggsyrkande:
Vi anser att det ekonomiska laget ar oerhort allvarligt. Att fortsatta underskott inte har en
politiskt beslutad plan for att aterstallas, ar inte acceptabelt i en politiskt styrd organisation.

Vi yrkar att hdlso- och sjukvardsndmnden ska ta en politisk plan for att aterstélla
underskottet, samt att hélso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att fortsadtta att minska
kostnaderna i nara dialog med medarbetarna.

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag pa Thomas Anderssons (C) tilldggsyrkande med
hanvisning till redan fattade beslut om atgarder.

Roger Bergebo (M) yrkar bifall till Thomas Anderssons (C) tillaggsyrkande.

Ronny Karlsson (SD) yrkar avslag pa Thomas Anderssons (C) tillaggsyrkande.

Propositionsordning 1
Ordforande staller proposition pa regiondirektérens forslag om 8 punkter och finner att
halso- och sjukvardsndmnden beslutar enligt dem.

Propositionsordning 2

Ordforande staller proposition pa Thomas Anderssons (C) tillaggsyrkande och Katarina
Nyberg Finns (S) avslagsyrkande och finner att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att
avsla Thomas Anderssons (C) tilldggsyrkande.

Votering
Votering begars och genomfors. Ja-rost for Katarina Nyberg Finns (S) yrkande och nej-rost
for Thomas Anderssons (C) yrkande.

Omrostningsresultat
Med 8 ja-roster mot 4 nej-roster finner ordférande att hdlso- och sjukvardsnamnden avslar
Thomas Anderssons (C) tillaggsyrkande.
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Beslut
1. Delarsrapporten augusti 2025 for halso- och sjukvardsnamnden godkéanns.

N

Regiondirektoren far i uppdrag att satta ett tak vilken kostnad fér inhyrd
bemanning inte far dverskrida i snitt per manad for resterande ar 2025.
Uppfodljning av planering for inhyrd bemanning ska redovisas pa namnden i
oktober.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild provning av samtliga avrop av
hyrbemanning for resterande ar 2025.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild provning av alla anstallningar for
samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for resterande ar 2025.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver planering av vardens utférande under
slutet av aret pa sa vis att halso- och sjukvardens totala kostnadsmassa halls nere.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att infora ett skarpt totalt inkdpsstopp for vissa
omkostnader under resterande ar 2025. De inkép som berors ar mobler och
inredning, tidningar och litteratur samt noga vardera alla ovriga inkép som inte ar
direkt kritiska for verksamheten.

7. Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter
under aret bedomer namnden att det inte ar realistiskt att aterstalla underskottet
under 2025. Namnden foreslar regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att
tillata att halso- och sjukvardsndmnden gar med underskott under 2025.

8. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer
Thomas Andersson (C), Mats E Nilsson (M), Roger Bergebo (M) och Marcus Hansebo (M)
reserverar sig till forman for Thomas Anderssons (C) tillaggsyrkande.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, regionstyrelsen,
forvaltningscontroller halso- och sjukvard

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Delarsrapport augusti 2025 for hélso- och sjukvardsndmnden
e Delérsrapport augusti 2025 Hélso- och sjukvirdsndmnd
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