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Arendebeskrivning

En delarsrapport per augusti for Region Jamtland Harjedalen har upprattats. Rapporten
innehaller en redovisning om méluppfyllelse, verksamhet och ekonomiskt utfall.

Delérsrapporten visar att Region Jimtland Harjedalens ackumulerade
verksamhetsresultat fore finansiella poster var -17 miljoner kronor, vilket var 12 miljoner
kronor béattre dn vad som budgeterats. Intdktssidan uppvisar en forbattring jamfort med
budget. Huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bidrag, da frimst i form av starkt
tillganglighet och vardkapacitet, som fick en sarskild satsning om 100 miljoner kronor for
aret. Satsningen tacker inte de 6kade bruttokostnaderna men daremot forstarker de
generella bidragen verksamhetens resultat. Pa kostnadssidan ar det framfor allt utgifter
for egen och in personal exklusive pensionskostnader som bidrar till en hogre avvikelse.
Pensionskostnaderna har hittills varit betydligt l4gre &dn foregaende ar vilket paverkar
resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster paverkas kraftigt negativt for aret av orealiserade forluster
och uppgar till minus 191 miljoner kronor, vilket 4r 91 miljoner kronor sdmre an vad som
budgeterats. Orealiserade vinster och forluster ar att betrakta som mycket osidkra, framfor
allt da det varit stora svingningar pa borsen under arets forsta ménader.

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med augusti 2025 var 96 miljoner kronor
lagre an foregdende ar vilket motsvarar en sinkning med 2,4 procent.

Verksamhetens intakter var 124 miljoner kronor hogre jamfort med samma period
foregaende ar. Denna 6kning forklaras fraimst av hogre riktade statsbidrag. Samtidigt har
intdkterna fran forsiljning, patientavgifter och 6vriga intdkter minskat med 5 miljoner
kronor, motsvarande en nedgang pa 1 procent.

Bruttokostnaderna har 6kat med 29 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning
pa 0,6 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 68 miljoner
kronor, motsvarande 3 procent. Pensionskostnaderna var 9o miljoner kronor lagre an
foregaende ar, vilket framfor allt forklaras av den hoga inflationen foregaende ar. Kopt
riks- och regionvard har 6kat med 14 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning pa 4,4
procent, vilket kan harledas till ett flertal kostsamma patientfall. Kostnad for inhyrd
personal har minskat med 41 miljoner kronor, motsvarande 22 procent mot foregédende ar,
och uppgick till 146 miljoner kronor totalt.

Regionens skatteintakter har 6kat med 97 miljoner kronor, motsvarande 4 procent.
Generella statsbidrag och lakemedelsbidrag har minskat med 25 miljoner kronor,
motsvarande 2 procent.

Prognos
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Efter det forsta kvartalet justerades prognosen, ursprungligen -230 miljoner kronor, till ett
underskott pa 330 miljoner kronor. I samband med delarsrapporten per augusti bedoms
prognosen forsamras ytterligare med en avvikelse mot budget pa 190 miljoner kronor,
vilket innebar ett underskott pa 420 miljoner kronor. Forsamringen forklaras fraimst av
utvecklingen inom hailso- och sjukvardsndmnden. Dar sommaren blev dyrare édn berdaknat
med fler 6ppna vardplatser vilket ger dyrare personalkostnader, samtidigt som planerade
kostnadsddmpande atgirder dnnu inte fatt avsedd effekt. Verksamheten gor ocksa
bedomningen att det ar svart att fa effekt innan arets slut, trots intern omforing av
tillganglighetsmedel.

Dartill har skatteprognosen forsamrats med 36 miljoner kronor och pensionskostnaderna
okat med 10 miljoner kronor. Inom styrelsen, regionala utvecklingsnimnden och
kollektivtrafiknamnden har daremot prognoserna forbattrats négot. For att vanda
utvecklingen arbetar verksamheten I6pande med att identifiera, utfora och utvardera
lampliga atgirder.

Likviditet

Lanesumman for aret berdknas uppga till 300 miljoner kronor utifran gillande
helarsprognos. Om hela denna budget behover anvindas kommer skulden till
Kommuninvest uppga till 590 miljoner kronor vid arsskiftet. En utokad
betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgér till 145 miljoner
kronor. Likviditetsprognosen ar baserad pa prognoser tillgangliga for perioden,
arsprognosen for investeringar sinktes till 225 miljoner kronor sista april. Inbetalningar
av riktade statsbidrag har starkt likviditeten under maj och juni manad. Ett 1dn pa 50
miljoner kronor for dret kommer tas upp i borjan pa september for kopet av fastigheten
Getingen.

Maluppfyllelse

Av de atta malomradena fran Regionplan och budget 2025-2027 har sex bedomts som
delvis uppfyllda och tva som ej uppfyllt. Det senare avser tandvarden, dar
rekryteringsproblem skapat omfattande tillganglighetsutmaningar, frimst inom
vuxentandvarden. Samt ledningsprocesser kopplade till budgetfoljsamhet och
kostnadskontroll.

Regionstyrelsen

En fordjupad delérsrapport for regionstyrelsen har upprittats. Regionstyrelsen redovisar
en positiv budgetavvikelse om 221,1 miljoner kronor for perioden januari—augusti 2025.
Intdkterna overstiger budget med 37,4 miljoner kronor, fraimst genom hogre riktade
statsbidrag, EU-bidrag samt forséljning fran forrad och hjalpmedel. Bruttokostnaderna ar
183,7 miljoner kronor lagre dn budget, dir framfor allt lagre pensionskostnader inom
regiongemensamt, men dven vakanser i flera avdelningar bidrar till den positiva
avvikelsen.

Namnder

Haélso- och sjukvirdsnamnden redovisar efter augusti 2025 en negativ budgetavvikelsen
till 305 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av hogre intdkter om 109 miljoner kronor och
hogre kostnader om 414 miljoner kronor. Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa
personalkostnader inklusive inhyrd bemanning, som sammantaget 6verstiger budget med
411 miljoner kronor (—26 procent). For regionala utvecklingsnimnden ar
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budgetavvikelsen efter augusti positiv och uppgick till 7,5 miljoner kronor.
Kollektivtrafikndimnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 13 miljoner kronor for
perioden januari—augusti 2025.

Resultatforbittrande atgarder

Region Jamtland Harjedalen har negativa balanskravsresultat fran 2023 och 2024 att
reglera med 675,1 miljoner kronor. Balanskravsunderskottet borde aterstillas inom tre ar
men synnerliga skil att aterstilla pa langre tid har aberopats.

Hosten 2023 dberopade Region Jimtland Harjedalen synnerliga skal for att 14gga en
negativ budget for &r 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen dé var den snabba
forandringen i omvarlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i hoga
pensionskostnader under &r 2023 och 2024. Aven fér 2025 dberopades synnerliga skil
och en negativ budget beslutades.

God ekonomisk hushallning ar en central del i styrningen dar en langsiktig plan for
ekonomi i balans ar en del av ordinarie arbete med planering, budget och uppfoljning. For
att klara malet enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till a&r 2030 maste
regionstyrelsen och samtliga nimnder bidra i arbetet med att aterstilla det ekonomiska
underskottet. Enligt uppdrag fran regionfullmiktige har regionstyrelsen och namnderna
beslutat om sirskilda atgardsplaner.

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar en stindigt pdgdende och gemensam insats for
samtliga av regionens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder bestar av
langsiktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga aktiviteter. For att mota
regionens utmaningar behover atgiarderna beakta behovet av utveckling, forandring och
prioriteringar. Atgirder som ger direkta effekter pa en bittre ekonomi och samtidigt
bidrar till en effektivare verksamhet ska prioriteras. Sarskilda beslut har ocksa tagits om
att minska kostnader inom administration. Bland annat har beslut tagits om
anstéllningsstopp for administrativ personal fran 1 juni.

Uppf6ljningen i delarsrapporten visar dnnu inte ndgon sammantagen positiv effekt av de
beslutade atgarderna. Det kan delvis folja av att utfall kan vara forskjutna mellan ménader
och &r. Atgirderna ir Aven svara direkt koppla till adekvat ekonomisk métpunkt.

Sarskild bevakning av hilso- och sjukvardsniamnden

Sammanfattningsvis visar delarsrapporten per augusti att avvikelserna mot budget ar
negativa inom hilso- och sjukvardsniamnden samt finansforvaltningen medan 6vriga delar
inom verksamheten utvisar positiv avvikelse. Hilso- och sjukvardsndmnden behandlar
drendet om ndmnden delarsrapport per augusti pa sitt mote den 23 oktober 2025.

Uppfoljning av hilso- och sjukvardsndmndens resultatférbattrande atgiarder som
niamnden beslutat om i sin verksamhetsplan samt paverkan fran inkopsstopp av ej
verksamhetskritiska inkop visar i delaret inte det sammanlagda positiva utfall som onskats
och krivs. Atgirderna bedéms fortsatt vara relevanta som en del i 1dngsiktigt och héllbart
omstallningsarbete, men ar i sig inte tillrackliga for att uppna en budget i balans.
Problematiken synliggors tydligt genom att det ackumulerade underskottet mot budget
uppgar till -305 mkr som motsvarar mer dn var 7:e krona av tilldelad budgetram.

Hilso- och sjukvardsnamndens prognos for heldr 2025 idr genomgangen utifran
sommarens utfall och det faktum att resultatforbattrande atgarder inte har natt den niva
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av positiva effekter som kravs. Prognosen ligger diarmed trots forstarkning i form av
tillforda intakter kvar vid -500 mkr simre an budget. For att na budget i balans ar 2025
skulle kravas att nettokostnad per manad ar 96 mkr (33%) lagre under resterande aret.

Regiondirektorens forslag utifran hilso- och sjukvardsndmndens deldrsrapport ar
foljande:

1. Delarsrapporten augusti 2025 for hilso- och sjukvardsndmnden godkanns.
Regiondirektoren far i uppdrag att sitta ett tak vilken kostnad for inhyrd
bemanning inte far 6verskrida i snitt per manad for resterande ar 2025.
Uppfoljning av planering for inhyrd bemanning ska redovisas pd namnden i
oktober.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att infora sirskild provning av samtliga avrop av
hyrbemanning for resterande ar 2025.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild provning av alla anstillningar
for samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for resterande ar 2025.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver planering av vardens utférande under
slutet av aret pa sa vis att hédlso- och sjukvardens totala kostnadsmassa halls nere.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att infora ett skarpt totalt ink6psstopp for vissa
omkostnader under resterande ar 2025. De inkop som berors ar mobler och
inredning, tidningar och litteratur samt noga vardera alla 6vriga ink6p som inte ar
direkt kritiska for verksamheten.

7. Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter
under aret bedomer ndamnden att det inte &r realistiskt att aterstélla underskottet
under 2025. Namnden foreslar regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att
tillata att halso- och sjukvardsnamnden gar med underskott under 2025.

8. Paragrafen justeras omedelbart.

Pé regionstyrelsens sammantriade den 27 maj 2025, § 79, behandlades drendet om
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/118/2025). Utifran hilso- och sjukvardsnimndens
redan d& kraftiga underskott beslutade regionstyrelsen foljande:

- Regionstyrelsen ska under 2025 sarskilt bevaka hilso- och sjukvardsnamnden. Detta
for att kunna snabbt agera och initiera atgirder om inte namnden haller tillrackligt
hog takt i arbetet med att fullfolja planerade atgiarder och halla budget.

- Halso- och sjukvardsnamndens presidium bjuds in till regionstyrelsens sammantriade
27 maj 2025, samt till samtliga efterfoljande méten for 2025 for rapportering om
maénadsvis uppnadd effekt av nimndens resultatforbattrande atgiarder, samt vilka
ytterligare dtgdrder som planeras.

- Regionstyrelsen ska fa del av hilso- och sjukvardsnimndens manadsrapport per 30
juni nér rapporten ar klar.

P& samma mote, § 75, behandlade ocksa Region Jimtland Harjedalens tertialrapport per
april 2025. Regionstyrelsen beslutade att ge regiondirektoren i uppdrag att noga folja det
fortsatta arbetet med kostnadsminskande atgarder och effekterna av dessa. Om inte
arbetet bedoms halla tillrackligt hog takt for att kunna fullfolja planerade atgiarder och
halla budget ska regiondirektoren initiera ytterligare atgéarder.

Nya atgarder har sedan dess beslutats, fraimst inom hélso- och sjukvardsndmnden, men
sammantaget visar nu delarsrapporten att atgarderna inte gett den effekt som behévs for
att komma tillratta med Region Jimtland Harjedalens underskott.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Summering

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med
ovriga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som
regionfullmaktige beslutat om genomfors.

Liksom de flesta andra regioner ar det ekonomiska laget for Region Jimtland Harjedalen
for narvarande mycket anstriangt. Aren 2023 och 2024 har inneburit kraftiga underskott
om sammantaget 1 miljard kronor och det pa grund av stora svingningar pa bade intikter
och kostnader. 2025 har budgeterats med ytterligare underskott och preliminir prognos
for 2025 innehaller stora osdkerheter avhiangigt framfor allt niva pé statliga bidrag som ej
var kinda vid budgetens upprattande samt paverkan fran omvarlden, dar borsen inledde
aret med ett kraftigt ras.

Utmaningarna for att nd en budget i balans ar stora kommande &r. Fortsatt arbete med att
ta fram effektiviseringar och kostnadsbesparingar i verksamheten behovs. Det innebar
ocksa prioriteringar och omstéllningar inom verksamheten. Enligt regionfullméktiges
beslut har regionstyrelsen och nimnderna beslutat om atgiardsplaner. Vilka nu ocksa
uppdateras infor 2026.

Bedomningen utifran hilso- och sjukvardsnamnden delarsrapport per augusti ar att det
inte ar realistiskt att dterstilla upparbetade underskott under innevarande ar. Utifran
Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan for en ekonomi i balans bedoms de
negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i verksamheten bli storre an de
kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Eftersom regionen ocksé gar med kraftiga underskott
totalt sett, sa finns inte heller under hosten nagra medel att tillskjuta eller omférdela
mellan styrelsen och nimnden. Hilso- och sjukvardsndmnden bor darfor tillatas ga med
underskott 2025.

Regionstyrelsen kommer under de sista ménaderna for 2025 att fortsitta félja Halso- och
sjukvardsndamndens arbete med atgiarder. Regionstyrelsen ser ocksa positivt pa de
ytterligare dtgarder ndimnden har foreslagit efter deldrsbokslutet per augusti 2025. Men
regionstyrelsen konstaterar att kostnaderna fortsatt utvecklas pa en hog niva och att de
hittills beslutade dtgarderna dnnu inte ar tillrackliga for att nd en ekonomi i balans. Det ar
darfor angeldget att arbetet med atgirder fortsatter. For att starka den langsiktiga
ekonomin behover namnden infor kommande ar analysera och presentera mojliga
ytterligare atgérder.

Regiondirektdrens forslag

1. Delarsrapport augusti 2025 for Regionstyrelsen godkanns.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
a. Deldrsrapport for Region Jamtland Harjedalen per augusti 2025 godkanns.
b. Hilso- och sjukvardsndmnden tillats ga med underskott 2025.

c. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att till hdlso- och sjukvardsnamndens
mote den 20 november 2025 presentera en analys med mojliga ytterligare atgarder
for att starka den langsiktiga ekonomin, inklusive forslag som kan ge effekt fran och
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med 2026. Analysen ska aterredovisas pa regionfullmiktiges méte den 25

november.
I tjansten
Sara Lewerentz Jennie Eriksson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Utdrag till

Forvaltningsomradeschefer, ekonomidirektor, HR-direktor, kommunikationsdirektor,
forvaltningsomradenas ekonomicontroller, direktorernas narstod, kanslichef
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