Héilso- och sjukvérdsnémndens internkontrollplan 2025

Uppdrag Risk Konsekvensbeskrivning Riskbeddmning Atgird Kommentar

Halso- och Tillhandahall en saker
sjukvard - God och  vard, dar vardskador
nara vard i hela férebyggs.

Jamtland

Harjedalen

Det paborjade arbetet
med produktions- och
kapacitetsstyrning ska
fortsatta genom
resursoptimering, i
syfte att skapa
varaktiga
forutsattningar for
vard inom
vardgarantins
granser.

Tilldmpa Kloka
Kliniska Val och
darigenom oka
kvalitet och valja bort
verkningslos vard.

Identifiera och vidta
atgarder som minskar
behov av slutenvard
och (i relevanta

Risk att
vardskador inte
forebyggs

| Foljsamhet till
basala hygien- och
kladregler okar inte.

PKS-arbetet gar
langsamt eller stannar
av pa grund av brist pa
resurser eller
prioritering.

| Forankring och
diskussion om Kloka
kliniska val fordrojs pa
grund av att tid inte
kan avsattas for
andamalet.

Den undvikbara
slutenvarden minskar
inte i tillracklig
omfattning pa grund

Kan leda till att vardskador
som kunnat férebyggs anda
intraffar.

Kan leda till att
vardrelaterade infektioner
inte minskar i erforderlig
omfattning.

Kan leda till fordréjd
effektivisering av vardfléden.

Leder till fordrojd effekt av
implementering av Kloka
kliniska val.

Kan leda till att onddigt stor
andel av vardplatserna
beldggs och belastningen pa
medarbetarna 6kar.

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Liten

Allvarlighetsgr
ad

Mattlig

Sannolikhet
Mycket liten

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

R3
Atgérdas
snarast

R4
Atgardas
omedelba
rt

R2
Atgardas
vid tillfalle

R1 Ingen
atgard for
tillfallet

R3
Atgardas
snarast

@ Forbattra
férutsattningar for
utbildningsinsatser och
simuleringsdvningar som
bidrar till att forebygga
vardskador.

L1 Forbattra
forutsattningar for
utbildningsinsatser och
simuleringsévningar som
bidrar till 6kad kunskap
om basala hygien- och
klddregler, samt orsaken
till att de finns.

L1 sakerstalla att arbetet
for attraktiva arbetsplatser
fortgar och att teamarbete
genomsyrar

Utveckling pagar
I6pande, men hammas
av ekonomiska
begransningar.

Basala hygien- och
kladregler
uppmarksammas
kontinuerligt.
Overgripande
utbildningsinsatser har
annu inte
implementerats..

Arbete pagar, med
sarskilt fokus pa
friskfaktorer i det
dagliga arbetet.
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verksamheter) sarskilt

fokusera pa att
minska oplanerad
aterinskrivning i
slutenvard for
invanare 65 ar och
aldre.

Uppratthall en robust
och saker
lakemedelshantering
samt tillse att
lakemedel forskrivs
restriktivt.

7

av brist pa resurser
eller prioritering.

Atgirder for att
omhanderta sarskilt
skora patientgrupper
genomfors inte i
tillracklig omfattning
pa grund av brist pa
resurser eller
prioritering.

. Tid saknas for att
sdtta sig in i relevanta
riktlinjer och folja
rutiner

Kan leda till att patienter ur
sarskilt skéra grupper i
onddigt stor utstrackning
behdver uppstka
akutsjukvard och/eller
skrivas in i slutenvard.

Kan leda till felaktig
lakemedelsforskrivning/hante
ring och risk for vardskada.
Detta kan exempelvis vara
att lAkemedel som ar
olampliga for aldre eller
opioider &nda forskrivs pa
olampligt satt. Bidragande

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R3
Atgardas
snarast

R4
Atgardas
omedelba
rt

verksamheterna sa att
rekryteringsarbete kan
ske framgangsrikt.

@ Halso- och
sjukvardens samtliga
verksamheter ska
prioritera sarskilt skéra
patientgrupper for
insatser for insatser som
leder till att varden kan

ges sa nara hemmet som

mojligt.

® sakerstall
genomfdrandet av
utbildningsinsatser om
lakemedel som ska

undvikas till aldre, risk for

opioidberoende samt var
vidare information kan
hittas.

Metoder som stodjer
arbetet med att
anvanda alla
yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete utvecklas
I6pande. Insatser efter
utvarderingen ar
prioriterat av halso- och
sjukvarden, men detta
arbete gar langsamt
utifran resursprioritering
i andra delar av
regionen.

Arbete pagar inom
saval priméar- som
specialistvarden.
Sarskilt utvidgad
primarvard kan namnas
som en lovande
utvecklingsvag, dar det
kan anas positiva
effekter avseende
belastningen pa
sjukhusets
dygnetruntverksamhet.
Dartill utvecklas sa en
kallad Jamtlandsmodell
for att framja
kommunikationen
mellan primar- och
specialistvarden.

Samarbete mellan
halso- och sjukvarden
och lakemedelsenheten
finns. Planering pagar
for riktade insatser mot
opioidférskrivning 2026.
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orsaker kan vara (¥) sakerstall Samarbete mellan
kLanSI-(aprUSter.y korta genomférandet av halso- och SjUkVérden
vardtider, tidsbrist, eller utbildningsinsatser riktat ~ och lakemedelsenheten
oséaker lakemedelshantering. till chefer avseende finns.

lakemedelshanteringsruti
ner samt identifiera
lampliga samarbetsforum
mellan
lakemedelsenheten,
chefer, MLU och

verksamhetsutvecklare.

8 Onskad robusthet Kan leda till o6nskade Allvarlighetsgr R3 '@ Sakerstall att Samverkan finns
uppnas inte pa grund svagheter i vardsystemet. ad Atgardas | omradena kommunicerar  mellan hélso- och
av brist pa resurser Betydande snarast | regimférandringar ill sjukvarden och
eller prioritering Lakemedelsenheten, sa Ifgkemedelsenheten

. att anskaffning och inns, styrgrupp
Sannolikhet lagerhallining kan bli mer  lakemedel &r fortsatt ett
Stor robust. viktigt forum for
Omsesidig
kommunikation.
Tillse att vard ges i 9 . Brist pa egen Kan leda till att patienter far Allvarlighetsgr R4 ﬂ Sakerstilla att arbetet  Arbete pagéar, med
rimlig tid. personal utifran vanta pa vard, vilket i sin tur ad Atgardas | fr attraktiva arbetsplatser ~ sarskilt fokus pa
bristsituation pa k"an.l'eda till gtt riske[] for Betydande omedelba | fortgar och att teamarbete frisk]_‘aktorer i det
arbetsmarknaden. foérsamrad sjukdom okar. rt . genomsyrar dagliga arbetet.
; verksamheterna s att Metoder som stodjer
Sannolikhet rekryteringsarbete kan arbetet med att
Mycket stor ske framgangsrikt. anvanda alla

yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete utvecklas
I6pande. Insatser efter
utvarderingen ar
prioriterat av halso- och
sjukvarden, men detta
arbete gar langsamt
utifran resursprioritering
i andra delar av
regionen.
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Kan leda till att patienter far Allvarlighetsgr R3 ﬂ Sakerstalla att arbetet  Arbete pagéar, med

Brist pa inhyrd

@ Sakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kopa vard externt.

(¥) sakerstalla att intakter

sakras genom korrekt
registrering och
fakturering vid férséljning
av vard, att fakturor for
kopt vard granskas

0 pemanning utifran att  vanta pa vard, vilket i sin tur ad Atgérdas | for attraktiva arbetsplatser sarskilt fokus pa
det ekonomiska liiget ~ kan leda till att risken for Betydande snarast | fortgar och att teamarbete ~ friskfaktorer i det
inte medger att vardskada okar. genomsyrar dagliga arbetet.
inhyrning i tillracklig ; verksamheterna sa att Metoder som stodjer
omfattning kan ske. Sannolikhet rekryteringsarbete kan arbe"tet med att
Stor ske framgangsrikt. anvénda alla

yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete utvecklas
I6pande. Insatser efter
utvarderingen ar
prioriterat av halso- och
sjukvarden, men detta
arbete gar langsamt
utifran resursprioritering
i andra delar av
regionen.

Andelen egenanstalld
personal okar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den
kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skérpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar lésta.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala for mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper



| Kop av vard hos
andra vardgivare kan
inte ske i tillracklig
omfattning till foljd av
det ekonomiska laget.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att patienter far
vanta pa vard, vilket i sin tur
kan leda till att risken for
vardskada okar.

Riskbedémning Atgird Kommentar
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Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R4
Atgardas
omedelba

nogsamt enligt rutin och
att regionavtalet om
universitetssjukvarden
efterlevs.

@ Sakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie

rt ' personal inom den egna

verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller képa vard externt.

@ Sakerstalla att intékter

sakras genom korrekt
registrering och
fakturering vid foérsaljning
av vard, att fakturor for
kopt vard granskas

arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll. Vad
galler sald vard minskar
antal patienter med
5,3%, medan intakt i
snitt per patient 6kar
med 9%. Den kdpta
varden har redovisats
separat vid ndmnden i
september, dar andelen
av den paverkbara
kopta
vardgarantivarden
minskar jamfort med
féregaende ar.
Planering fér hur den
kopta vardens
kostnader i Ovrigt kan
minska pagar.

Andelen egenanstalld
personal 6kar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den
kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skarpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala fér mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper



Oka graden av
personcentrering i
varden.

Anvand digitalisering
som en integrerad del
i
verksamhetsutvecklin
gen for vardens
omstallning, med
sarskilt fokus pa att
skapa mer tid for vard.

Bedriv
forbattringsarbete
som utgar fran
kvalitetsresultat och i
hogre grad inkluderar
patientmedverkan.

N

. Kunskapen om
personcentrerade
arbetssatt okar inte i
erforderlig takt

Verksamhetsutvecklin
gen gar langsamt eller
stannar av pa grund av
brist pa resurser eller
prioritering

Patientmedverkan
sker inte i 6nskad
omfattning.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till vardens
omstallning inte fortskrider i
onskad takt.

Kan leda till suboptimerade
arbetssatt som inte skapar
mer tid for vard

Kan leda till att
kvalitetsutvecklingen inte
sker med personcentrerade
arbetssatt som bas.

Riskbeddmning Atgird Kommentar
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Allvarlighetsgr
ad

Mattlig

Sannolikhet
Mycket liten

Allvarlighetsgr
ad

Mattlig

Sannolikhet
Liten

Allvarlighetsgr
ad

Mattlig

Sannolikhet

R1 Ingen
atgard for
tillfallet

R2
Atgérdas
vid tillfalle

R2
Atgérdas
vid tillfalle

nogsamt enligt rutin och
att regionavtalet om
universitetssjukvarden
efterlevs.

arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll. Vad
galler sald vard minskar
antal patienter med
5,3%, medan intakt i
snitt per patient 6kar
med 9%. Den kdpta
varden har redovisats
separat vid ndmnden i
september, dar andelen
av den paverkbara
kopta
vardgarantivarden
minskar jamfort med
féregaende ar.
Planering fér hur den
kopta vardens
kostnader i Ovrigt kan
minska pagar.
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Stor
Tidigt stodja 1 Preventiva, Langsiktiga insatser uteblir Allvarlighetsgr R3 @ | samverkan (med Samverkan med
férandring av 5 hilsofrimjande vilket pa langre sikt leder till ad Atgardas Folkhalsoenheten) Folkhalsoenheten sker i
levnadsvanor och insatser prioriteras ner o6kad ohalsa och sjukdom Betydande snarast = ytveckla arbetssatt som flera parallella spar.
aﬂd:'a riskfakt?rer for utifran resursbrist och underlattar for preventiva,
ohalsa, samt framja Ser till va . halsoframjande insatser i
psykisk hélsa och Oer till vard Sannolikhet fler vardmbten
uppmarksamma Stor
valdsutsatthet.
Verka for 6kad samisk = 1 Risk att ohiilsa och Kan leda till ojamlik vard, Allvarlighetsgr R3 @ Séakerstall att ansvarig  Ansvarig
kulturkompetens och 6 sjukdom inte genom att samer soker vard i ad Atgardas utvecklingsstrateg bjuds utvecklingsstrateg har
att samers rattigheter uppmirksammas ett senare pa grund av det Betydande snarast = in till divisions- eller deltagit vid HS-
ar kanda och saknas tillit till halso- och omradesledningar fér ledningen, och har
implementeras. sjukvarden. . vidare diskussion om hur kontakt med olika
Sannolikhet samisk kulturkompetens ~ omraden fér vidare
Stor kan 6ka, samt vilka andra  samverkan.
aktiviteter som ar
relevanta att genomféra
pa divisions- eller
omradesniva.
Tandvard - God
toacnhdsg?'g?%fl’a Tillhandahall en saker | 1 Risk att Kan leda till att vardskador Allvarlighetsgr R3 @ Férbattra Utveckling pagar
Jamtland tandvard, dar vardskador inte som kunnat férebyggs anda ad Atgardas férutsattningar for I6pande, men hammas
Harjedalen. vardskador forebyggs. forebyggs intraffar. Betydande snarast | utbildningsinsatser och av elﬁonor.niska
simuleringsdvningar som  begransningar.
Sannolikhet biodrar till att férebygga
vardskador.
Stor
Verka for att saval 1 . Kan ej prioritera Kan leda till férsamrad tand- Allvarlighetsgr R4 aiﬂ Sakerstalla att arbetet  Arbete pagéar, med
akut som 7 forebyggande och munhalsa bland vuxna. ad Atgardas | fr attraktiva arbetsplatser ~ sarskilt fokus pa
fijrebyggande tandvard och Betydande omedelba fortgar och att teamarbete friskfaktorer i det
tandvard ges till bade vuxentandvard pa rt ' genomsyrar dagliga arbetet.
barn och vuxna. grund av brist pa Sannolikhet verksamheterna sa att Metoder som stodjer
resurser. rekryteringsarbete kan arbetet med att
Mycket stor ske framgangsrikt. anvanda alla
yrkeskategoriers

kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete utvecklas
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I6pande. Insatser efter
utvarderingen ar
prioriterat av halso- och
sjukvarden, men detta
arbete gar langsamt
utifran resursprioritering
i andra delar av
regionen.

Kan leda till att patienter far Allvarlighetsgr R4 @ Sakerstalla att arbetet  Arbete pagéar, med

o W Brist pa egen

personal utifran vanta pa vard, vilket i sin tur ad Atgardas | f5r attraktiva arbetsplatser ~ sarskilt fokus pa
bristsituation pa kan leda till att risken for Betydande Omedelba | fortgar och att teamarbete ~ friskfaktorer i det
arbetsmarknaden. férsdmrad sjukdom okar. rt | genomsyrar dagliga arbetet.
. verksamheterna sa att Metoder som stodjer
Sannolikhet rekryteringsarbete kan arbetet med att
Mycket stor ske framgangsrikt. anvanda alla
yrkeskategoriers
kompetens pa ett
effektivt satt men anda
inte motverka
teamarbete utvecklas
I6pande. Insatser efter
utvarderingen ar
prioriterat av halso- och
sjukvarden, men detta
arbete gar langsamt
utifran resursprioritering
i andra delar av
regionen.
Tillhandahalla 1 Arbetet med Kan leda till att kvalitets- och  Allvarlighetsgr R2
tandvard med hog 8  inférande av effektivitetshdjande atgarder ad Atgardas
kvalitet, dar kvalitetsuppféljning uteblir. Mattlig vid tillfalle
forbattringsarbete gar langsamt eller
utifran kvalitetsresultat stannar av pa grund av .
standigt pagar. brist pa resurser eller Sannolikhet
prioritering. Stor
Verka for att 1 Resurser saknas Kan leda till att Allvarlighetsgr R2
tandvarden pa lang 9 f5ratt prioritera patientgrupper som har ad Atgardas
sikt starker sin roll halsoframjande kontakt med tandvarden men Mattlig vid tillfalle

som instans for
halsoframjande

insatser.

inte halso- och sjukvarden
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insatser pa individ-
och samhallsniva.

Uppratta en langsiktig | 2
planering for ST-
tandldkare inom
specialisttandvarden

Brist pa resurser
och prioritering av
uppdraget.

Verka for 6kad samisk = 1
kulturkompetens och 6

Risk att ohalsa och
sjukdom inte

att samers rattigheter uppmirksammas

ar kanda och

implementeras.
Ledningsproces
ser - Ledning,
styrning och Arbeta med | 2 Insatser fordrojs
uppfdlining av friskfaktorer for att T genom nedprioritering
beslut och sakerstalla en god pa grund av det
verksamhet. arbetsmiljo, och som ekonomiska liaget

en del i detta

implementera

arbetssattet

organisera in

aterhamtning i

arbetsvardagen.

Vavain 2 W Insatser &r inte

effektiviseringar som 2 tillrickliga for att

en naturlig del i
planerings-, budget-
och
uppfoljningsarbetet.

uppna ett resultat som
ar battre dn budgeterat
resultat.

inte nas av halsoframjande
insatser.

Kan leda till fordrojt
fardigstallande av langsiktiga
ST-tandldkarplanering.

Kan leda till ojamlik vard,
genom att samer soker vard i
ett senare pa grund av det
saknas tillit till halso- och
sjukvarden.

Kan innebara att
arbetsmiljéforbattrande
insatser fordrojs

Kan leda till ytterligare
forsdmrad ekonomi och
darpa féljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgr
ad

Mattlig

Sannolikhet
Liten

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Liten

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R2
Atgardas
vid tillfalle

R3
Atgardas
snarast

R2
Atgardas
vid tillfalle

R4
Atgérdas
omedelba
rt

@ Sakerstall att ansvarig
utvecklingsstrateg bjuds
in till divisions- eller
omradesledningar for
vidare diskussion om hur
samisk kulturkompetens
kan 6ka, samt vilka andra
aktiviteter som ar
relevanta att genomféra
pa divisions- eller
omradesniva.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och foljas
I6pande for att tidigt fanga
upp avvikelser och vidta
atgarder.

Ansvarig
utvecklingsstrateg har
deltagit vid HS-
ledningen, och har
kontakt med olika
omraden for vidare
samverkan.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.
Gemensamt arbete
pagéar mellan HS,
Ekonomi, HR och
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Minska miljé- och
klimatpaverkan.

Verksamheten ska
infor samtliga beslut
vardera kostnad mot
nytta samt beskriva
hur kostnaden ska
inrymmas inom
budgetram.

wWnN

For lite tid och
fokus for miljo- och
klimatfragor i den
I6pande
verksamheten.

Brist till foljsamhet
pa olika
organisatoriska nivaer.

| Insatser ar inte
tillrackliga for att
uppna ett resultat som
ar battre dn budgeterat

Kan leda till att
organisationens
klimatpaverkan inte minskar
tillrackligt snabbt.

Kan leda till att beslut fattas
utan att finansiering finns,
vilket i sin tur kan leda till
ytterligare forsamrade
ekonomiska forutsattningar.

Kan leda till ytterligare
férsdmrad ekonomi och
darpa foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god

Allvarlighetsgr
ad

Mattlig

Sannolikhet
Stor
Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

@ Séakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt &n
att hyra in bemanning
eller képa vard externt.

R2
Atgardas
vid tillfalle

R3 | (¥) Averordnad chef féljer
Atgérdas | upp att beslutsprocessen
snarast | &r adekvat och att beslut

innehaller dokumentation
om hur finansiering ska
ske, samt folja upp att
finansieringsforutsattning
arna uppfylls.

R4 (®) Relevanta nyckeltal
Atgérdas | ska identifieras och féljas
omedelba | |5pande for att tidigt fanga

rt

Beslutsstdd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal okar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den
kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skarpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Uppfdljning sker
I6pande genom dialog
chef till chef.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.



Verksamheten ska 2
verkstalla
kostnadsminskningar
genom minskad
hyrbemanning i

enlighet med

atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

resultat.

. Insatser som
vidtas ar inte
tillrackliga for att svara
upp mot uppdraget.

Konsekvensbeskrivning

arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Kan leda till ytterligare
férsdmrad ekonomi och
darpa foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Riskbeddmning Atgird Kommentar
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Sannolikhet
Mycket stor

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R4
Atgardas
omedelba
rt

upp avvikelser och vidta
atgarder.

@ Séakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kdpa vard externt.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas

I6pande for att tidigt fanga

upp avvikelser och vidta
atgarder.

® sakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna

Gemensamt arbete
pagar mellan HS,
Ekonomi, HR och
Beslutssttd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal 6kar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den
kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skarpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar lésta.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.
Gemensamt arbete
pagar mellan HS,
Ekonomi, HR och
Beslutsstdd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal dkar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den



Verksamheten ska
verkstalla
kostnadsminskningar
genom minskning av
kopt vard i enlighet
med atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

. Insatser som
vidtas ar inte
tillrackliga for att svara
upp mot uppdraget.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till ytterligare
férsdmrad ekonomi och
darpa foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Riskbeddmning Atgird Kommentar
9

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R4
Atgardas
omedelba
rt

verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kdpa vard externt.

'@ Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och

sjukvardsledningen bidrar

till forbattrat ekonomiskt
resultat.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas

I6pande for att tidigt fanga

upp avvikelser och vidta
atgarder.

® sakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna

kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skérpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Halso- och
sjukvardsledningen gor
I6pande avvagningar
av relevanta atgarder. |
detta ingar att vardera
om kostnader
motiveras av tillracklig
nytta, eller om
alternativkostnaderna
ar hogre. Lépande
atstramande atgarder
har hanterats.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.
Gemensamt arbete
pagar mellan HS,
Ekonomi, HR och
Beslutsstdd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal dkar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den



Verksamheten ska
verkstalla
kostnadsminskningar
genom effektiviserade
vardfléden i enlighet
med atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

. Insatser som
vidtas ar inte
tillrackliga for att svara
upp mot uppdraget.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till ytterligare
férsdmrad ekonomi och
darpa foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Riskbeddmning Atgird Kommentar
9

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R4
Atgardas
omedelba
rt

verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kdpa vard externt.

'@ Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och

sjukvardsledningen bidrar

till forbattrat ekonomiskt
resultat.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas

I6pande for att tidigt fanga

upp avvikelser och vidta
atgarder.

® sakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna

kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skérpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Halso- och
sjukvardsledningen gor
I6pande avvagningar
av relevanta atgarder. |
detta ingar att vardera
om kostnader
motiveras av tillracklig
nytta, eller om
alternativkostnaderna
ar hogre. Lépande
atstramande atgarder
har hanterats.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.
Gemensamt arbete
pagar mellan HS,
Ekonomi, HR och
Beslutsstdd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal dkar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den



Verksamheten ska
verkstalla atgarder for
Okade intakter i
enlighet med
atgardsplan till
Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

a N

. Insatser som
vidtas ar inte
tillrackliga for att svara
upp mot uppdraget.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till ytterligare
férsdmrad ekonomi och
darpa foljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Riskbeddmning Atgird Kommentar
9

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R4
Atgardas
omedelba
rt

verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kdpa vard externt.

'@ Sakerstall att beslut
som fattas i halso- och

sjukvardsledningen bidrar

till forbattrat ekonomiskt
resultat.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas

I6pande for att tidigt fanga

upp avvikelser och vidta
atgarder.

® sakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna

kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skérpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Halso- och
sjukvardsledningen gor
I6pande avvagningar
av relevanta atgarder. |
detta ingar att vardera
om kostnader
motiveras av tillracklig
nytta, eller om
alternativkostnaderna
ar hogre. Lépande
atstramande atgarder
har hanterats.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.
Gemensamt arbete
pagar mellan HS,
Ekonomi, HR och
Beslutsstdd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal dkar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den



Konsekvensbeskrivning

verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kdpa vard externt.

@ Sakerstalla att intékter

sakras genom korrekt
registrering och
fakturering vid férsaljning
av vard, att fakturor for
kopt vard granskas
nogsamt enligt rutin och
att regionavtalet om
universitetssjukvarden
efterlevs.

(*) sikerstall att beslut
som fattas i halso- och

sjukvardsledningen bidrar

Riskbedémning Atgird Kommentar
9

kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skérpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala for mycket sker
kontinuerligt.
Kodningsgrupper
arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll. Vad
galler sald vard minskar
antal patienter med
5,3%, medan intakt i
snitt per patient 6kar
med 9%. Den kdpta
varden har redovisats
separat vid namnden i
september, dar andelen
av den paverkbara
képta
vardgarantivarden
minskar jamfért med
féregaende ar.
Planering for hur den
kopta vardens
kostnader i Ovrigt kan
minska pagar.

Halso- och
sjukvardsledningen gor
I6pande avvagningar
av relevanta atgarder. |



Verksamheten ska
identifiera och
verkstalla ytterligare
kostnadsminskande
atgarder med effekt
2025-2027.

2

. Insatser som
vidtas ar inte
tillrackliga for att svara
upp mot uppdraget.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till ytterligare
férsamrad ekonomi och
darpa féljande svarigheter att
leverera god vard i rimlig tid
och tillhandahalla en god
arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Riskbeddmning Atgird Kommentar
9

Allvarlighetsgr
ad

Betydande

Sannolikhet
Mycket stor

R4
Atgardas
omedelba
rt

till forbattrat ekonomiskt
resultat.

@ Relevanta nyckeltal
ska identifieras och féljas

I6pande for att tidigt fanga

upp avvikelser och vidta
atgarder.

@ Séakerstalla att
rekrytering kan ske sa att
varden ges av ordinarie
personal inom den egna
verksamheten, vilket ar
mer kostnadseffektivt an
att hyra in bemanning
eller kdpa vard externt.

(¥) sakerstalla att intakter

sakras genom korrekt
registrering och
fakturering vid férséljning

detta ingar att vardera
om kostnader
motiveras av tillracklig
nytta, eller om
alternativkostnaderna
ar hogre. Loépande
atstramande atgarder
har hanterats.

Utveckling av lampliga
nyckeltal pagar, med
sarskilt fokus pa
personalresurser och
bemanning.
Gemensamt arbete
pagar mellan HS,
Ekonomi, HR och
Beslutsstdd i syfte att
sakerstalla att ratt
nyckeltal identifieras for
inlemmande i nya
inblickrapporter.

Andelen egenanstalld
personal 6kar varvid
kostnaderna for inhyrd
bemanning och den
kopta varden som kan
styras minskar. Vid
HSN i september har
beslutats om
skérpningar av
bemanningsinhyrning.
Detta innebar dock inte
att utmaningarna med
att lagga attraktiva
scheman i
dygnetruntverksamhete
rna ar losta.

Arbetet med att
kvalitetssakra att vi tar
ratt betalt och inte
betala for mycket sker



Uppratta 2
atgardsplaner och 6
arbeta enligt

Langsiktig ekonomi i
balans. Senast pa
fullmaktige i

november 2024 ska
regionstyrelsen och

Arbete sker inte i
enlighet med
Langsiktig plan for
ekonomi i balans

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till ytterligare Allvarlighetsgr
férsamring av det ad
ekonomiska laget Mattlig

Sannolikhet
Liten

R2
Atgardas
vid tillfalle

av vard, att fakturor for
kopt vard granskas
nogsamt enligt rutin och
att regionavtalet om
universitetssjukvarden
efterlevs.

(®) sakerstall att beslut
som fattas i halso- och
sjukvardsledningen bidrar
till forbattrat ekonomiskt
resultat.

Riskbedémning Atgird Kommentar
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kontinuerligt.
Kodningsgrupper
arbetar med
kunskapsspridning och
kvalitetskontroll. Vad
galler sald vard minskar
antal patienter med
5,3%, medan intakt i
snitt per patient dkar
med 9%. Den kdpta
varden har redovisats
separat vid ndmnden i
september, dar andelen
av den paverkbara
kopta
vardgarantivarden
minskar jamfort med
féregaende ar.
Planering fér hur den
kopta vardens
kostnader i Ovrigt kan
minska pagar.

Halso- och
sjukvardsledningen gor
I6pande avvagningar
av relevanta atgarder. |
detta ingar att vardera
om kostnader
motiveras av tillracklig
nytta, eller om
alternativkostnaderna
ar hégre. Lépande
atstramande atgarder
har hanterats.
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namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran
faststalld
verksamhetsplan.



