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LANDSTINGSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL
| JAMTLAND AB

STYRELSEN 2025-11-12 1(5)

Plats och tid:
Den 12 november, kl. 09.00-12.00

Sammantrade i lokal Harkan regionens hus 3, Kyrkgatan 12.

Beslutande:

Jenny Sellsve, ordférande

Desiré Ankarstrand, vice ordférande
David Adervall, tjanstgérande ersattare

Ovriga deltagande:
Mona Olofsson, VD
Marika Nord, HSB §110-§117

Forhindrade:
Elisabet Fjellstrom
Anders Magnusson
Annica Lindstrom
Ake Mortsell

Nils Lindberg

Utses att justera:
Desiré Ankarstrand

Justerings plats:
Digital justering

Paragrafer:
110-128

Mona Olofsson

Sekreterare

Jenny Sellsve
Ordférande

Desiré Ankarstrand
Justerare
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LANDSTINGSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL
| JAMTLAND AB

STYRELSEN 2025-11-12 2(5)

§ 110 Motets 6ppnande och val av justerare

Ordférande forklarar dagens méte 6ppnat och halsar alla valkomna.
Styrelsen foreslar Desiré Ankarstrand att justera protokollet.

Styrelsen beslutar
att utse Desiré Ankarstrand att jamte ordférande justera

dagens protokoll.

§ 111 Faststdllande av dagordning for moétet

Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen.

§ 112 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande foredrar kring styrelseprotokoll fran sammantrade
2025-09-09.

Styrelsen beslutar

att godkanna féregaende protokoll.

RAPPORTER:

§ 113 Fastighetsbestandets fortsatta inriktning

Styrgruppens representanter informerar om arbetet.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 114 Skattekonto

Marika rapporterar att skatter och avgifter ar betalda.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.
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LANDSTINGSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL
| JAMTLAND AB

STYRELSEN 2025-11-12 3(5)

§ 115 Ekonomisk rapport (bilaga 22/2025)

Marika redovisar aktuell likviditet per 2025-10-31.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporterna till handlingarna.

§ 116 Lagenhetsstatus

VD rapporterar att 4 lagenheter ar outhyrda per 2025-11-12.

VD redovisar omsattning av lagenheter januari till december 2025 samt
fordelning av lagenheter till respektive prioriteringsgrupp.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 117 VD rapport och aktivitetslista (bilaga 23/2025)

VD rapporterar om férvaltningen och verksamheten samt
foredrar aktivitetslistan.

VD redogor vidare utfall och prognos i avstamning mot budget for
|I6pande och planerat underhall samt investeringar.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 118 Kommunikationsplan (bilaga 24/2025)

Ordférande redovisar den kommunikationsplan som finns faststalld.
Den innehaller ett antal fragestallningar om kommunikation, kontakter
och ansvar kopplade till arbetet med nya detaljplaner eller andra behov
av kommunikation.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.
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LANDSTINGSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL
| JAMTLAND AB

STYRELSEN

2025-11-12 4(5)

§ 119 Information om arenden hos Region JH som beror

Landstingsbostader

Ordférande rapporterar att regionfullmaktige den 22 oktober 2025
beslutat om nya agardirektiv samt bolagsordning for bolaget samt att
regionfullmaktiges beslut fran 2021-06-23 §91 (RS/469/2019) upphavs.
revidering av bolagsordning samt agardirektiv for bolaget kommer
behandlas vid regionfullmaktige under oktober 2025.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

BESLUTSARENDEN:

§ 120 Bolagsordning (bilaga 25/2025)

Ordférande foredrar ny bolagsordning som regionfullmaktige beslutat
den 22 oktober 2025 att galla for bolaget.

Styrelsen beslutar

att uppdra at verkstallande direktéren att kalla till extra bolagsstamma
for att faststalla den nya bolagsordningen.

§ 121 Agardirektiv (bilaga 26/2025)

Ordférande foredrar nytt agardirektiv faststallt av regionfullmaktige
2025-10-21—22 § 116 att galla for bolaget.

Styrelsen beslutar

att anta agardirektiv daterat 2025-10-21—22 § 116.

§ 122 Strategiplan 2025-2029 (bilaga 27/2025)

Ordférande foredrar kring forslag till strategiplan for
fastighetsutveckling ar 2025-2029.

Styrelsen beslutar

att anta strategiplan ar 2025-2029.
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LANDSTINGSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL
| JAMTLAND AB

STYRELSEN 2025-11-12 5(5)

§ 123 Riskanalys (bilaga 28/2025)

Ordférande och VD foredrar kring riskanalysen.

Riskanalysen uppdateras genom kompletteringar och andringar efter
diskussion och analys vid styrelseaktivitet den 24 september 2025.
Riskvardering och riskprioritering genomfordes av de risker som finns
sammanstallda i risklistan och de prioriterade riskerna sammanstalldes
i riskmatrisen.

Styrelsen beslutar

att faststalla bifogad riskanalys.

§ 124 Internkontrollplan (bilaga 29/2025)

Ordforande foreslar internkontrollplan.
Styrelsen beslutar

att faststalla bifogad internkontrollplan.

& 125 Sammantraden och aktiviteter 2026 (bilaga 30/2025)

Ordforande redovisar forslag till datum for sammantraden och
aktiviteter under 2026.

Styrelsen beslutar

att faststalla sammantradestider och aktiviteter enligt bifogat forslag.

§ 126 Ovriga drenden

Inga 6vriga arenden rapporterade.

§ 127 Nasta sammantrade

Nasta sammantrade 11 december, kl. 9.00-14.00.

§ 128 Avslutning

Ordférande tackar ledamot, tjanstgorande ersattare samt VD for
dagens styrelseméte och forklarar moétet avslutat.
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Bilaga 22/2025

Likviditetsrapport

Rékenskapsar:

Hyresintakter 3506 2995 3389 3383 3458 3091 3402 2 965 3662 3133 3136 3136
Driftskostnader -2128 -2 066 -2110 -1834 -1432 -2754 -1748 -1015 -2 063 -1398 -1664 -1 664
Reparationer -185 -774 -668 -325 -569 -285 -310 -411 -1087 -382 -333 -333
Underhallskostnader -114 -136 -112 -26 -183 -52 -129 -23 -217 -188 -30 -30
Rénteintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader -83 -29 -221 -87 -29 -192 -63 -29 -164 -74 -30 -182
Amorteringar -85 -18 -177 -80 -18 -217 -48 -18 -225 -72 0 -222
Invester./storre entrepr. -518 -294 -520 -309 -815 -270 -1071 -514 -480 -403 -574 -574
Nya lan, avyttr tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovr. finans. Slutlig skatt, HBV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4654 4333 3915 4637 5050 4373 4405 5360 4786 5401 5906 6 036

7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000 I I
0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
W Utfall/Prognos W Budget
Likviditetsrapport okt 2025 / Likviditetsbudget 2025 Sida 1 2025-11-06
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Bilaga 23/2025
1av2

VD RAPPORT 2025-11-12

Underhallsavstiamning I6pande och planerat
Separat bilaga bifogas senare med detaljerad avstamning.

Lopande bruksvardesprovning
Arbetet med férhandlingarna fortldper med gott resultat. Fran senaste avstdmningen har
ytterligare 10 lagenheter fatt en ny bruksvardeshyra.

Sammanlagt har nu 160 lagenheter, motsvarande ca 35 % av bestandet, fatt en ny
bruksvardeshyra.

Arliga hyresférhandlingar 2026

Uppstartsmote har skett med HGF. Férhandlingsperioden skjuts fram enligt tidigare att
galla from 1 april.

Forsta forhandlingstillfallet ar bokat till den 13 januari 2026.

FA Mittnord yrkar pa 3,7% hyreshojning inom Ostersund fr o m januari 2026.
Klarabo, Bohild och Sveafastigheter yrkar 4,5% hyreshdjning fr o m januari.
Krokomsbostader yrkar fran ca 5% till drygt 8% fr o m januari.

Upphandling av lokalvard

Avtalet med nuvarande entreprendr, Coor, har forlangts med ett ar och galler nu till

och med 2026-09-30. Upphandlingsarbetet férvantas starta och vara klart senast under
kvartal 2 2026 i samarbete med regionens upphandlingskontor.

Upphandling av fastighets- och foretagsforsakring

Utvardering ar utférd och Lansférsakringar Jamtland har tilldelats enligt
forsakringsmaklarens rekommendation. Om ingen dverklagan inkommer tecknas avtal.
Avtalet galler fr o m 1 januari 2026, 6kning av premie med ca 25 000 kr pa arsbasis.

Ny fjarrvarmeledning genom Mariedal 15
Arbete pagar och beraknas avslutas under november.

Moms pa parkeringsplatser

Hyresgaster ska betala moms for sina parkeringsplatser enligt ett nytt staliningstagande
av Skatteverket. Skatteverket beslutar nu att férlanga inférandet fran 1 april 2026 till den
1 oktober 2026.

| de flesta fall ska moms tas ut pa parkeringsplatser som hyresgéaster hyr av sin
hyresvard. Tre villkor maste vara uppfyllda for att parkeringsplatsen ska vara momsfri. For
det forsta ska parkeringen finnas i nara anslutning till bostaden. For det andra ska det inte
ga att valja bort parkering i hyresavtalet och darmed fa en lagre hyra. For det tredje far
hyresgasten inte hyra ut parkeringsplatsen i en ekonomisk verksamhet.

Om nagot av villkoren ovan inte ar uppfyllt belaggs uthyrningen av parkeringsplatsen med
moms.

Handlingsplan for denna férandring tas fram av VD under bdrjan av 2026.
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2av?2

AKTIVITETSLISTA 2025-11-12

Informationsplan

VD ta fram tydlig och samstdmmig information infér samradsmétena for detaljplanerna
Fjallkon och Mariedal (dec 2025—-feb 2026). Information ska aven skickas till berérda
hyresgaster innan samradsbeslut i namnd.

Klart under november 2025.

Styrelse- och VD utvirdering

Genomférs arligen och redovisas vid arets sista styrelsemote.

Frageformularen skickas ut senast 25 november fragorna ska vara besvarade senast
7 december. Resultatet av varderingen redovisas vid styrelsemdétet den 11 december.
Klart till 10 december 2025.

Forsaljning brf lagenheter

Beslut: Tva vakanta brf-lagenheter ska saljas.

4 rok pa Froson: Saljs 28 november 2025, pris 1 500 000 kr.

2 rok i Odensala: Foérsaljningsarbete startar vecka 46 (nov 2025).
Klart under kv. 4 2025.

Namnbyte pa bolaget

Beslutet om namnbytet togs av fullmaktige i april. Fullmaktige har beslutat om ny
bolagsordning och agardirektiv den 22/10-25. Extra bolagsstamma behéver genomféras
och efter det kan ans6kan om andring av bolagsnamn genomféras hos Bolagsverket.
Klart under kv. 4 2025.

Personalbostad
Unders6ka behov av uppdaterat personalbostadsavtal.
Klart under kv. 4 2025.

Kontroll attest enligt internkontrollplan
Styrelseordférande ska genomfora arlig kontroll av fakturaattest enligt attestplanen.
Klart under kv. 4 2025.

Utredning forsakringsskydd

Bolaget saknar cyberriskférsakring. Hanterar dock inga kansliga uppgifter.

VD utreda behov och ev. kostnad for extra férsakring mot IT-relaterade incidenter
(till exempel dataintrang, systemhaveri).

Klart under kv. 1 2026.

Inférande av moms pa parkeringsplatser

Skatteverket infor krav pa moms for parkeringsplatser fr.o.m. 1 oktober 2026.
VD ska ta fram kartlaggning och handlingsplan infér genomférandet.

Klart under kv. 1 2026.

Lopande bruksvardesprovningar och standardhojande atgarder

Den I6pande férhandlingen vid uppsagda lagenheter fortsatter tills den arliga
forhandlingen ar 2026 ar avslutad samt ny férhandlare ar utsedd hos HGF.
Ny strategi tas fram déarefter.

Klart under kv. 2 2026.

Placering likvida medel pa fastrantekonto
Inte aktuellt i dagslaget.
Utvérderas I6pande.
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Kommunikationsplan i samband med forandringar inom fastighetsbestandet

2025-11-12

Bilaga 24/2025
LANDSTINGS

BOSTADER

Vilka vill vi kommunicera med? | Varfor vill vi kommunicera med dem? Vad behover de veta? Genom vilka kanaler nar vi dem? Nér behodver vi kommunicera? | Ansvar?
Styrelsen Styrelsen har gemensamt ansvar i bolaget. | Allt. Muntligt och digitalt. Kan ske via Presidium avgdr vad som ska Ordf.
Alla i styrelsen ska ha samma information. telefonsamtal, mejl samt vid informeras vidare.
styrelseméten.
Regionfullmaktiges presidium Region Jamtland Harjedalen ager bolaget. | Att bolaget uppfyller gardirektiv | | forsta hand skriftligt/digitalt, vid Infor aktuellt Iage vid behov. Ordf.
Regionstyrelsens presidium Regionstyrelsen har uppsiktsplikt Gver och bolagsordning. Info om behov muntligt.
bolaget. vasentliga handelser.
Rapportering av beslut fattade vid
styrelseméten.
Anstallda Férebygga oro och spekulationer. Information/fakta om beslut som | Muntligt och vid behov skriftligt. Vid aktuellt lage. VD
Vara en god arbetsgivare. fattats.
Bostadsférmedling Ge fakta om bostadsbestandet. Information/fakta om beslut som | | forsta hand skriftligt/digitalt, vid Vid aktuellt 1age. VD
Rekryterare fattats. behov muntligt.
Kommunikationsavdelningen Vid behov att &ndra info pa hemsidan. Information vid ev. forandring av | | forsta hand skriftligt/digitalt, vid Vid aktuellt 1age. VD
bostadsbestandet. behov muntligt.
Arbetstagarorganisation for Innan beslut fattas om ev. Info om férandringar som paverkar | Muntligt i forsta hand och skriftligt for | Vid aktuellt 1age. VD
anstalld personal uppsagning/omorganisation ska, personal inom organisationen. dokumentation.
Landstingsbostader forhandling/info ske enligt MBL.
Hyresgaster Forebygga oro och spekulationer. Information/fakta om beslut som | | forsta hand skriftligt/digitalt, vid Vid aktuellt 1age. VD
Vara en god hyresvérd. fattats. behov muntligt.
Hyresgastforeningen Férebygga oro och spekulationer. Information/fakta om beslut som | | forsta hand skriftligt/digitalt, vid Vid aktuellt 1age. VD
Vara en god hyresvard. fattats. behov muntligt.
Fackférbund inom varden Forebygga oro och spekulationer. Information/fakta om beslut som | | forsta hand skriftligt/digitalt, vid Vid aktuellt 1age. VD
Vara en god hyresvérd. fattats. behov muntligt.
Media Informera allmanheten. Det styrelsen beslutat att Pressmeddelanden i forsta hand. Vid aktuellt 1age. Ordf.
Vid behov kommentera eller svara pa kommunicera.
inlagg.
Allménheten Se media. Se media. Information via media. Vid aktuellt 14ge. Ordf.
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1(3)

BOLAGSORDNING REGIONBO JAMTLAND HARJEDALEN AB

Denna bolagsordning avses gélla fr.o.m. ar xx-xx-xx

1 Bolagets firma

Bolagets firma &r Regionbo Jdmtland Hérjedalen AB.

2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt site i Ostersunds kommun, Jimtlands 14n.

3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Jamtlands 14n forvarva, dga, bebygga,
forvalta, foradla och forsélja fastigheter och tomtrétter och bostadsrétter med huvudsakliga

bostider och dartill hdrande kollektiva anordningar.

Bolaget far dga, utveckla och forvalta verksamhetslokaler inom Jamtlands lan for regionens
verksambhet.

4 Andamail med bolagets verksamhet
Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip pé kort och ldng sikt
framja bostadsforsorjningen inom Region Jimtland Hérjedalens verksamhetsomrade samt

tillgang till verksamhetslokaler for Region Jdmtland Hérjedalens egen verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas for Region Jaimtland Hérjedalen i rekryteringsfrimjande
syfte samt utifrdn behov av verksamhetslokaler.

Verksambheten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer.
5 Offentlighet

Allménhetens ratt att ta del av bolagets handlingar framgar av 2 kap.
tryckfrihetsforordningen och 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen.

Fragor om utlimnande av handling avgors av styrelsen eller efter styrelsens bestimmande.
6 Region Jimtland Hirjedalens direktivritt

Bolaget ska folja de dgardirektiv som Regionfullmiktige eller Regionstyrelsen utfardar.
Detta under forutséttning att de inte avviker fran bolagsordningen, mot tvingande
bestdmmelser i lag eller annan forfattning, t.ex. aktiebolagslagen och sekretesslagen.

Direktiven faststills av arsstimman.

Bolaget ska bereda Regionfullméktige i Jimtland Hérjedalen mojlighet att yttra sig innan
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Faststélld av regionfullmaktige 2025-10-21—22 § 116
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Regionfullmiktige ska beredas mojlighet att yttra sig innan bolaget beslutar om att anskaffa
verksamhetslokaler for regionens verksamhet.

7 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 2 500 000 kronor och hogst 10 000 000 kronor.
8 Aktier

Antal aktier ska vara ldagst 2 500 och hogst 10 000.

9 Styrelsen

Styrelsen ska besta av liagst fem och hogst nio ledaméter samt ligst tre och hogst sju
suppleanter.

Styrelsen utses av Regionfullméaktige i Jimtland Hérjedalen fran tiden frén den ordinarie
arsstimma som fo6ljer ndrmast efter det att val till Regionfullméktige forréttats, intill slutet
av den ordinarie arsstimma som foljer efter nésta val till Regionfullméaktige.
Regionfullmiktige utser bland ledamé&terna ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

10 Revision

Arsstimman utser en auktoriserad revisor for granskning av bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsen och den verkstédllande direktorens forvaltning.

Regionfullmiktige i Jimtland Harjedalen utser en lekmannarevisor/fortroenderevisor for

granskning om bolagets verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstédllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.
Revisorerna utses for samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse.
11 Rékenskapséar

Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderar.

12 Kallelse till arsstimma

Kallelse till arsstimma till aktiefigarna ska ske tidigast fyra veckor och senast tvé veckor
fore stémman.

13 Arenden pa ordinarie rsstimma

Pa ordinarie arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlingd

Val av en eller flera justeringsmén

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
Beslut om

SR LD

Faststalld av regionfullmaktige 2025-10-21—22 § 116
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3(3)

a. faststillande av resultat- och balansrdkning
b. dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna och verkstéllande direktor
7. Faststillande av arvoden till styrelsen och
lekmannarevisorn/fortroenderevisorn
Val av auktoriserad revisor
9. Annat drende som ankommer pé arsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

*®

14 Rostratt

Vid arsstdimman far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom dgda och
foretrddda aktier utan begriansning i rostetalet.

15 Firmatecknare

Styrelsen fér inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i féreningen.

16 Region Jimtland Hérjedalens uppsiktsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § i kommunallagen under uppsikt av Regionstyrelsen.
Regionstyrelsen kan ta del av bolagets handlingar/rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget 4r skyldig att limna den information om
verksamheten som Regionstyrelsen begér.

17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av Regionfullméiktige i Jimtland
Hérjedalen.

Faststalld av regionfullmaktige 2025-10-21—22 § 116
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Bilaga 26/2025

REGION 1(2)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Agardirektiv Regionbo Jimtland Hirjedalen AB

Regionbo Jdmtland Harjedalen AB nedan kallat bolaget, dgs till 100 % av Region
Jamtland Harjedalen.

Agaren tydliggor i dessa Agardirektiv sina intentioner avseende inriktningen av
bolagets verksamhet utdver de forutsittningar som framgar av géllande
bolagsordningen.

1 Bolagets verksamhet och uppdrag

Bolagets uppdrag ér att frédmja bostadsforsorjningen inom Region Jamtland
Hérjedalens verksamhetsomrade genom att forvirva, dga, bebygga, forvalta och
avyttra fastigheter, tomtritter och bostadsratter med huvudsakligen bostidder och
dartill horande kollektiva anordningar.

Bolaget uppdrag ér ocksé att 4ga, utveckla och forvalta verksamhetslokaler inom
Jamtlands lén for regionens verksamhet.

Bolaget far dga och bedriva internat, elevboende samt korttidsuthyrning av
lagenheter till visstidsanstélld personal.

2  Verksamhetskrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas for Region Jimtland Hérjedalen i
rekryteringsframjande syfte samt utifran behov av verksamhetslokaler.

Bolaget ska folja regionens miljopolicy
Vid uthyrning av bostéder ska foljande prioritetsordning gélla:

®  Uthyrning till nyanstilld svarrekryterad personal (vad som ér svarrekryterad
personal avgors av HR-direktor)

Uthyrning till svarrekryterad personal som redan &r anstélld

Lagenhetsbyte for svarrekryterad personal

Liagenhetsbyte for ovriga boende

Uthyrning till 6vriga regionanstillda

Uthyrning till icke regionanstillda

3 Verksamhetsplaner/uppfoljning m m

Bolaget haller I6pande dgaren informerad om verksamheten genom att versdnda
protokoll frén styrelsesammantridden. Detta géller d&ven protokoll fran arsstimma.

I forvaltningsberéttelsen ska, utdver krav i aktiebolagslagen, redovisas hur

verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dndamaélet enligt
bolagsordningen.

Faststalld av regionfullmaktige 2025-10-21—22 § 116
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I samband med att arsredovisningen ldmnas ska bolaget ldmna en rapport till dgaren
om genomforda aktiviteter.

= Utodver de krav som finns i aktiebolagslagen och bokforingslagen ska
bolagets arsredovisning/bokslut samordnas med dgarens arsredovisning.

= Ett preliminirt bokslut ska vara inlimnat till 4garen enligt dgarens tidplan.

= Revisionsintyg och det reviderade bokslutet inklusive lekmannarevisorernas
rapport ska vara dgaren tillhanda enligt dgarens tidplan.

= Rapporter om bolagets stéllning redovisas l6pande i1 enlighet med &garens
tidplan.

Agaren kan kalla bolaget styrelse, VD och revisorer for dialog om bolagets
verksamhet och ekonomi.

4 Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér att bolaget ska forvalta
sin ekonomi pa ett sddant sitt att en betryggande sikerhet och en langsiktig
ekonomisk hallbarhet uppnés samt utforma sin verksamhet pa ett andamaélsenligt sitt
och uppna en hog effektivitet. Bolaget ska utifran god ekonomisk hushéllning och
direktiv frdn dgaren rapportera ekonomiska nyckeltal i sin arsredovisning.

Bolaget ska:
* ha en soliditet om l4gst 35%
* ha en avkastning pé totalt kapital om lagst 3%

Nyckeltalen ska rédknas och redovisas som rullande 60-ménaders medeltal.
Beslut om vinstutdelning fattas av styrelsen.

Noteringar:

Overskottsgrad = Driftnetto dividerat med Forvaltningsintikter (hyresintikter,
ovriga intikter frin hyresgéster, hyresbortfall och hyresrabatter).

Soliditet (synlig) = Eget kapital + Obeskattade reserver dividerat med
Balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat + Finansiella intdkter dividerat med
Ingéende balans Totala tillgdngar + Utgaende balans Totala tillgdngar delat pa 2.
Direktavkastning, marknadsvarde = Driftnetto (nettoomséttning minus drift- och
underhallskostnader, fastighetsskatt/- fastighetsavgift) dividerat med Bedomt
marknadsvirde pa fastighetsbestandet

5 Arsstimma

Bolaget ska arligen senast fore utgdngen av maj manad halla &rsstimma.

Faststalld av regionfullmaktige 2025-10-21—22 § 116

TeamEngine Document E-Sign ID: 750BB413-8E73-47A9-8325-E7CE155BFBE1. Page 14 of 27.




TeamEngine E-Signing

Bilaga 27/2025
1(3)

STRATEGIPLAN
FASTIGHETSUTVECKLING AR 2025-2029

LANDSTINGSBOSTADER | JAMTLAND AB

Beslutad av Landstingsbostdiders styrelse 2025-11-12, §122
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1. Fastighetsutveckling

Bolaget dr inne i en aktiv fas av att utveckla sitt bolag och fastighetsbestand for att bidra till
en an mer positiv utveckling for lanet och staden, men dven for att 6ka agarens nytta av
foretaget, bade ur rekryteringssynpunkt samt ur ekonomisk synvinkel.

Ett forbattrat arligt resultat samt ett aktivt arbete med att utveckla fastigheterna med
investeringar, fortatningar, forsaljningar och eventuella forvarv leder till ett hégre varde for
bolaget vilket gagnar dgaren. Genom att aktivt utveckla och férdandra bostadsbestandet kan
bolaget bidra till att fler bostader skapas, vilket gynnar rekryteringsméjligheterna.

1.1 Syftet med strategiplanen

Strategiplanen ska tydliggora bolagets strategiska fragor och definiera strategiska atgarder
som kan vidtas under kommande femarsperiod for att uppna foretagets syfte, mal och det
uppdrag som bolaget givits av sin dgare, Region Jamtland Harjedalen.

Strategiplanen formulerar de storre strategiska beslut som kan bli aktuella under kommande
femarsperiod.

Strategiplanen ska uppdateras varje ar och infor beslut redovisas en relativt detaljerad
tidsplan och budget 6ver nar olika aktiviteter i det egna bestandet bor vidtas utifran nar
andra hdndelser kan bedémas intraffa sa att bolaget vidtar ratt atgarder vid ratt tidpunkt
och att bolaget kontinuerligt arbetar med att sakerstélla soliditet och likviditet infor storre
investeringar.

2. Styrdokument och lagar for bolagets verksamhet

2.1 Styrdokument

Bolaget styrs via bolagsordning och dgardirektiv som beslutas av Regionfullmaktige.

Inom bolaget finns flera olika styrdokument som beslutas av styrelsen, som t ex
VD-instruktion, kommunikationsplan samt diverse policys beslutade av Regionfullmaktige.

2.2 Gallande lagstiftning
Bolaget ska folja Aktiebolagslagen, Kommunallagen och i 6vrigt gallande lagstiftning.

3. Bolagets syfte och uppdrag

Agaren av bolaget, Region Jamtland Harjedalen, formulerar syftet samt bolagets uppdrag i
bolagsordning, dgardirektiv samt vid andra relevanta beslut.

Utifran Region Jamtland Harjedalens 6vergripande mal om att vara en attraktiv arbetsgivare,
har bolagets uppdrag betydelse ur rekryteringssynpunkt. Mojligheten att erbjuda en bostad
vid rekrytering av svarrekryterad personal bedoms som positivoch manga ganger helt
avgorande.

3.1 Bolagsordning
| bolagsordning anges bland annat att:
e Uppdraget ar att inom Jamtlands |an forvarva, dga, bebygga, forvalta, foéradla och
forsalja fastigheter och tomtratter och bostadsratter med huvudsakliga bostader och
dartill hérande kollektiva anordningar.
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e Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip pa kort och lang
sikt framja bostadsférsorjningen inom Region Jamtland Harjedalens
verksamhetsomrade samt tillgang till verksamhetslokaler fér Region Jamtland
Harjedalens egen verksamhet.

e Verksamheten ska bedrivas for Region Jamtland Harjedalen i rekryteringsframjande
syfte samt utifran behov av verksamhetslokaler.

e Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

4. Mal

Bolagets mal ar att aktivt verka for att uppfylla dgardirektiv och bolagsordning genom att i
forsta hand tillhandahalla lagenheter for svarrekryterad personal.

Malsattningen ar att skapa ett ekonomiskt utrymme for bolaget att effektivare mota
bostadsbehovet fran Region Jamtland Harjedalens svarrekryterade personalgrupper.

Med héansyn till prognostiserad befolkningsutveckling och andra forandringar i omvarlden, bor
bolaget aktivt dver tid anpassa lagenhetsbestandet, vilket i framtiden dven kan komma att
innebara en utokning av antalet lagenheter. | samverkan med regionens HR avdelning bedoms
I6pande bolagets lagenhetssammansattning.

Bolagets mal ar att aktivt soka efter mojligheter att utveckla fastigheterna genom fortatning
och darmed tillskapa byggrattsvarden att antingen bygga i egen regi eller sélja till annan part.

Bolaget kan behdva sélja fastigheter/bostader for att frigora kapital som mojliggor forvarv av
fler lagenheter att erbjuda regionens personal.
Kop och forsaljning av fast egendom ska alltid ske genom styrelsebeslut.

Vid verkstdllande av beslut som fattats av styrelsen sker kommunikation till berérda parter
enligt antagen kommunikationsplan.

Som underlag for beslut och foér verkstallande av beslut upprattas projektplan for olika
atgarder/planer. Projektplanen kan innehalla handlings- och tidplan, konsekvens- och
ekonomisk analys, behov av resursforstarkning och extern kompetens etc.

Malen uppfylls genom att bolaget ska:

e erbjuda en lagenhetssammansattning som stammer bast med efterfragan fran
svarrekryterad personal.

e fortsatta utveckla fastigheternas varde genom standardhdjande atgarder,
kostnadssankande och/eller intaktshojande investeringar.

o fortsatta den I6pande bruksvardesprévningen av bestandet for att 6ka hyresnivaer till
de normhyror som géller pa orten.

e vidta vardehdjande detaljplaneldaggningar som tillskapar nya byggratter.

e aktivt bevaka fastighetsmarknaden.

e vid behov salja vissa fastigheter, byggratter och bostadsratter.
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Riskanalys 2025-11-12
Landstingsbostader i Jamtland AB
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Inledning

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige har beslutat, samt de bestammelser i lag eller annan forfattning
som galler for verksamheten. Den interna kontrollen ska vara tillracklig och
verksamheten ska bedrivas pa ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

Riskanalysen ligger till grund for bolagets internkontrollplan.

Riskanalysen koncentreras till risker i ledningens- och verksamhetens rutiner,
riktlinjer, arbetsmilj6, ekonomisk hushéllning etc.

Inledningsvis identifieras och inventeras olika risker som darmed sammanfattas i
riskanalysen. Inventeringen kan utgé fran nulagesbedomningar, ev. avvikelser,
omvarldsanalys sdsom regelverk etc. Denna inventering och analys utfordes senast
av styrelsen vid en aktivitetsdag den 24 september 2025.

Vad ar en risk?

"Nagot negativt som kan intrdffa och som, om det gor det, paverkar var
verksamhet pa ett icke onskvart sdtt”

Riskanalysen genomfors minst en gang per ar och bestar av fyra steg:

1. Risklista - Identifiering och inventering av olika risker uppdelat i tre olika
omraden sammanstills i risklistan. Omrade Huvudprocess handlar om
bolagsstyrning, lagar, varumarke m.fl. Omréade Ledningsprocess handlar om
mal, verksamhetsplanering, uppf6ljning m.fl. Omrade Verksamhetsprocess
handlar om fastigheterna, IT, arbetsmiljo, ekonomistod, hyresadministration,
l1an, soliditet m.fl.

2. Riskbedomning - Vardering av de olika riskerna utfors utifrdn konsekvens och
sannolikhet i en femgradig bedomningsskala vilket laggs ihop till ett risktal.
Konsekvens bedoms som mycket 1ag till mycket hog och sannolikhet som
osannolikt till mycket sannolikt. Eftersom riskanalys utfors minst en gang per ar
gors bedomning oftast for hogst tre ar framat.

3. Riskmatris - Normalt kan vi inte arbeta med och eliminera alla risker. Vi
prioriterar de mest allvarliga riskerna och det ar viktigast att de olika riskerna
analyseras, diskuteras och viarderas. De prioriterade riskerna, som numreras
och markeras med blatt i risklistan, sammanstaills i Riskmatrisen.

Vi analyserar inte sa kallade orealistiska risker, dvs sddana risker som i
princip aldrig intraffar.

For en del av de risker som vi "bara” har minimerat eller de som vi kanske har
valt att inte eliminera pa grund av exempelvis kostnad eller tidshorisont (risk
i ett langre tidsperspektiv) sa noteras det vid behov i riskmatrisen for hur vi
forbereder/agerar for att minimera risken. Risker som hamnar inom den réda
delen av riskmatrisen ska atgardas omgaende eller inom en snar framtid och
noteras darmed i styrelsens aktivitetslista.

4. Internkontrollplan — Riskanalysen avslutas med att styrelsen foljer upp
interkontrollplanen.
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Huvudprocess

Bolagsordning

1. Agardirektiv
Agarbeslut

2. Lagar och regelverk
Varumarke

Klimat & miljo

3. Kris och katastrofer
Korruption

Inflation

Ledningsprocess

Verksamhetsplanering

Kunskap & kompetens
Utvardering

4. Budget/bokslut/underhallsplan
Uppfoljning (ex. ekonomi, beslut, projekt)
Hyresforhandling

5. Bruksvardesforhandling
Attestinstruktion

VD-instruktion

Juridik

6. Kommunikation

Internkontroll / Riskanalys

Fastigheternas utveckling/marknadsvarde
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Verksamhetsprocess

Fastigheternas standard och sakerhet

7. Lagstadgade kontroller och besiktningar

8. Krishantering

Kompetensforsorjning & utveckling
Omsattning personal

Arbetsmiljo (ex. sikerhet, lokaler)
Etik/Sekretess

IT & digitalisering

9. Ekonomisk administration

10. Ekonomisk redovisning
Hyresadministration (ex. hyreskontrakt, hyresavisering)
Lan (ex. rantekostnader, upptagande nya lan)
Likviditet

Soliditet

Ekonomiskt bedrageri

Skatter och avgifter

Hyresintakter

Driftkostnader

Hyresvakanser

Hyresforlust
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Konsekvens | Sannolikhet | Risk-
Punkt |Riskk i (1-5) (1-5) summa Prio Riskanalys Atgérd/Kontroll
Krav pa 3% avkastning i forhallande till marknadsvarde kombinerat med dkade
Maluppfyllelse kostnader och taxeringsvarden pressar marginalena. For att undvika Nya ekonomiska
1 misslyckas gallande O underhallsskuld kravs fortsatt hog underhallstakt. Nytt agardirektiv och mal flis u
= direktavkastning enligt 1 S 4 ekonomiska mal beslutade av Regionfullmaktige okt 2025 som forhoppningsvis fter 2é26pp
sgardirektiv. kan ge wmer rattvis bedémning av bolagets affarsmassighet utan att paverka
underhalistakten.
Energiprestandadirektivet (EPBD) ska vara implementerat senast 29 maj 2026
och syftar till minskad energianvandning och nettonollutslapp i byggnader till
Ny lag - EPBD kommer 2050. Hur direktivet paverkar bolaget ar annu oklart, men energideklarationer Upprattande av
2. innebédra hoga 4 3 7 O vantas visa behov av kostsamma atgarder samt behov av 6kade resurser. Fragan |handlingsplan
kostnader i framtiden. féljs inom ramen for riskbeddmningen och uppdateras 18pande utifran information |prel. fran 2027.
fran Sveriges Allmannytta. Sannolikheten satts till 3 tills konsekvenser ar
kartlagda.
Bolaget har ingen cyber risk-forsakring i dagslaget. Bolaget hanterar dock inga
Konsokvens kansliga uppgifter. Utredning ska anda utforas om en extra forsakring bor tecknas
3. . = 4 2 6 O och kostnad for det. Forsakringen kan vara utformad for att skydda foretag mot Klart kv. 1 2026.
cyberangrepp ekonomiska forluster som uppstar till folid av it-relaterade incidenter — t.ex.
dataintrang och systemhaverier.
Underhallsplanering sker i Vitec, vars underhallsmodul &r svararbetad och
begransad. Modernare system med battre rapportering och projektuppféljning
Svérarbetat finns tillgangliga (kostnad minst ca 100 tkr/ar). Risk finns att nuvarande system  |Utvarderas kv. 4
4. N 2 2 4 <:> so s . - - . S
underh3llssystem forsvarar kunskapsoverforing och uppfoljning vid personalomsaéttning. Inget akut ~ [2026.
behov i dagslaget da ingen personalomsattning antas ske men behovet av nytt
system bor utvarderas under kommande ar.
Tack vare att arbetsmodellen med |épande bruksvardesprévning I6per enligt plan i
samverkan med HGF har ca 150 lagenheter fatt justerad hyra. Arbetet har kommit _—
w 5 £ E g 5 Uppfoljning
Samre ikapp sedan forra riskanalysen och férbattrar hyresutvecklingen betydande. s
5. 4 1 5 O iy S = i - hyresintakter
kostnadstzcknin; Fortsatt arbete starker bolagets formaga att mota dkade drifts- och taxekostnader
g ] e : ] ' |under 2026.
samt minskar beroendet av resultat av de arliga hyresforhandlingarmna. Utvardering
av arbetsmodell bér utforas under 2026, aven i samrad med HGF.
Styrelsen uppdateras den 12 november 2025 om bolagets kommunikationsplan, :
e . e b f Information klar
Fungerande som tydliggor ansvarsfordelning inom organisationen bland annat infor under nov. 2025
6. kommunikationsplan, 5 3 8 O samradsmotena for detaljplanema Fjallkon och Mariedal (dec 2025-feb 2026). Da Noteras i i i
enhetlig information dessa mét?n ka_n Yécka m_edial och gllmén uppr_nérksamhe.t fé{‘oereds en tydlig aktivitetslistan.
och samstammig informationsplan for en enhetlig kommunikation.
Inom bolagets fastigheter finns ca 10 intakta skyddsrum. Det har dock inte utforts
nagon besiktning av MSB under manga ar. Auktoriserad kontrollant kommer aven
Lagstadgade = 5 " i o
7 besiktni anlitas for att inventera skyddsrummen dar de foljer samma kontrollpunkter som Kiart kv. 1 2026
* CL fnlngar- S 2 J O MSB anvander vid sin myndighetskontroll for att sékerstélla att skyddsrummen ar : :
godkénda skyddsrum godkanda i sin helhet. Detta som en del av uppdaterad krishantering. Kostnad ca
70 tkr.
Krisplanering och riskbeddémning utférs internt inom forvaltningsorganisationen for
Uppdaterad, - X - S
8 ¢ d 5 2 7 O att starka beredskap och intern kommunikation och agerande vid kris. Kiart kv. 1 2026
g u.ngeran .e ) Uppdatering utifran omvaridsanalys samt med sarskilt fokus pa nya digitala ) )
krishantering/krisplan I6sningar inom fastigheterna som behover analyseras.
Skatteverket har beslutat att infora moms pa parkeringsplatser fran 1 april 2026.
Nytt beslut av Beslutet medfor hogre hyror for hyresgaster samt behov av omforhandling av avtal |Awaktar atgard
atteverket, oka som saknar klausul om justering vid momsplikt. Darmed en extra administration |till kv. 2
Sk ket, 6kad knar kI | justeri id likt. D: d tra administrati till kv. 1 2026
9. kostnad administration & % S bade inledningsvis samt langsiktigt. FA rekommenderar att atgarder awaktas da |Noteras i
oTe andra fastighetsbolag kanske kommer att ga till rattslig prévning gallande detta aktivitetslistan.
och darmed kanske beslut omprovas eller undantag beviljas.
Risk for felaktig redovisning, oegentligheter eller ekonomiskt bedrageri till foljd av
. . « ex. bristande beslutsunderlag samt internkontroll. Detta kan orsaka ekonomisk Internkontroll-
Bristeri ekonomisk - . " . - N 3
dovisni hi 5 1 6 skada eller fortroendeforlust. Sakerstallande kravs att faststallda rutiner och planen
10. redovisning och intem D internkontrollplan fljs. Internkontrollplanen ska omfatta nédvandiga uppdaterad 12/11
kontroll kontrollfunktioner for att uppratthalla god intem styming. Bolagets ekonomi, 25.
rutiner och verksamhet granskas aven vid revision.
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Konsekvens

Riskmatris

Mycket hog

Hog

Mellanhog

Lag

Mycket lag

Sannolikhet
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Internkontrollplan 2025-11-12
Landstingsbostader i Jamtland AB
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Sammanfattning

Internkontrollplanen beaktar Region JH:s riktlinje som beskriver hur intern styrning och
kontroll ska tillampas i verksamheterna i form av 6vergripande arbetssatt. Syftet med en
internkontrollplan ar att klarldgga ansvaret for vissa aterkommande uppgifter samt att bidra
till en Andamalsenlig och lagenlig verksamhet samt att bolagets verksamhet ska bedrivas
effektivt och sdkert. Intern kontroll ar en aterkommande process som innebar att standigt
forbattra verksamhetens formaga att leverera en andamalsenlig och lagenlig verksamhet.
Bolaget har dven en verksamhetsplan upprattad for styrelsens arbete, den anger bland annat
nar olika aktiviteter och drenden ska hanteras samt anger fordelning av arbetsuppgifter inom
styrelsen.

Intern styrning innebar:

e Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnér
beslutade mél och uppdrag.

e Att bolagets ekonomi bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll innebar:
e Att bolaget foljer de styrande dokument som dgarna beslutat som
bolagsordning och dgardirektiv samt lagar, forordningar, foreskrifter, policys och avtal
som giller for verksamheten.
e Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin
ar rattvisande och dndamaélsenlig.
¢ Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet.

Bolagets organisation och arbetssiitt

Bolagets organisation och arbetssitt dr utgangspunkten for den interna styrningen och
kontrollen. Verksamheten ska bedriva en andamaélsenlig och lagenlig verksamhet samt folja
de styrdokument som finns upprattade som dgardirektiv, bolagsordning samt faststéllda
ekonomiska ramar. Riskanalys ska utforas for att identifiera eventuella risker som foreligger
inom verksamheten och bolaget. Bedomning av risk varderas utifran hur allvarlig konsekvens
av hiandelse ar for bolaget samt sannolikhet for att en viss handelse intraffar.

For att sdkerstilla ovanstdende gors uppfoljning av olika delar enligt nedan:

e Uppdatering och avstimning av styrelsens verksamhetsplan sker minst en gang per ar vid
styrelsemote.

¢ Avstamning saldo pa skattekonto samt uppfoljning av likviditet samt prognos 6ver
likviditet sker vid varje styrelsemote.

e Verksamhetsrapport/forvaltningsberittelse som innehaller uppf6ljning av resultat,
statistik, miljopolicy, uppfyllnad mot agardirektiv sammanstalls av styrelsen. Uppfoljning
och rapportering sker en gang per ar eller oftare beroende av aktuell 4garanvisning.

e Rapport om statistik avseende outhyrda lagenheter, omsittning lagenheter, fordelning av
lagenheter till respektive prioriteringsgrupp lamnas av VD vid varje styrelsemote.

¢ Riskanalys utfors och riskmatris uppdateras tva ganger per ar av styrelsen. Prioriterade
punkter noteras i styrelsens aktivitetslista.

¢ Kommunikationsplan uppdateras arligen vid styrelsemote.

e Attest av fakturor foljer antagen attestplan, kontrolleras minst en gang per ar av
ordforande.

¢ Genomgang av personuppgiftsregister sker arligen och rensning av arkiv och
system utfors enligt upprattad rutin inom forvaltningsorganisationen.

¢ Krisplan uppdateras arligen inom forvaltningsorganisationen.

¢ Kontroll att aviserade hyror ar korrekta, sirskilt efter arliga hyresforhandlingen, utfors
minst en gang per ar inom forvaltningsorganisationen.

e Lagbevakning sker kontinuerligt inom forvaltningsorganisationen.

e Kontroll av efterlevnad fastighetsdgarens ansvar sker ménadsvis eller oftare
inom forvaltningsorganisationen.
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LANDSTINGS__BOSTADER | JAMTLAND AB
STYRELSEMOTEN OCH AKTIVITETER 2026

Vecka | Datum Tid Aktivitet

Styrelsemote
6 Torsdag 5 februari kl. 9-12.30 Verksamhetsplan
Prel. HR avdelning & bostadsférmedling

Slutrevisionsmote

9 Torsdag 26 februari kl. 13.30-15.00 (géller ordférande samt vice ordférande)

Styrelsemote
12 Fredag 20 mars kl. 9-12.30 Bokslut
(AR ska vara &garna tillhanda senast ca 1/4)

Styrelsemoéte
19 Torsdag 7 maj kl. 9-12.30 Delarsrapport per april
(ska vara dgarna tillhanda ca 10/5)

Bolagsstamma

21 Fredag 22 maj kl. 8-10 (ombud kallas, ledaméter behéver inte delta)
. Konstituerande styrelsemote

21 | Fredag 22 maj Kl 10-11 Digitalt deltagande méjligt

24 | Torsdag 11 juni kl. 9-16 Styrelseméte

Rundtur fastighetsbestandet

Styrelsemote
37 Torsdag 10 september kl. 9-12.30 Delarsrapport per augusti
(ska vara dgarna tillhanda ca 10/9)

Styrelseaktivitet

38 Torsdag 17 september Heldag Ex. forelasning, studiebesodk etc.

Styrelsemoéte

46 Onsdag 11 november kl. 9-12 Sammantradesdatum, internkontrollplan

Styrelsemoéte
51 Torsdag 17 december kl. 9-15 Budget, underhallsplan,
VD- och styrelseutvardering
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Mova Olefsson

Mona Olofsson

Date: 2025-11-12 17:53 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Sekreterare

Signed via account: mona.olofsson@regionjh.se

}wn@y Sellse

Jenny Sellsve

Date: 2025-11-17 11:28 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: jenny.sellsve@regionjh.se

Signatures for document with ID: 750BB413-8E73-47A9-8325-E7CE155BFBE1.
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Desiré Ankarstrand,

Desiré Ankarstrand

Date: 2025-11-16 19:42 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: desire.ankarstrand@gmail.com
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