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Analys av kostnader for extraersattningar (HSN/202/2023)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 17 oktober 2024 (§ 113)
att analys av kostnader for extraersattningar ska foljas upp vid namndens mote i oktober
2025. Utfallet av extra ersattningar inkl. sociala avgifter ar tom augusti manad 2025 21,7 mkr
da exkluderat retroaktiv 16n for Vardforbundets avtalsomrade som utbetalas i oktober
manad. Det &r en minskning jamfort med 2024 dar utfallet fér samma period var 40,4 mkr.

Orsaker till att utfallet har minskat 2025 ar dels en tydligare skrivning i rutinen infér en
aktivering samt dels en mer restriktiv hallning i anvandandet av extra ersattningar. Att vissa
enheter har lyckats anstédllda egen personal har ocksa paverkat utfallet samt att
enhetschefer har varit undantagna maéjligheten till extra ersattning. Ytterligare en
bidragande orsak ar en mer riktad anvdandning och central styrning av poolens resurser.
Mellan aren 2024 och 2025 har dven skett en andring i nivan for po-palagg som paverkar
utfallet av kostnader, nivan enligt SKRs riktlinjer var for 2024 57,21 % och for 2025 ar den
44,14%.

Av den totala kostnaden avser den 6vervagande delen 14,8 mkr pass dar medarbetarna
arbetat utover sin ordinarie arbetstid, dar den stérsta kostnaden avser extrapass under helg
7 mkr samt extrapass under vardag 5,2 mkr. Sett till kostnaden for hyrpersonal sa ar extra
ersattningarna kostsamma. Timkostnaden for en inhyrd allmansjukskéterska fér omrade
Ostersund dr 634 kr. Jamfért med regionens medianlén (37 300kr) for en
allmansjukskoterska som enligt kollektivavtalet ersatts med kvalificerad overtid om 240% ar
den kostnaden per timme 782 kr inkl. sociala avgifter. Extraersattningarnas nivaer for
extrapass ar hogre an kollektivavtalet och innehaller fler nivaer pa extraersattning beroende
pa nar extrapasset infaller. Det innebar sett till regionens medianlon for en
allmansjukskoterska en kostnad inkl. sociala avgifter for nivan 310 % 1010 kr, for nivan 330 %
1075 kr, for nivan 350 % 1140kr och for nivan 390 % 1271 kr.

En del i extraersattningarna som ar sarskilt kostsam ar den dar medarbetaren pa forfragan
fran enhetschef antingen flyttar sin beviljade men ej pabodrjade semester eller avbryter sin
paborjade semester och atergar i tjanst. Det innebar att medarbetaren atergar till ordinarie
schema som redan ar ersatt med ordinarie manadslon. Utover manadslon har medarbetaren
ersatts med extraersattning om 240% av timlonen och planerade semesterdagar aterfors.
Det innebar dels en hog kostnad for det utforda arbetet samt kan medfora risker ur
arbetsmiljo- och halsoperspektiv att medarbetaren inte far tillrdckligt med aterhdmtning.
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En problematik med kombinationen av extra ersattningar och arbetstidsmodeller med lagre
heltidsmatt ar att det ytterligare driver regionens kostnader, da arbetsgivaren i praktiken
betalar tva ganger for utfort arbete. | och med att medarbetaren har ett lagre heltidsmatt,
men med bibehallen manadslon, uppstar en kostnad da arbetsgivaren behdover bemanna
upp den arbetstid som utgor arbetstidsforkortningen. | de fall medarbetaren genom sankt
arbetstidsmatt har mer ledighet i sitt arbetsschema finns 6kad majlighet till att arbeta extra
pass mot en hégre ersittning. Utdver det finns en skrivelse i Vardférbundets HOK om att de
medarbetare som under aret arbetat mer an 200 h utover faststalld sysselsdttningsgrad ska
for overstigande timmar ersattas med ytterligare 1/165 av manadslonen. Det kan medfora
att arbetsgivaren for dessa utforda timmar betalar kostnaden tre ganger om. For 2024 var
det 28 personer inom Vardférbundets avtalsomrade som arbetade éver 200h mertid eller
overtid, samtliga av dessa personer har fatt extrapassersattning. Antalet 6verstigande
timmar var totalt 1467 st och motsvarande en kostnad pa 489 tkr inkl. sociala avgifter.
Medarbetarna arbetar pa enheter som nyttjat extrapassersattningar i stor utstrackning dvs
ambulansen, 1177, neonatal, klinisk kemi.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till
HR-direktor, hdlso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Analys av kostnader for extra ersdttningar
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