REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-11-20
§137

Utredning av alternativa atgarder till extraersattningar (HSN/202/2023)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 17 oktober 2024
(§ 113) att ge regiondirektoren i uppdrag att utreda om andra atgarder kan vidtas for
att langsiktigt tillmotesga behovet vid svara bemanningssituationer. Nuvarande beslut
om extraersattning utover kollektivavtal till medarbetare som inom Halso- och
sjukvardens forvaltningsomrade arbetar extra pass har tillampats i sedan maj 2023.
Syftet med extra ersattningarna ar att under perioder da verksamheten har extra
svart att bemanna samt da alla andra alternativ till atgarder ar uttdmda sa kan
medarbetare, utifran frivillighet, ta pa sig extra arbetspass mot en extra ekonomisk
ersattning. Uppféljning och utvardering av beslutet har skett efter bade sommaren
2023 och 2024 vilket resulterat i nagra justeringar i reglementet.

Aktivering av extraersattningar sker efter beslut av HS-direktér och innan begaran om
aktivering sker ska verksamheten ha vidtagit vissa atgarder. Vilka atgarder som
avses beskrivs i rutindokument tillhdrande beslutet om extraersattningar.

Det ser olika ut inom foérvaltningsomradet gallande vilka enheter som haft behov av
att aktivera extraersattningarna, évervagande har aktivering skett under juni-augusti
for att hantera semester och féraldraledigheter. Utéver det finns dock nagra
verksamheter som haft regelverket aktiverat i storre utstrackning an andra. Neonatal
och Klinisk kemi har haft extraersattningar aktiverade under hela 2024 medan C-Op,
Ortopeden, Ambulansen nyttjat extraersattningarna under nio manader 2024.
Verksamhetens grundbemanning paverkar behovet av extraersattningar och flera
enheter har i grunden vakanta tjanster. | forsta hand bor dessa hanteras med hjalp
av inhyrd personal men da avropen inte ger dnskat resultat aterstar att erbjuda
befintlig personal extraersattningar. Det gar att konstatera att problematiken med att
en enhet star med vakanta tjanster kan inte i sig [6sas med extraersattningar. For att
fa bemanningen pa plats behdver andra atgarder vidtas och respektive enhet
behdver analysera vilka faktorer som paverkar deras majligheter att bemanna samt
utifran det uppratta en atgardsplan.

Chefens roll och forutsattningar

Chefens férutsattningar att arbeta kontinuerligt med bemanningsfragor spelar roll i
sammanhanget kring behovet av extraersattningar. Det &r manga omraden inom
arbetstid- och villkorsfragor som en chef behdver ha kunskap for att den praktiska
hanteringen ska fungera optimalt. Framst handlar det om att félja de riktlinjer och
anvisningar som finns gallande bade schemaplanering i stort och semesterplanering
specifikt.

Innan begaran om extraersattningar gors ska chef ha vidtagit vissa atgarder i
verksamheten och det ar da av vikt att identifiera vilka sarskilt viktiga forutsattningar
som fordras i det arbetet. For att mer specifikt fanga behovet har fragor har skickats
ut till chefer under varen 2025 dar syftet dels var att kartldgga vilka specifika behov
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verksamheterna har utifran ovan, dels fa en bild av hur upplevelsen kring hur goda
chefers forutsattningar ar i form av kunskap och stod i framfor allt semesterplanering
och efterlevnad av lag och avtal. Resultaten ger en bild av att dar chef funnits pa
plats har semesterplaneringen fungerat bra ur i de avseenden chefen sjalv kunnat
paverka. Upplevelsen kring kdnnedom och kunskap kring riktlinjer, lag och avtal ar
bland de som svarat god. Svarsfrekvensen ar dock inte sa pass stor att det gar att
uttala sig generellt for hela forvaltningen.

Andra atgarder

Halso- och sjukvardens forvaltningsomrade har aven kommunicerat ett dvergripande
behov av att férandra det nu géllande lokala arbetstidsavtalet, da verksamheten ser
detta som en avgorande faktor att lyckas bemanna verksamheten. Dessa tva
omraden, beslut om extraersattningar och behovet av att revidera innehallet i det
lokala avtalet i tangerar varandra da férutsattningarna att i grunden lyckas bemanna
verksamheten dven paverkar behovet av att aktivera extraersattningarna. For att
kunna ge forslag om andra atgarder som pa sikt ska kan méta verksamhetens
bemanningsbehov och samtidigt minska behovet av extraersattningar behover
fordjupade analyser goras over vilka forutsattningar och behov respektive enhet har
gallande sin bemanning.

Som ett exempel pa arbete som har paboérjats sedan rapporten "Utredning av
verksamhetens behov av arbetstidsavtal 2023—-2024" fardigstalldes ar att
verksamheten pa centraloperation har genom en lokal 6verenskommelse med
arbetstagarorganisationerna beslutat om att i delar av verksamheten infora ett test
med 6 timmars arbetspass utan rast. Syftet med 6verenskommelsen ar en férbattrad
arbetsmiljo genom 6kad aterhamtning for medarbetarna samt 6ka arbetsplatsens
attraktion for att framledes kunna behalla och rekrytera personal. Genom ett utdkad
Oppethallande i operationssalar kan aven verksamhetens produktionskapacitet oka.
Slutsats

Verksamheten har aktivt arbetat for att vidta atgarder som resulterat i att kostnaderna
for extraersattningar har minskat mellan aren 2024 och hittills 2025. Dock att i nartid
helt ta bort mojligheten till extraersattningar bedéms inte som rimligt. Malbilden boér
vara en langsam, hallbar minskning av extraersattningar for att samtidigt kunna
sakerstalla kvalité och stabilitet i verksamheten. Arbetet behdver aven ga i takt med
andra atgarder som exempelvis mojligheten att nyttja inhyrd personal som i hég grad
paverkar behovet av extra ersattningar. Under sommarperioden blir detta sarskilt
patagligt da@ medarbetarna behdver fa ut sin semesterledighet. Att da i god tid kunna
avropa hyrpersonal ar avgoérande for att pa sa satt kunna sakra
sommarbemanningen.

For att na malbilden behdver en revidering av regelverket kring extraersattningar
gOras dar det dels tydliggors att mojlighet till extraersattning endast avser utfort
arbete inom vissa yrkesgrupper/befattningar samt under vilken period under aret
dessa kan nyttjas. Vilka befattningar som omfattas framgar av regelverket.
Mojligheten till extraersattningar behéver finnas kvar under de perioder som ar
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sarskilt svara att bemanna dvs under jul/nyar samt under sommarperioden juni, juli
och aug, for 6vrig tid under aret ar inte extraersattningar majliga.

Nivaerna for extraersattningar ar héga och driver regionens kostnader pa flera satt,
dessa behover justeras generellt. En sdnkning av extraersattningarnas nivaer syftar
dels till att minska det totala utfallet, dels till att motverka att en hég extraersattning
bidrar till negativa konsekvenser i arbetsmiljon och begransar medarbetares
mojlighet till aterhamtning under sommarperioden. Extraersattning for att flytta
beviljad men inte pabdrjad semester minskas darfor och ar majlig endast under som
langst en vecka.

For att verksamheten aven fortsattningsvis ska kunna arbeta med férebyggande
atgarder behdver chefer och assistenter ratt forutsattningar och kunskap i fragor
gallande semesterplanering, bemanning och arbetstider. Det innebar att tydliga
riktlinjer behdver finnas samt information- och utbildningsinsatser genomfors.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamndens forslag till Regionstyrelsen
1. Regler for extraersattningar till medarbetare inom férvaltningsomrade hélso- och
sjukvard 2026-02-01-2027-01-31 antas.
2. Kompetenshojande och forebyggande insatser till chefer samt assistenter ska
identifieras och genomforas.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att regelverket ska utvarderas pa halso- och
sjukvardsndmndens mote i oktober 2026.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamndens forslag till Regionstyrelsen
1. Regler for extraersattningar till medarbetare inom férvaltningsomrade hélso- och
sjukvard 2026-02-01-2027-01-31 antas.
2. Kompetenshdjande och forebyggande insatser till chefer samt assistenter ska
identifieras och genomforas.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att regelverket ska utvarderas pa halso- och
sjukvardsndmndens mote i oktober 2026.
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Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektoren
HR-direktoren
Divisionschefer

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Utredning om alternativa dtgérder till extra ersattningar
e Regler for extraersittningar 260201-270131

Paragrafen ar justerad
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