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Svar pa granskning av ekonomisk
strategi och planering

Region Jimtland Hirjedalens revisorer har genomfort en granskning om ekonomisk strategi
och planering. Enligt revisionen syftar granskningen till att svara p4 om regionstyrelsen och
hilso- och sjukvirdsndmnden har en tillfredsstillande styrning, uppféljning och kontroll av
att det finns en ekonomisk planering och strategi for en ekonomi i balans.

Revisorernas samlade bedomning dr att regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden
inte har en tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av den ekonomiska
planeringen och strategin for att uppna en ekonomi i balans.

Utifrdn bedomningarna i granskningsrapporten ger revisionen foljande rekommendationer
till regionstyrelsen:

e Formalisera strategin for en ekonomi i balans.

e Stirk kopplingen mellan mél och atgarder.

e Forbattra uppfoljning och analys.

e Fortydliga ansvar och mandat.

e Stirk aterrapporteringen till den politiska nivén.

e Stirk organisationens genomfoérandekraft och hantera malkonflikter.

Nedan foljer regionstyrelsens svar pa revisorernas bedémning och rekommendationer.
Svaret utgar fran styrelsens 6vergripande ansvar for att samordna planering och uppfoljning
av regionens verksamheter och ekonomi. Pdpekanden som ror hélso- och
sjukvardsndmndens arbetssitt hanteras i nimndens svar (HSN/1641/2025) men i
tillampliga delar har de bada svaren koordinerats.

Sammantaget ser regionstyrelsen positivt pd den genomforda granskningen. For att né
malet om en ekonomi i balans dr styrelsen enig med revisionen om att en tydlighet i styrning
och uppfdljning behovs. Revisorernas iakttagelser kommer att beaktas i fortsatt
utvecklingsarbete. Men granskningsrapporten bekraftar ocksa flera pagaende
forandringsarbeten. Inledningsvis vill styrelsen summera nigra av dessa:

- Ar 2023 faststilldes en ny styrmodell (RS/342/2022) i syfte att skapa en struktur
for ledning, styrning och uppfoljning som ar héllbar over tid. Styrmodellen har en
tydlig férankring i organisationens kiarnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser. Forutom utvecklingsinsatser for stodsystem pagar nu ocksé
utveckling av ledningssystem, dokumentstyrning och intern kontroll.
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- Regionplan och budget omfattar sedan planperioden 2025—2027 en langsiktig plan
for en ekonomi i balans. Planen ir en del av ordinarie arbete med planering, budget
och uppfoljning och omfattar bland annat 6vergripande atgarder.

- Fardplan 2030 har tagits fram inom tjanstepersonsorganisationen. Fardplanen
omsatter politiskt beslutade mél till ldngsiktiga utvecklings- och
effektiviseringsinsatser i verksamheten.

- Enav de 6vergripande atgiarderna i regionplanen ar att implementera en effektiv
och dandamalsenlig administration. Tre dtgardsprogram har tagits fram och har
sammankopplats med Fardplan 2030:

e Accelererad digitalisering och anvdndning av AI
For att effektivisera arbetssitt, frigora resurser och forbéttra
tillgangligheten.

e  Rqtt storlek, rdtt stod
Inriktat pé att sikerstélla att organisationens struktur och stédfunktioner ar
andamalsenliga och resurseffektiva.

e Inkdp och ekonomi samt 6vriga Gtgdrder for Ekonomi i balans
Syftar till att stiarka kostnadskontroll genom béttre inkopsrutiner, forenkla
budget och prognosarbete

Regionstyrelsens svar pa revisorernas rekommendationer:

1. Formalisera strategin for ekonomisk balans. Fdrdplan 2030 bedoms inte ge
tillrackliga och realistiska forutsdttningar for att uppna ekonomisk balans.
Atgdrderna bygger pd antaganden om full effekt, och det saknas en samlad plan med
ekonomiska berdkningar samt tydliga indikatorer for uppfoljning.

Svar: Region Jamtland Hirjedalens ekonomi ar fortsatt mycket anstrangd och arbetet for
langsiktig ekonomisk stabilitet fortsitter pd samtliga nivaer. Regionstyrelsen delar
revisorerna uppfattning om att det behovs ett strukturerat arbete med atgarder, bade pa
kort och lang sikt, for att bryta den negativa kostnadsutvecklingen och verkstilla de politiska
prioriteringarna.

Villkoren for hur verksamheten ska ledas, planeras och f6ljas upp finns beskrivet i regionens
styrmodell. En del av styrmodellen ir regionens styrkedja som innebér att samtliga
verksamheter tillsammans ska utvecklas mot en gemensam malbild. Den innebir ocksa att
politiska prioriteringarna och budget pa 6vergripande niva behover ha en tydlig forankring i
verksamhetens forutsiattningar och behov. Regionplan och budget ar det styrdokument som
utgor grunden for verksamheternas arliga planering och budgetarbete.

Regionens strategi for en ekonomi i balans ar ett 1angsiktigt forhallningssatt och regionens
langsiktiga plan for en ekonomi i balans aterfinns sedan planperioden 2024-2026 i
Regionplan och budget. Planen anger bland annat vilka atgirder som har avgorande
betydelse for verksamhetens mojlighet att n& 6vergripande mél och budget. De tvé senaste
aren finns i regionplanen ocksé uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna att arbeta med
separata dtgirdsplaner som aterredovisas till regionfullmiiktige. Atgirdsplanerna beskriver
vilka atgidrder som behover genomforas for att na en budget i balans. De bestér av
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langsiktiga och strukturella forandringar, utéver kortsiktiga aktiviteter. I Regionplan och
budget 2026—2028 utdkades uppdraget med att de ocksé ska beskriva hur de ska prioritera
och genomfora effektiva verksamhetsférandringar, inklusive en effektiv och andamaélsenlig
administration, for att halla budget.

Firdplan 2030 ar ett sitt for tjinstepersonsorganisationen att tydliggora vilka omraden som
behover fokuseras pé for att forverkliga langsiktiga prioriteringar och ha en héllbar
organisation over tid. Fardplanen omsitter politiskt beslutade mal till 1&ngsiktiga
utvecklings- och effektiviseringsinsatser i verksamheten men innehéller inte en samlad
finansieringsplan eller fullstindig kostnadsbild. Detta ar ett medvetet stéllningstagande da
fardplanens syfte ar att ange inriktning for forandring genom fokusomraden och milstolpar,
medan kostnadsberidkningar och finansieringsbeslut ska hanteras inom ramen for
regionplan, budgetprocess och separata beslutsunderlag for enskilda atgarder. For samtliga
storre insatser inom fardplanens ram finns eller tas fram nyttokalkyler som en del av
berednings- och beslutsprocessen. Under 2025 utvecklas detta ytterligare genom ett
strukturerat arbete med nyttorealiseringsplaner och koppling mellan planerade atgarder,
kostnader, tidsplan och forviantade effekter.

Aven om arbetet med &tgirder r stindigt pAgdende for samtliga verksamheter visar de
senaste uppfoljningarna att atgirderna dnnu inte ger tillracklig ekonomisk effekt.
Regionstyrelsen delar diarfor revisorernas uppfattning om att det behovs ett fortsatt
utvecklingsarbete med tydliga, riktade atgidrder med ett dnnu storre fokus pa langsiktig
héllbarhet och 6kad effektivitet. P4 regionfullméktiges méte den 25 november 2025, § 136,
beslutades att ge regionstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa reglemente, direktiv,
tidplan och finansiering for en fullméktigeberedning med uppdrag att féresla atgiarder for en
ekonomi i balans pé lang sikt. Det kan finnas anledning att beredningen far ett uppdrag att
se 6ver behovet om ett ldngsiktigt strategiskt dokument som kan komplettera befintliga
planer men med en lingre tidshorisont.

2, Stirk kopplingen mellan mal och atgirder. Regionen bor utveckla en samlad
ekonomisk planering och tydliga indikatorer for uppfoljining av dtgdrder.

Svar: Regionstyrelsen delar revisorernas bedomning om att kopplingen mellan mél och
atgarder maste vara tydligare samt att uppfoljning av dtgarder méste forbattras. En viktig
ingdng med den styrmodell som utvecklades 2023 var att det ska finnas en tydlig struktur
for hur mél utformas och beslutas pa olika nivaer. Egna malomraden utvecklades for varje
kiarnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser. Sedan den nya styrmodellen
infordes 2023 har det i arbetet med Regionplan och budget gjorts insatser for att
konkretisera viljeinriktning, uppdrag och nyckeltal inom respektive mélomrade.

I Regionplan och budget 2026—2028 har kopplingen mellan malomradenas politiska
viljeinriktning och avsnittet om ldngsiktig ekonomi i balans och mélomraden uppdrag
tydliggjorts. Atgirder som tas upp i 1angsiktig plan for ekonomi i balans aterfinns som
uppdrag och tas med i respektive organs arliga plan. Det kommer innebira forbattringar nar
atgarderna under 2026 ska aterredovisas.

Regionstyrelsens bedomning ar att Firdplan 2030 inte ska betraktas som ett
planeringsdokument som ska hantera krav enligt kommunallagen (2017:725) och lag
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(2023:642) om kommunal bokféring och redovisning. Det gors i regionplanen och i
arsredovisningen. Bedomning ar ocksa att fardplanen ska kvarstd som ett
tjanstepersonsdokument, eftersom det utgor ett verktyg for att samordna genomférandet av
redan fattade politiska beslut. Firdplanen kommer att diarieforas arligen efter beslut av
regiondirektéren, med tydlig koppling till regionplanens langsiktiga mal och inriktning.
Framét behover savil tjainstepersonsorganisationen som fortroendevalda vara tydlig i sin
kommunikation om fardplanen si att det inte uppstar missforstaind om dokumentets
struktur och syfte.

3. Forbattra uppfoljning och analys. Sdkerstdll att uppfolining sker systematiskt,
bdde vertikalt och horisontellt, med tydlig koppling till strategins mdl och indikatorer.

Svar: Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att uppfoljningen behéver
forbattras ytterligare. Nagra 6vergripande atgarder har redan beskrivits i svaren ovan. I
namndens granskningssvar finns ocksa en sirskild beskrivning om uppf6ljning av atgirder
inom hélso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen och naimnderna har genom regionplanen ett tydligt uppdrag att mita
effekter/hemtagningseffekt inom respektive nimnds plan och uppf6ljning. Regionstyrelsen
kommer utifran det att fortsitta se 6ver arbetssitt for detta.

En aterredovisning av resultatforbattrande atgarder sker i ordinarie uppfoljningsrapporter
samt genom fordjupade redovisningar. I drsredovisningen 2025 kommer ocksé
aterstillandet av balanskravet tydligare kunna visas utifrdn de framtagna programmen samt
ovriga atgiarder som arbetats med i budgetarbetet under hosten 2025. Uppf6ljning av
framtagna atgardsprogram kommer ocksé att ske 16pande till styrelse och nimnder
kommande ar.

4. Fortydliga ansvar och mandat. Klargor grdnsdragningen mellan politiska beslut
och tjdnstemannabeslut samt sdkerstdll att mandat for korrigerande datgdrder dr
tydlig och att det finns en ekonomisk berdkning bakom besluten.

Svar: Inom Region Jimtland Hirjedalen beskrivs uppdrag och mandat i flertalet
styrdokument, till exempel genom delegationsbestimmelserna och politiska reglementen.
Men regionen har en mycket omfattande och komplex verksamhet varfor det ibland uppstar
otydligheter 4nda. Arbetet med att tydliggora ansvar, roller och mandat pagar.

Under hosten 2025 har en forstarkt regionledning inrittats. En uppdaterad instruktion for
den forstarkta regionledningen har tagits fram, med syfte att sdkerstilla att respektive
ansvarig foljer upp och vid behov initierar korrigerande atgarder.

Under hosten har det inom tjénstepersonsorganisationen ocksa etablerats rutiner for att pa
ett mer strukturerat sitt synka hanteringen av de uppdrag om atgirder som getts till
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden. Men det arbetet kan utvecklas ytterligare
for att undvika olikheter i styrelse och namndernas hantering av beredning och beslut om
atgarder.
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Faststillda delegationsbestammelser ses 6ver 16pande och korrigeras vid behov.

5. Stirk aterrapporteringen till politisk niva. Sdikerstdll att resultat fran
uppfoljining och analys aterrapporteras till regionstyrelsen och ndmnderna pa ett
sdtt som mojliggor strategisk styrning och beslut.

Svar: Regionstyrelsen delar iakttagelsen om att uppfoljningen av dtgiarder kan bli tydligare.
Utifran uttalad ambition om att minska administration dr det dock en balansgang att
definiera pa vilken detaljeringsgrad en sddan aterkoppling ska ske. En kontinuerlig dialog
om ambitionsniva behdvs tillsammans mellan fortroendevalda och
tjanstepersonsorganisationen.

Under hdsten 2025 har regiondirektoren infort en forstarkt uppfoljningsstruktur, dar
respektive program inom Fardplan 2030 rapporterar status for dtgirder och ekonomiska
effekter veckovis till en forstarkt regionledning. Sammanstéllning sker manadsvis till
regionstyrelsen, vilket innebar en tydligare koppling mellan ekonomisk utveckling,
verksamhetsforandringar och politisk aterrapportering.

6. Olka genomforandekraften i organisationen. Identifiera och hantera
organisatoriska hinder, sdsom fordndringsmotstand och malkonflikter, for att
omsdtta strategin i praktisk handling.

Svar: Regionstyrelsen delar bedomningen att organisationens genomférandeférmaga
behover stéarkas. Arbetet med detta pagar genom flera parallella insatser:

e forenkling av beslutsviagar och mandat genom stiandig utveckling av ledning och
styrning,

e gemensam prioritering av atgdrder med storst ekonomisk effekt,

e omvirldsbevakning av hur andra regioner arbetar med strategier for ekonomi i ett
langre perspektiv 4n tre ar,

e utveckling av ledningsdialoger och uppféljning,

e utveckling av struktur for aterredovisning i regionstyrelsen,

e stirka chefer pa alla nivaer att leda fordndring och kunna bemdéta medarbetarna
utifran forandringskurvan,

e samt ett sdrskilt fokus pa att stirka tilliten och det kollektiva ansvaret i
organisationen.

Summering och tidsplan

Sammantaget kan konstateras att Region Jimtland Harjedalen 16pande utvecklar arbetssatt
for att stidrka regionens ekonomisk strategi och planering. Flertalet forandringsinsatser har
genomforts eller pagar. Men regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att arbetet
med ekonomisk strategi och planering behover stiarkas ytterligare for att uppna mélet om en
ekonomi i balans. Bland annat behéver skiljelinjerna i styrningen mellan politiskt faststéllda
mal och tjanstepersonsorganisationens genomférande for att uppna dessa tydliggoras. Det
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finns ocksa behov av att ytterligare fortydliga strukturen for hur atgérder tas fram,
analyseras och f6ljs upp. I fortsatt utvecklingsarbete behover det ocksé vara ett dnnu storre
fokus pa langsiktig héllbarhet och 6kad effektivitet. For att na en ekonomi i balans behover
ocksa organisationens genomforandeformaga stiarkas genom flera parallella insatser.

Tidsplanen for fortsatta utvecklingsinsatser:

Aktivitet Genomfors
Diarieforing av fairdplan Arligen samt vid behov
Framtagande av nyttorealiseringsplaner Lopande infor varje nytt projekt

och koppling mellan planerade atgérder,
kostnader, tidsplan och forvintade effekter
i Fardplan 2030.

Forstarkt uppfoljningsstruktur Implementeras 2026

Uppfdljning av atgardsprogram for en Lopande under 2026
effektivare administration
Tydligare aterredovisning av aterstillandet | Arsredovisning 2025
av balanskravet.
Tydliggora ansvar, roller och mandat. Lopande

Regionstyrelsen kommer kontinuerligt att fortsitta folja dessa arbeten.

REGIONSTYRELSEN
Bengt Bergqvist (S)

Regionstyrelsens ordférande Sara Lewerentz
Regiondirektor

Svaret ar faststillt av regionstyrelsen 2025-12-09 § 203
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