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Organisationsforandring Regionstaben

Arendebeskrivning

Sveriges regioner har stora utmaningar. Vilfairdens kompetensforsorjning ar en av det
kommande decenniets storsta utmaningar. En dldrande befolkning, minskade
ungdomskullar med lagre grad i arbetsfor alder innebar att farre ska ta hand om fler med
storre behov. Organisationen behover utifran det utvecklas for att sdkerstilla god hélso- och
sjukvérd, tandvard och regional utveckling.

For Region Jimtland Hirjedalen ar laget mycket anstriangt med ett bokslut ar 2024 pa -494
miljoner kronor. Uppfoljningen per den sista augusti 2025 pekar pé en helarsprognos pa -
420 mnkr. Det har de senaste aren fattats flera beslut for att minska kostnaderna i
verksamheterna.

For att kunna hantera dessa utmaningar behover regionens verksamhet standigt utvecklas.
Fardplan 2030 med flertalet utvecklingsinsatser ar framtagen for att mota vara invanare och
patienters behov.

Flera utvecklingsarbeten drivs i verksamheterna med malsattningen att mota framtidens
utmaningar.

Region Jimtland Hirjedalen har gjort en genomlysning av administrationen i hela
organisationen. Forslag till dtgiarder har grupperats i tre program: ”Accelererad
digitalisering och AI”, “Ritt storlek, ratt stod” och "Inkop och ekonomi samt 6vriga dtgiarder
for ekonomi i balans”.

Utover de atgiardsforslag som tagits fram inom ramen for programmet "Rétt storlek, ratt
stod” finns behov av att se 6ver delar av Regionstabens organisation.

Utifran det har "Ratt storlek ratt stod” haft ett sarskilt uppdrag att genomfora en
genomlysning av organisationen "Ledningsst6d och Service” med utgdngspunkt att
presentera forslag pa ett samlat ledningsstod som ska kunna stédja verksamheterna, ledning
och de fortroendevalda. Genomlysningen kan utifran forslag som tas fram dven komma att
omfatta andra delar av Regionstaben och i vissa fragor aven ovriga forvaltningsomraden.

Utredningen har kommit fram till fyra forslag till forandringar for att utveckla verksamheten
och i detta potentiella ekonomiska vinningar. Den forsta delen handlar om tydligare
uppdelning av verksamheten utifrdn uppdrag, den andra handlar om minskad redundans
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gentemot hilso- och sjukvarden, den tredje handlar om 6versyn av vissa uppdrag och
chefsstruktur och den fjirde handlar om controllingfunktion for att forbattra efterlevnad.

Forslag

Den forsta forandringen innebér att samla det som ror digitalisering och service i en
organisation “Digitalisering och service”. Malsiattningen med fériandringen ar att frigora mer
tid till vard genom digitalisering, innovation och smarta servicelosningar. Digitalisering och
service skapas for att effektivt stodja hilso- och sjukvarden och vara invanare.

Digitalisering och service ska arbeta med att ge halso- och sjukvérden forutsattningar att
genomfora de forandringar som kravs for att méta behoven framat. Verksamheten ska
arbeta for att gora skillnad for vara invinare, hitta synergier och fa olika sammanhang att
sitta ihop och bli battre.

Den andra forandringen innebar att Informationsférvaltningsenheten upphor som egen
enhet. Funktioner och ansvar fordelas ut i befintlig organisation. Arkiv, juridik och
dataskydd flyttas till Sekretariatet inom Samordningskansliet. Informationssékerhet och
informationsforvaltning samt forvaltning av administrativa system flyttas till Digitalisering
och service. Arbetet med kvalitetsledning och 6vergripande ledningssystem forlaggs centralt
inom Ledningsstod och service. Funktionerna bar ocksé med sig vissa uppdrag som givits
inom ramen for deras roller. Dessa kommer att behova hanteras under varen 2026 i de fall
ansvar ska forflyttas. Slutligen har vissa funktioner flera roller dar samverkan behéver ske
mellan mottagande chefer for att skapa en bra helhetslosning.

Utover denna forandring kommer dven férandring av Ledningsstodet i 6vrigt samt det som
ror funktioner och verksamheter mellan hilso- och sjukvirden samt Regionstaben att lyftas
for beslut och samverkan senare under hosten.

Information och dialoger om foreslagna forandringar har skett i regionledning,
regionstabsledning samt med enskilda medarbetare och chefer.

Risk- och konsekvensanalyser ar paborjade och kommer att fortsitta genomforas under
december manad, for att sdkerstélla en sddan bra 6vergang som mojligt.

Beslutsunderlag
Presentation forslag till forandring

Delegationsbestammelse och delegation

Delegationsbestammelser for regionstyrelsen i Region Jimtland Harjedalen 2023—2026,
punkt 7.1: Fordndringar i forvaltningens organisation inom faststdllda budgetramar och
inom ramen for den overgripande organisationsstruktur som regionstyrelsen faststdallt
(8 161, RS/287/2022)
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Beslut

1. Flytt av avdelningarna fastighet och regionservice inklusive personalansvar fran
Ledningsst6d och service till Utveckling och digitalisering fran den 1 januari 2026.

2. ”Digitalisering och utveckling” byter namn till "Digitalisering och Service” fran den 1
januari 2026.

3. Utvecklings- och digitaliseringsdirektoren far i uppdrag att senast den 1 april presentera
eventuella forslag pa forandring i hur verksamheterna under direktéren ska organiseras,
med maélsittningen att detta ska kunna beslutas av regiondirektoren senast den 1 juni 2026.
4. Informationsforvaltningsenheten upphdr som enhet fran den 1 januari 2026.

5. Ansvar for funktioner och personal inom Informationsforvaltningsenheten férdelas enligt
ovan forslag

Sara Lewerentz
Regiondirektor

Anmalan
Regionstyrelsen

Utdrag till

Stabschef

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Utvecklings- och digitaliseringsdirektor
Chef Samordningskansliet

Chef Sekretariatet

Namn- och organisationsradet

Signerat av SARA LEWERENTZ 2025-12-09 10:50:12
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