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 Förbundsdirektionen Paragrafer 69–98 
   

Plats 
Lokal 

Teams 
Digitalt 
 

Deltagare 
 

Beslutande 
Bengt Bergqvist, RJH (S) 
Anders Öberg, RN (S) 
Birgitta Dahlbäck, RN (C) 
Dan Ankarholm, RN (SJVP) 
Jonas Karlberg, RV (V) 
Katarina Nyberg Finn, RJH (S) 
Kristina Nilsson, RVN (S)  
Nicklas Sandström, RV (M) 
Peter Olofsson, RV (S) 
Pia Lundin, RVN (SJVP) 
Robert Hamberg, RJH (M)  
Sara Nylund, RVN (S) 
 
Ej närvarande  
Anna-Lena Danielsson, RV (S) 
Magnus Sjödin, RVN (M) 
 

Ej tjänstg ersättare 
Camilla Friberg, RN (S) 
Jennie Klaesson, RJH (M) 
 
Ej närvarande 
Elin Hoffner, RJH (V) 
Ewa-May Karlsson, RV (C) 
Glenn Berggård, RN (V) 
Jonny Lundin, RVN (C)  
Lars-Erik Olofsson, RJH (KD) 
Linda Frohm, RN (M) 
Youssef Chninou, RV (S) 
Robert Thunfors, RVN (-) 
 

   

 Tjänstepersoner 
 Ulrika Sundquist, RD, RN  

Åsa Bellander, RD, RVN 
Sara Lewerentz, RD, RJH 
Pia Näsvall, HSD, RV  
Maria Strandberg, HSD, RVN  
Jonas Thörnqvist, tf. HSD, RN 
Anneli Granberg, BG, RN 
 

Hanna Wahlund, BG, RVN 
Lisbet Gibson, BG, RJH 
Ulrica Bergström, BG, RV 
Kia Ronnhed, tf. Förbundsdirektör, NRF 
Jenny Eklund, Förbundsekonom, NRF 
Jennie Nyman, Förbundssekreterare, NRF  
 
Ej närvarande  
Tommy Svensson, RD, RV 
Anna Granevärn HSD, RJH  
 

   

 Övriga deltagare  
 Anna-Lena Sunesson 

 

Underskrifter med digital justering 
 

Ordförande 
 
Justerare 
 
Sekreterare 

 

Bengt Bergqvist 
 
Nicklas Sandström 
 
Jennie Nyman 

  

Organ Norra sjukvårdsregionförbundet 

Sammanträdesdatum 2025-12-11 

Anslagsdatum Protokollet anslås senast två dagar efter justering 

Förvaringsplats för protokollet Norra sjukvårdsregionförbundet, Köksvägen 11, 901 89 Umeå 

Underskrift Jennie Nyman 
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§ 69 Fastställande av tjänstgöringslista 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att fastställa tjänstgöringslistan enligt upprop. 
 

§ 70 Val av justerare 
 
Förbundsdirektionen beslutar 

 
att till justerare utse Nicklas Sandström 
  
§ 71 Fastställande av föredragningslistan 
 
Föredragningslistan fastställs 
 
Förbundsdirektionen beslutar 

 
att fastställa föredragningslistan 
 

§ 72 Förändring i förbundsordning (dnr 032/25) 
 
Förslag till reviderad förbundsordning är framtagen. Den text som beskriver de områden som 
flyttas till R4, området kompetensförsörjning samt utbildning och forskning är borttagen 
under §3. Justeringen gäller från och med 2026-01-01. 
 
Förslag till en justering gällande tillsättning av förbundsdirektionen ledamöter och ersättare 
finns också med i förslaget till reviderad förbundsordning under §4.1. Se bilaga 72. 
Justeringen gäller från och med nästa mandatperiod. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna reviderad förbundsordning  
 
att förslaget gällande tillsättning av ledamöter och ersättare gäller från 2027-01-01 samt 
 
att förbundsordningen översändes till medlemsregionerna  
 

§ 73 Arbetsutskottets protokoll  

Arbetsutskottets protokoll från 2025-11-05 samt 2025-11-18 anmäldes, bilaga 73a-b. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att lägga protokollen till handlingarna. 
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§ 74 Revisionsutlåtande beträffande delårsrapport per 2025-08-31 
(dnr 027/25) 

 
Delårsrapport för period 1 januari till 31 augusti 2025 godkändes vid förbundsdirektionen 
2025-10-17 §59. 
 
Revisionsutlåtande och skrivelse till förbundsdirektionen framgår av bilagor 74a-b 
 
Revisorernas granskningsrapporter av redovisad måluppfyllelse och granskning finansiell del 
framgår av bilagor 74c-d. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen 
 

§ 75 Verksamhetsplan och budget NRF 2026 (dnr 029/25) 
 
Utkast till verksamhetsplan och budget framgår av bilaga 75. 
 
RCC:s verksamhetsplan och budget (se §75) utgör en bilaga till NRF:s verksamhetsplan. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att korrigera budgetbelopp på RCC Norrs statsbidrag till 16 916 tkr, 
 
att godkänna NRF:s verksamhetsplan och budget 2026, 
 
att åberopa synnerliga skäl för en underbalanserad budget i enlighet med riktlinje för god 
ekonomisk hushållning, samt 
 
att verksamhetsplan och budget 2026 översändes till medlemsregionerna 
 

§ 76 Verksamhetsplan och budget RCC Norr 2026 (dnr 042/25) 
 
Verksamhetsplan och budget för RCC Norr 2026 finns i bilaga 76a-b. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna RCC Norrs verksamhetsplan och budget 2026 
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§ 77 Samverkansavtal 2026 (dnr 030/25) 
 
Ett förslag till Samverkansavtal inför 2026 har tagits fram i bilaga 77. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att fastställa samverkansavtal 2026 

 
§ 78 Internkontrollplan 2026 för Norra sjukvårdsregionförbundet    

      (dnr 035/25) 
 
En internkontrollplan för år 2026 är framtagen enligt bilaga 78.  
 
Förbundsdirektionen beslutar  
 
att godkänna NRF:s internkontrollplan 2026 
 

§ 79 Uppföljning av §§8–9 regionvårdsavtal (dnr 037/25) 
 
I den beslutade ersättningsmodellen för vård vid Norrlands universitetssjukhus ingår en årlig 
uppföljning enligt §§ 8 och 9. 
 
Enlig § 8 ska en jämförelse årligen ske av NUS kostnadsnivå med övriga universitetssjukhus i 
landet (exklusive NUS, Karolinska universitetssjukhuset och det universitetssjukhus med 
lägst kostnad per DRG-poäng). Enligt § 9 ska det årligen redovisas en jämförelse mellan NUS 
kostnader för regionvård mätt som efterkalkylerad KPP med den faktiska ersättningen NUS 
erhållit.  
 
Uppföljningen har redovisats för sjukvårdsregionens ekonomgrupp och beredningsgrupp, bilaga 
79 
 
Förbundsdirektionen beslutar  
 
att godkänna informationen 
  

Comfact Signature Referensnummer: 1946593



Norra sjukvårdsregionförbundet 2025-12-11 5 (10) 
Förbundsdirektion Protokoll 
  
 

§ 80 Avtal om regionvård 2026 (dnr 036/25) 
 
Information lämnas om arbetet som genomförts med uppdatering Avtal om regionvård och 
regionala prislistor 2026. Se bilaga 80a-d. 
 
DRG-vikterna för år 2026 är enligt de nationella prospektiva viktlistorna som tas fram av 
Socialstyrelsen.  
 
NUS DRG-pris motsvarar 85 598 kr/DRG. Justering har skett med LPIK exkl. läkemedel 
+1,5% samt teknisk justering har enligt § 7. Vårdpriserna för år 2026 justeras med LPIK exkl. 
läkemedel. 
 

Nytillkomna produkter 2026 vid Arbets- och beteendemedicinskt centrum 
Konsultation läkare, timpris 1 176 kr 
Bedömning och behandling Levnadsvanehjulet 8 180 kr 
 
Administrativa justeringar 2026 vid Arbets- och beteendemedicinskt centrum: 
Bedömning läkare och psykolog – ej aktuellt längre produkt tas därmed bort 
Namnet ”Hållbara levnadsvanor-intensiv levnadsvanebehandling – ändras till 
”Hälsosamma levnadsvanor” 
 
Korrigering av text i Regionvårdsavtalet 3.4.16 Cancergenetiska familjeutredningar 
överenskommelse fr.o.m. 2003  
 
Texten ”Remiss ska utgå från första patienten/familj, för övriga släktingar som utreds 
slopas remisstvånget. Giltighet för remiss för cancergenetisk utredning är fem år.” 
byts ut mot 
 
”Specialistvårdsremiss krävs inte för utredning vid cancergenetisk mottagning, vare 
sig för de patienter som söker via egen vårdbegäran eller för de patienter som 
remitteras från annan klinik. Undantaget är om patienten önskar komma på ett fysiskt 
besök och vill ha ersättning för resan från hemregionen. I sådant fall ska 
specialistvårdsremiss inhämtas.”  

 
Nedan mening föreslås tas bort då ej längre aktuell:  
”Cancergenetiska mottagningen får utfärda intyg för boende vid hotell Björken om så 
erfordras i samband med utredningen”.  
 
Läns- och länsdelssjukhusens DRG-pris motsvarar 89 642 kr/DRG. Justering har skett med 
LPIK exkl. läkemedel. Vårdpriserna för år 2026 justeras med LPIK exkl. läkemedel. 
 
Förbundsdirektionen beslutar  
 
att fastställa Avtal om regionvård 2026 inklusive prisbilagorna 1–5 
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§ 81 Avtal Karolinska universitetssjukhuset 2026 (dnr 038/25) 
 
I dialog mellan Karolinska universitetssjukhuset och NRF pågår beredning om ett reviderat 
samverkansavtal för perioden 2026–2030. Samverkansavtalet föreligger som bilaga 81. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna förslag till samverkansavtal från Karolinska universitetssjukhuset för perioden 
2026–2030 samt 
 
att uppdra till förbundsdirektören att underteckna densamma 
 

§ 82 Avtal Karolinska universitetssjukhuset 2025 (dnr 004/25) samt    
          Akademiska sjukhuset 2025–2028 (dnr 011/25) 

 
Inför förbundsdirektionen 2024-12-03 föredrogs ärende avseende Samverkansavtal med 
Karolinska Universitetssjukhuset 2025 och Akademiska sjukhuset 2025–2028. Av misstag 
togs dock inte ärendet upp för beslut vid förbundsdirektionens möte. Ärendet har dock 
fullföljts av kansliet som om beslutet skulle varit tagit och de båda samverkansavtalen har 
signerats av förbundsdirektören. Detta noterades av kansliet i oktober 2025. Vid 
förbundsdirektionens möte lämnas information, i bilaga 82a och 82b återfinns de signerade 
avtalen. 

 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen samt 
 
att med retroaktivitet godkänna Samverkansavtal Karolinska Universitetssjukhuset 2025 samt 
Akademiska Sjukhuset 2025–2028. 

 
§ 83 Regionvårdsrapport 2024 – Region Västerbotten (dnr 031/25) 
 
Region Västerbotten lämnar en sjukvårdsrapport för år 2024 – Regionvårdsrapport 2024. 
Rapporten föredras av Ulrica Bergström. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen 
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§ 84 Fördelning av forskningsanslaget Visare Norr och Folke Lithners fond 
2026 (dnr 043/25) 

 
FUI-rådet beslutar 2025-11-20 om 2026 års tilldelning ur forskningsanslaget Visare Norr och 
Folke Lithners fond utifrån bedömargruppens förslag. 
 
En förteckning över de som erhållit anslaget redovisas vid förbundsdirektionens sammanträde 
2025-12-11. Inför 2026 inkom det inga ansökningar inom området diabetes och 
porfyriforskning som finns via Folke Lithners forskningsfond.  
 
Information lämnas till media efter förbundsdirektionens sammanträde. Respektive region 
publicerar också information efter förbundsdirektionens möte.  
 
Förbundsdirektören får i uppdrag att ta frågan vidare gällande vilka kriterier som gäller för 
fördelning av anslag. Dialog om kriterier hanteras innan nästa års utlysning av medel  
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen 
 

§ 85 Anmälan av protokoll FUI-råd 
 
Protokoll från FUI-rådets möte 2025-11-20 finns i bilaga 85. 

 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen 
 

§ 86 Protokoll Nationella nämnden för högspecialiserad vård  
 
Protokoll från sammanträde 2025-10-08, bilaga 86.  
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
 

§ 87 Information om Kunskapsstyrning 
 
Förbundsdirektören ger en lägesrapport på förbundsdirektionen, lägesrapporten framgår av 
förbundsdirektören rapport och presentation nedan §89. 

 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
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§ 88 Information om nationell högspecialiserad vård 
 
Förbundsdirektören ger vid direktionens sammanträde en lägesrapport av pågående arbete 
gällande nationell högspecialiserad vård som framgår av förbundsdirektören rapport nedan  
§89.  
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
 

§ 89 Förbundsdirektören informerar 
 

Förbundsdirektören lämnar vid förbundsdirektionens sammanträde en rapport från NRF i 
övriga frågor. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
 

§ 90 Rapport från Nämnden för högspecialiserad vård 
 
Ledamöterna i nämnden för nationell högspecialiserad vård, Anna-Lena Danielsson och 
Nicklas Sandström lämnar vid direktionens sammanträde en rapport. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
 

§ 91 Rapport från Nationella huvudmannagruppen 
 
Ledamoten i nationella huvudmannagruppen, Jonas Karlberg lämnar vid direktionens 
sammanträde en rapport, bilaga 91. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 

 
§ 92 Rapport från Skandionklinikens direktion 
 
Ledamöterna i Skandionklinikens förbundsdirektion, Peter Olofsson och Nicklas Sandström, 
lämnar vid direktionens sammanträde en rapport. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
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§ 93 Rapport från Svenskt Ambulansflyg 
 
Ledamöterna i kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg, Camilla Friberg, Peter Olofsson 
och Nicklas Sandström, lämnar vid direktionens sammanträde en rapport.  
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 

 
§ 94 Rapport från Nationella screeningrådet 
 
Ledamoten i nationella screeningrådet, Robert Hamberg, lämnar vid direktionens 
sammanträde en rapport  
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att notera informationen. 
 

§ 95 Uppföljning av givna uppdrag 
 
Förbundsdirektören återrapporterar givna uppdrag vid direktionens sammanträde i 
förbundsdirektörens rapport i övriga frågor §89 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna informationen. 
 

§ 96 Anmälningsärenden till förbundsdirektionen 
 
Inga anmälningsärenden föreligger vid dagens sammanträde. 
 

§ 97 Delegationsärenden till förbundsdirektionen (dnr 014/25) 
 
Rekryteringsgrupp har haft i uppdrag att rekrytera ny förbundsdirektör.  
 
Vid ett extra insatt NRF AU fattades 2025-11-05 beslut om att tillsätta Magdalen Alatalo 
Berg som ny Förbundsdirektör, datum för tillträde är 2026-02-06. 
 
Förbundsdirektionens ordförande har förlängt Tf förbundsdirektör Kia Ronnhed anställning 
till 2026-02-28. 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna informationen 
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§ 98 Nästa förbundsdirektionsmöte 
 
Nästkommande förbundsdirektion digitalt via Teams 2026-03-26 klockan 08:15-16:00 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna planeringen. 
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Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Jennie Nyman
TITEL, ORGANISATION: Sekreterare, Norra Sjukvårdsregionförbundet
TID: 2025-12-15 15:23:48 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: E-post (jennie.nyman@norrarf.se)
IDENTIFIKATIONS-ID: 107d24d192484c9ba79b3cb27e26e214

NAMN: Nicklas Sandström
TITEL, ORGANISATION: Justerare, Region Västerbotten
TID: 2025-12-15 16:18:15 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: E-post

(nicklas.k.sandstrom@regionvasterbotten.se)
IDENTIFIKATIONS-ID: 9f2772e916c346cc97155649b6f7d940

NAMN: Bengt Bergqvist
TITEL, ORGANISATION: Ordförande, Region Jämtland Härjedalen
TID: 2025-12-17 07:55:57 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: E-post (bengt.bergqvist@regionjh.se)
IDENTIFIKATIONS-ID: 555587b743e54c55a52dd392dce51854
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