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Med langsiktighet och omstallningsarbete i fokus

Ar 2025 har varit ytterligare ett ar
som praglats av stora ekonomiska
utmaningar for Region Jimtland
Hirjedalen. Underskottet dr bety-
dande och samre ian budget, men
samtidigt ndgot béttre in de progno-
ser som fanns under aret. Det visar
att det arbete som bedrivits i organi-
sationen har haft effekt, iven om det
inte ar tillrdckligt for att na ekono-
misk balans.

Regionens ekonomi péverkas fortsatt av
flera faktorer som ligger utanfor var di-
rekta kontroll. De senaste arens hoga in-
flation har haft en kraftig paverkan pa
kostnaderna, inte minst pensionskostna-
derna, dven om inflationstakten nu har av-
tagit. Det oroliga omvirldslaget har ocksa
paverkat de finansiella posterna negativt.
Samtidigt har riktade statsbidrag och ett
minskat beroende av hyrbemanning bidra-
git positivt till rets resultat.

Under aret har verksamheterna fortsatt ett
malmedvetet arbete med kostnadsreduce-
ringar, verksamhetsutveckling och forand-
rade arbetssitt. Omstillningen till en hogre
andel egen personal ir ett tydligt exempel
pa detta och har lett till lagre kostnader
jamfort med tidigare ar. Kostnadsutveckl-
ingen har ddmpats och visar tecken pa sta-
bilisering, vilket ar ett viktigt steg i ratt
riktning.

Bengt Bergguist (3), Regionstyrelsens ordforande

Trots dessa forbattringar ar det tydligt att
Region Jimtland Hirjedalen befinner sig i
ett 1angsiktigt omstallningsarbete. Vagen
mot en ekonomi i balans ar utstakad i den
flerariga plan som stracker sig fram till
2030. Det ar ett arbete som kraver uthal-
lighet, prioriteringar och fortsatt ansvars-
tagande i hela organisationen. Forandring-
arna iar nodvandiga for att 1angsiktigt
kunna sikerstilla en héllbar ekonomi och
god kvalitet i de verksamheter som reg-
ionen ansvarar for.

Trots utmaningarna finns det mycket fint
att minnas frdn 2025. I juni stod vi som
vard for Scenkonstbienalen - en vecka fylld
med kultur av alla de slag. Vi invigde fas-
tigheten Getingen och kunde ddrmed flytta
hem verksamheter som tidigare behovt
hyra lokaler externt. Flera av vara medar-
betare har under aret tilldelats utméarkelser
for sina fina insatser. Arets distriktssko-
terska, drets magkansla, arets diabetolog
samt en utmairkelse for arbetet med smarta
kylskap som medfér mindre matsvinn ar
bara ndgra exempel. Vi ar sa stolta Gver det
jobb som alla medarbetare gor varje dag.

Tillsammans ar nu var gemensamma upp-
gift framat att fortsitta arbetet med tydligt
fokus pa effektivitet, kvalitet och langsiktig
héallbarhet — for invanarnas basta och for
framtidens Region Jimtland Harjedalen.

Sara Lewerentz, regiondirektar
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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser omfat-
tar atta malomraden: hilso- och sjukvérd, tandvérd, regionalt utvecklingsansvar, kollektivtra-
fik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet samt ledningsprocesser. For varje malomrade finns
ett 6vergripande mal som faststills av regionfullmiktige i Regionplan med budget 2025—2027
och foljs upp genom langsiktiga nyckeltal och sarskilda uppdrag till styrelsen och nimnderna.

Av de étta prioriterade malen bedoms tre vara uppnadda och fem delvis uppnadda. Till dessa
mal ar sammanlagt 31 uppdrag kopplade till regionstyrelsen och nimnderna, varav sju bedéms
som uppfyllda och 24 som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar sex finansiella mal. Av dessa bedéms tva vara uppnadda,
tva delvis uppnéadda och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i flera delar utvecklas i linje med den poli-
tiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom de finansiella mélen, vil-
ket innebar att fortsatt fokus p& genomforande, prioritering och ekonomisk hushéallning ar
noédvandigt for att stirka maluppfyllelsen kommande ar.

Verksamhet

Den geopolitiska osidkerheten och de vipnade konflikter som pagar globalt har 6kat under aret,
och enligt Roda Korset uppgér antalet registrerade konflikter nu till 6ver 120. Tillsammans
med snabba policyférandringar inom den globala handeln, priaglad av 6kad protektionism,
skapar detta fortsatt stor osikerhet i virldshandeln. Aven om handelsosikerheten minskade
négot forvintas de geopolitiska spanningarna medféra mer frekventa storningar i globala le-
veranskedjor. Den globala ekonomin bedéms bromsa in, men négot mindre 4n tidigare pro-
gnostiserat.

Det fortsatta instabila omvarldsldget innebar ett allvarligt sikerhetslidge som dven paverkar var
region. Ett nytt systematiskt arbetssétt for regionens sikerhetsarbete med fokus pa hot, risker
och sikerhet ska darfor inforas. Samtidigt fortséitter arbetet for en mer robust hilso- och sjuk-
vard, bland annat genom uppbyggnad av beredskapslager for 1ikemedel samt forstarkta lager
av gas och andra verksamhetskritiska komponenter inom fastighetsdriften.

Flera aktiviteter for att stdrka ekonomin har initierats, exempelvis en 6versyn av regionens ad-
ministration och inkdpsprocesser, liksom atgarder for att paskynda digitalisering.

Inom folkhilsa och samiska fragor pagar arbete for att i 6kad omfattning prioritera hilsofram-
jande och férebyggande insatser samt implementera den samiska sprikplanen.

Hiilso- och sjukvard

Produktionen inom hélso- och sjukvarden ligger sammantaget pa en nagot hogre niva an tidi-
gare. Forutsattningarna att uppfylla vardgarantin stirks successivt, 4ven om andelen patienter
som inte far vard inom vardgarantins tidsgrinser fortsatt ar for h6g. Utmaningarna inom tand-
véarden kvarstér, och den storsta utmaningen f6r naimnden ar den ekonomiska obalansen dar
uppdraget i stor utstrackning styrs av externa faktorer.

Verksamheterna har under 2025 arbetat parallellt med att hantera kortsiktiga operativa pa-
frestningar sa som bemanning, hog belastning, ekonomi och sommarplanering. Samtidigt som
verksamheten genomfort langsiktiga utvecklingsinsatser inom kvalitet, digitalisering, kapaci-
tetsstyrning, utbildning och ny klinisk teknik. Flera satsningar syftar till att flytta vird ndrmare
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patienten, starka personcentrerad vard och 6ka sjalvforsorjning inom specialistfunktioner.
Regional utveckling

Det tidigare Strukturfondspartnerskapet som beslutat om Regionalfondsprojekt for Jamtland
Harjedalen och Visternorrland har omformats till ett Strategiskt partnerskap. Detta nya part-
nerskap spelar en central roll i att sdkerstilla det regionala inflytandet 6ver medlen frén Euro-
peiska regionala utvecklingsfonden, ERUF. Partnerskapet ska genomféra samverkan med for-
valtande myndigheter och andra intressenter for att utveckla behov och prioritera insatser.

Ny Folkhogskoleplan beslutades under sista kvartalet. Arrangemanget Scenkonstbiennalen
2025 genomfordes detta &r i Ostersund och #r Sveriges storsta scenkonstfestival som vinder
sig till bade allménhet och bransch. Utomhusforestillningen "En musikalisk fantasi om Lapp-
Nils" gick av stapeln for sista gdngen under sommaren.

Kollektivtrafik

Inom kollektivtrafiken har antalet registrerade resor per den 31 augusti 2025 minskat jamfort
med samma period foregdende ar. Minskningen forklaras fraimst av tekniska problem i det nya
biljett- och betalsystemet, vilket paverkat bade forsiljningsstatistik och reseregistrering. Aven
overgangen till ny zon- och prisstruktur frén den 1 juni kan ha paverkat resandet negativt, na-
got som behover foljas upp vidare.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat for aret 2025 efter finansiella poster var
negativt och uppgick till minus 368 miljoner kronor, vilket var 138 miljoner kronor sdmre an
budget. Avvikelsen mot budget har paverkats av finansiella poster avseende orealiserade for-
luster i vardepappersportfoljen med 154 miljoner kronor, vilket inte var budgeterat. Verksam-
hetens resultat fore finansiella poster var 68 miljoner kronor simre dn vad som budgeterats,
framst pa grund av hogre personalkostnader.

Nettokostnadsutvecklingen for 2025 var 165 miljoner kronor lagre dn féregaende ar vilket mot-
svarar en sankning med 2,7 procent. Verksamhetens intékter var 221 miljoner kronor hogre
jamfort med foregdende ar. Denna 6kning forklaras fraimst av hogre riktade statsbidrag. Intak-
terna fran patientavgifter och ovriga intdkter har minskat med 15 miljoner kronor, samtidigt
som forsiljningen ckat med motsvarande belopp.

Bruttokostnaderna har 6kat med 55 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning pa
0,7 procent, exkluderas pensionskostnaderna sa var bruttokostnadsutvecklingen 4,6 procent.
Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 197,5 miljoner kronor, motsvarande
6,7 procent. Pensionskostnaderna var 250 miljoner kronor lagre an foregéende ar, vilket fram-
forallt forklaras av den hoga inflationen foregaende ar. Kostnad for inhyrd personal har mins-
kat medan kopt riks- och regionvard har 6kat, vilket kan harledas till ett flertal kostsamma pa-
tientfall.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rinteutveckling nu har stagnerat vilket medfort
en lagre kostnadsokningstakt, sd dr den hogre kostnadsnivan permanentad. Regionens ekono-
miska lage ar fortsatt mycket utmanande och verksamheterna har svart att folja de budgetra-
mar som tilldelats. Flera ar av negativt resultat fir en stor paverkan géllande likviditet och
l&ngsiktig ekonomisk héllbarhet d& Region Jamtland Harjedalen saknar buffertkapital och vara
skulder 6verstiger vara tillgdngar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jimtland
Harjedalens verksamhet det gngna 4ret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6-
ring och redovisning (LKBR) 11 kapitlet och Radet f6r kommunal redovisning (RKR) R15 For-
valtningsberittelse.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) kan beskrivningen av koncernen uteldmnas i de
fall dir organisationen inte klassificeras som en koncern. Region Jimtland Harjedalen anses
inte utgora en koncern dé dotterforetagen inte dr ekonomiskt visentliga och dessas andel av
regionens omsattning och andel av féretagets omsittning eller omslutning inte 6verstiger 5
procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. Detta enligt 2 kap. 5 § tredje
stycket LKBR och RKR R16.

Daremot kommer en kort beskrivelse om deldgda bolag och andra intresseforetag att redovisas
under kapitlet om den kommunala koncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Jamtland Harjedalen redovisade ett negativt resultat pa 368 miljoner kronor for verk-
samhetsaret 2025. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. Den
hoga inflationen under 2023-2024 har kraftigt 6kat verksamhetens kostnader, framforallt
pensionskostnaderna men dven lone- och bemanningskostnader inom hélso- och sjukvarden
har okat kraftigt for att klara av virdskulden och forbéttra tillgangligheten. Kostnadsutveckling
har stagnerat 2025, till stor del beroende pa inflationens paverkan pa pensionskostnaderna
som har minskat kraftigt.

Extra intdkter i form av riktade statsbidrag kopplat till pandemin samt kostnadserséttningar
for vaccin och provtagning 6kade verksamhetens intidkter under aren 2020-2022, vilket togs
bort 2023. Under 2025 har extra riktade statsbidrag avseende tillginglighet och vardkapacitet
forbattrat verksamhetens intékter.

Likviditeten har under aret forsdmrats och 200 miljoner har ldnats under aret. Den totala skul-
den till Kommuninvest uppgick efter 2025 till 490 miljoner kronor.

Befolkningsméngden har 6kat forsiktigt under nagra ar forutom under 2023, men under 2025
var det dter igen en minskning. Antalet anstillda i regionen har 6kat med 504 under det sen-
aste fem aren.

Investeringar och l&ngfristig skuld paverkas 2023-2025 efter justering fran operationell till fi-
nansiell leasing.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Méattet soliditet kan dock vara
problematiskt under sddana omstiandigheter dér eget kapital dr negativt, da en 6kad upplaning
kan medfora att soliditetsméttet blir mindre negativt, alltsa ser battre ut, vilket normalt ar
missvisande. Darfor finns det anledning att komplettera med mattet skulders andel av totalt
kapital. Sjalvfinansieringsgradens svingningar beror pa stora svingningar i resultat och inve-
steringar. Langfristig ldneskuld har okat efter att finansiell leasing ingér sedan 2023.

Nedan tabell ar justerad for investeringar och sjilvfinansieringsgrad da ar 2023 och 2024 in-
neholl finansiell leasing och detta bor undantas i detta ssmmanhang da de inte 4r en investe-
ring utan en redovisningsteknisk atgard.
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FEM AR | SAMMANDRAG 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter (mkr) 1487 1266 1267 1389 1520
Verksamhetens kostnader (mkr) -7 305 -7 268 -6 971 -6 142 -5973
Kostnadsutveckling (%) 0,7 4.3 13,6 2,7 10,0
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 5810 5 691 5408 5150 4 896
Foérandring finansnetto (mkr) -158,6 440 66,5 -175,7 103
Arets resultat (mkr) -368,2 -493,7 -512,1 140,2 360,6
Soliditet (%) -36,0 -26,5 -13,1 3,0 -1,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktel- -90% -84% -73% -55% -66%
ser (%)

Skulders andel av totalt kapital (%) 22% 13% 9% 6% 10%
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar 224% 226% 207% 235% 225%
(%)

Kassalikviditet exklusive pensionsplace- 71% 71% 74% 113% 119%
ringar (%)

Investeringar (mkr) exkl. finansiell leasing 212,4 182,4 211,4 138,4 121,1
2023 men inkl finansiella anlaggningstill-

gangar

Sjalvfinansieringsgrad (%) -89 -183 -172 211 470
Totalt kapital (mkr) 3603,2 | 34791 | 32654 | 33178 | 31415
Langfristig laneskuld (mkr) inkl. finansiell le- 800,2 4413 282,8 203,7 302,3
asing 2023

Kommunal skattesats 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70
Antal anstallda 4679 4 586 4424 4272 4175
Folkmangd 132736 | 132839 | 132572 | 132670 | 132054
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Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jamtland Hérjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jaimtland Harjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen
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Fnncamfaretag

[T ———
agarinfressen

-{ Regionstyrelsen l

Halsa- ach

[ sjukvardsnamnden

Landstingsbostider |
Jamtland A8 § Regionbo
Jamitland Hanedalen A8
(100%:)

-{ Stiftalzen Jarmdli

Jamtiand Harjedsl=n Turism
ekonomisk fdrening, JHT

Hilsorentralen Ripan,
Os=tersund

Fjélihalzan, Hade

Regionals
utvecklingsnamnden

Almni Foretagspartner
Mitt AB (24,5%)

Sarmordningsforbundet i
Jamtland

.{ Kaollektivtrafiknarndsn l

Torsta AB (45%)

Gemensam namnd far
samrmanhallen upphandiing.
lagerhalining och distribution
av sjukardsprodukier

L8

Patientnamnd

Farroendevalda politiker

| N S Y

i
-{ Revision
1

Morrtag AB (25%)

Norr AB (20 %)

musikizater och dans (MM

Coampanion

Hélsorum Offerdsl, fnge

Gemensam namnd nirvard
Frostviken, Gaddade

Mya narvirden Hoting och
Strdmsund

AB Transitio

Peak innowvation A8 {7,5%)

Brf Akerartan (6435)

Brf Torvalla (167%)

{
1
1
_{ Vattenbrukscentrum
1
|
.

S| W W W S | S | W S—

LOF, Landstingens
dmsesidiga forsakringsbolag

|
|
_{ horriands natverk fr
i
i

Momisndstingens
regionfarbund

Halsocentralen Renen,

Formmuninvest ekonomisk
forening
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Fallasradst for Trandelag
= och Jamtiand Harjedalen

Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar f6ljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och sjukvérds-
ndmnden, Regionala utvecklingsnimnden, Kollektivtrafikndmnden, Gemensam niamnd f6r
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patient-
ndmnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mal, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksi arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndmndens kansli och revisionskon-
toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehaller alla
kostnader, bade personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintikter. Respektive nimnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.
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Regionstyrelsen kommer att frdn Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation frin fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernforetag

Region Jimtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsor-
ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hogre an
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Harjedalen har ett antal koncernforetag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas nedan. For ytterligare information om rakenskaper hianvisas till
respektive bolag.

Landstingsbostider i Jamtland AB (Under 2026 nytt namn, Regionbo AB Jamt-
land Harjedalen)

Landstingsbostader i Jamtland AB ir ett bostadsbolag som 4gs helt av Region Jimtland Hérje-
dalen. Landstingsbostiaders uppdrag ar att frimja bostadsforsorjningen inom Region Jaimtland
Hirjedalens verksamhetsomrade genom att forvarva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastig-

heter, tomtratter och bostadsritter med huvudsakligen bostidder och dartill horande kollektiva

anordningar.

Bolaget ar ett viktigt instrument for att underlatta rekrytering inom regionens verksamhetsom-
rade. Vid uthyrning av bostader ska av dgaren upprattad prioriteringsordning gélla. Bolaget
har sitt site i Ostersunds kommun, Jimtlands lin.

Bolagets uthyrningsobjekt vid arets utgang ar 467 stycken bostader med en sammanlagd lagen-
hetsyta om 31 156 kvm, 2 lokaler, 227 garage samt 176 p-platser.

Hyresforhandling for ar 2025 resulterade i en hyreshgjning med 5,2 procent fran 250101. Hy-
resforhandling for 2026 innebar en hyresh6jning med 3,4 procent frén 260401.

Regionfullmiktige beslutade om nytt dgardirektiv samt bolagsordning 22 oktober 2025.

Agardirektivet innehaller nya ekonomiska mél som ska rapporteras till igaren. Bolagets hu-
vuduppdrag ar som tidigare att verksamheten ska bedrivas for Region Jimtland Harjedalen i
rekryteringsfrimjande syfte med tilldgg att verksamheten dven ska bedrivas utifrdn regionens
behov av verksamhetslokaler.

Arets resultat efter skatt blev 5,1 miljoner kronor. Nettoomsittning 37,7 miljoner kronor, ba-
lansomslutning 124,8 miljoner kronor samt soliditet 59,8 procent (mél 35,0 procent). Avkast-
ningen pa totalt kapital blev 8 procent (mal 3,0 procent). Beldningsgraden ar 1ag i forhéllande
till fastigheternas marknadsvarde

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsens andamaél ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomréden och hélla dem till-
gingliga for allmédnheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Jamtlands Lan bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och nirstidende kul-
turell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sirskilt bildade organ, hyra ut
eller pa annat sitt affirsmassigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestar av moderstiftelsen och fyra dotterbolag. Koncernen bedri-
ver museiverksamhet i Jimtlands Lian genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjall-
museum AB och Jimtland Teknikland AB. Muséerna tillsammans med dotterbolaget The Nor-
dic Centre of Heritage. Learning and Creativity AB (NCK) arbetar aktivt med och utvecklar kul-
turarvspedagogiken och det livslanga larandet. Jamtli Byggnadshytta AB har under &ret fort-
satt att utveckla konsultverksamhet inom bland annat fastighetsunderhall.
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Jamtli koncernens nettoomsattning blev under aret 34,5 miljoner kronor, Preliminart resultat
efter finansiella poster -1,3 miljoner kronor och soliditet 50,6 procent. Jamtli moderbolaget
nettoomsittning 32,9 miljoner kronor, Preliminirt resultat efter finansiella poster -1 miljoner
kronor samt soliditet 50,6 procent.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder 1&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar sé-
val idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas. Genom
Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential. Almi 4gs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira féretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och dr ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose foretagens behov av
affiarsutveckling och finansiering. Almi Féretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag.

P& grund av langvarigt stillastdende anslag och 6kande kostnader for bland annat regelefterlev-
nad har verksamheten krympts ner ndgot under aret, bland annat med besparingar pa ledning

och radgivare. Detta har varit en kontrollerad process som gatt enligt plan, trenden ar dock ut-

manande pa sikt.

Efterfrdgan pa finansiering fran regionens foretag har 6kat markant samtidigt som bankernas
andel i finansieringen minskat markbart. S& Almis utlaning har 6kat rekordartat under aret.
Dock ir pengarna som l&nas ut och rintan pa dem en nationell fond som inte bidrar till verk-
samhetens finansiering lokalt.

Styrelsen har minskats ner i storlek och en intern ordférande har tillsatts i syfte att spara
pengar. Bolaget har ocksé av kostnadsskal flyttat ihop med moderbolagets nationella enheter i
Ostersund. I det stora ett mycket bra &r dir 6kad utldning och effektivitet varit i fokus.

Arets preliminira resultat visar pa plus 0,2 miljoner kronor. Balansomslutning 22,7 miljoner
kronor.

Torsta AB

P& uppdrag av Jimtlands Gymnasieforbund driver Torsta AB gymnasieutbildning inom natur-
bruk med inriktningarna skogsbruk, lantbruk, naturturism och djurvérd. Utbildningen
striacker sig 6ver tre r och kombinerar teoretiska och praktiska moment for att ge eleverna den
kompetens som kravs for att direkt kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Bolaget bedriver dven ett utvecklings- och utbildningsjordbruk, som utgor en central del av
verksamheten. Vidare har Torsta AB i uppdrag fran Region Jimtland Harjedalen att arbeta
med landsbygdsutveckling, dar bolaget aktivt verkar for att frimja en hallbar utveckling och
starka forutsattningarna for naringslivet inom regionen. Det uppdraget beslot Regionala ut-
vecklingsnamnden att férlinga maximal tid, 2030 ut. Omfattningen ar 7,8 miljoner kronor per
ar.

En viktig del av verksamheten dr dven bolagets gérdsrestaurang, som erbjuder méltidsupple-
velser baserade pa lokala och héllbara ravaror. Torsta AB dr dven en moétesplats for de grona
néringarna och tillhandahéller moderna konferensméjligheter i historiska lokaler.

Arets preliminira resultat fore skatt visar pa 3 miljoner kronor. Balansomslutningen var 22,9
miljoner kronor.

Norrtag AB

Norrtidg AB bildades 2008 och dgs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Visternorrland, Lanstrafikbolaget Vasterbotten och Region Jimtland
Harjedalen. Norrtag ar upphandlare och bestéllare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stimmer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pé vilka villkor de olika strackorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umead till operatoren. Trafiken bedrivs
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under varumarket Norrtag. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansiirer i Norrtig. Aven staten gir in och delfi-
nansierar Norrtagstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma fran vald operators bil-
jettintékter.

Arets preliminira resultat visar pa ett nollresultat. Nettoomsittningen har varit 550 miljoner
kronor och balansomslutning 80 miljoner kronor. Utstdende skuld till Region Jamtland Harje-
dalen 1,3 miljoner kronor.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ar ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN)
har sitt sate i Kilarne, Bracke kommun.

Foretagets huvudsakliga verksamhet omfattar avel, uppfodning och forsiljning av fisk, samt
forskning och utveckling inom dmnet vattenbruk. VBCN driver tillsammans med Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for roding och regnbage pa uppdrag av Sveriges re-
gering. SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmassiga ansatsen. Det
praktiska avelsarbetet och dartill kopplade forskningsforsok utfors vid bolagets anldggning i
Kilarne. Aven niringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammens utveckling. VBCN
utgor den sammanldnkande parten for detta samarbete mellan naring och akademi.

Bolagets engagemang inom forskning- och utvecklingsprojekt (FoU) har vuxit de senaste dren.
Under 2025 var VBCN partner eller underleverantor i ett tiotal FoU-projekt ledda av SLU,
Mittuniversitetet, Umea universitet samt av VBCN sjalva.

Bolagets ekonomiska forméga ar fortsattningsvis mycket god. Av den totala &rsomséattningen
2025 utgjorde avelsprogrammets finansiering via SLUs regleringsbrev och livsmedelsstrategin
cirka 52 procent, férsdljning av rom och levande fisk cirka 32 procent och intakter via forsk-
ning- och utvecklingsprojekt cirka 16 procent.

Sammansattningen av bolagets styrelse dndrades vid 2025 ars bolagsstimma frin sex ordina-
rie ledamoter till fem ordinarie och tva suppleanter. Antalet fast anstéllda i bolaget har under
2025 varit oforandrat. Arets preliminéra resultat visar pa 3 miljoner kronor med en nettoom-
sdttningen pa 10,7 miljoner kronor och balansomslutning 9 miljoner kronor.

Peak Innovation AB

Peak Inkubator gick in i 2025 med ett nytt dgardirektiv och en tydlig strategisk inriktning mot
att bedriva verksamhet som en renodlad inkubator. Verksamheten fortsatte att driva den moj-
liggorande miljon for innovation. Inom ramen for detta arbete genomférdes 16pande event,
natverksaktiviteter och relationsbyggande insatser som stiarkte innovationssystemet och syn-
liggjorde nya affarsidéer.

Under det andra kvartalet fattades beslut om att gé fran en generell inkubator till att anta en
inriktning som spetsinkubator inom omradet Risk & Kris. Detta innebar att det befintliga inku-
batorprogrammet avslutades i fortid. Den planerade inriktningen fullféljdes dock inte, vilket
medforde att inget nytt inkubatorprogrammet startades infor hosten 2025. Genom en tidigare
upphandling har Mittuniversitetet (MIUN) lagt ansvaret pd inkubatorerna i Jimtland och Vis-
ternorrland att fungera som lanken mellan forskning och néringsliv, stotta forskare och stu-
denter i att utveckla kommersialiserbara idéer samt bidra till konkreta resultat i form av nya
bolag.

Under borjan av aret tilltridde ny tillféorordnad VD for Peak. Verksamheten fortsatte smalnas
av till att driva och utveckla inkubatorn. Pa arsstimman avgick hela davarande styrelse och en
ny tillsattes. Det nya dgardirektivet som avsag drift och utveckling av Peak Inkubator faststall-
des. Darmed hade dgarna pekat ut den fortsatta riktningen for bolaget. Vid ett dgarmote i sep-
tember framkom att Agarna inte ansig att ledningen for bolaget foljde dgardirektivet. Agarna
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kallade till extra bolagsstimma i oktober och pa den valdes en ny styrelse. Den nya styrelsens
uppdrag var att avveckla verksamheten sdsom den drevs, att skapa forutsattningar for att an-
tingen avveckla bolaget helt eller foresla &tgirder for fortsatt drift och utveckling. Agarna be-
slutade pa extrastimman att genomfora en fordjupad utredning, helt fristdende fran styrelsen,
om forutsiattningarna for en framtida inkubator i Jimtlands l4n. Region Jimtland Héarjedalen
dtog sig rollen som samordnande part, och arbetet forstiarktes genom medverkan av extern
kompetens. Utredningsarbetet paborjades i borjan av november och fardigstilldes samt Gver-
lamnades till 4garna fore jul. Under rakenskapséret har dotterbolaget avvecklats.

Resultatet blev ett minusresultat med 1,2 miljoner kronor. Omséttningen var 9,2 miljoner kro-
nor och balansomslutningen 14,1 miljoner kronor.

Visentliga handelser efter riakenskapsarets slut. Utredningen gav goda forutsittningar for
dgarna att besluta om fortsatt engagemang i inkubatorn eller inte och vid dgarmotet den 15 ja-
nuari 2026 fordes positiva dialoger med en tydlig riktning framét. Beslutet &r inte att avveckla
utan att utveckla en inkubator i Jimtlands lan.

BrfAkerdrtan

Brf Akerirtan i Ostersund ir en si kallad ”o#ikta bostadsrittsforening”. Féreningen Ager fastig-
heterna Akerdrtan 1 och Kartboken 11i Ostersund. Fastigheternas totala yta ir 2 695 kvm. Reg-
ion Jimtland Hirjedalens andelstal ir 64,69 procent. Ovriga 5 medlemmar dr Ostersunds
kommun, Brf Akerirtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av stadgarna framgar att fore-
ningens dndamal ir att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i féreningens
hus upplata lokaler med nyttjanderitt och utan tidsbegriansning. Féreningen registrerades
1975. Foreningens stadgar registrerades senast 2020-10-19. Inga uppgifter har inkommit till
Region Jamtland Hirjedalen per december.

BrfTorvalla

Foéreningens medlemmar ir Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hirje-
dalen med 16,4 procent samt Jimtlands ldns bibliotek 3,3 procent. Inga uppgifter har inkom-
mit till Region Jaimtland Hérjedalen per december.

Foreningens styrelse har under en ldngre tid arbetat med att avveckla foreningen, med st6d
fran Regionfullmiktige och Ostersunds kommunfullmiktige som b&da beslutat att upplésning
ska ske. Syftet med avvecklingen ir att effektivisera fastighetsforvaltningen genom att respek-
tive medlem direkt forvaltar sin verksamhetsfastighet. Avvecklingen sker genom likvidation,
dar foreningens tre fastigheter 6verlats till medlemmarna och 6verskottet fordelas enligt andel-
stal.

Samordningsforbundet i Jamtland (Samjamt)

Samordningsférbundet i Jimtlands ldn bildades som lansférbund 2011 och ir en fristdende ju-
ridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Jimtland Harjedalen
samt lanets kommuner som medlemmar. Syftet med forbundet ar att svara for en finansiell
samordning mellan férbundets fyra parter. Samordningsférbundet arbetar utifran Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) och den for-
bundsordning som beslutats av forbundets medlemmar.

Samjamt verkar for att utveckla samordning och arbetsmodeller av rehabiliteringsinsatser.
Malgruppen ar méanniskor i forvarvsaktiv alder med behov av samordnande rehabiliteringsin-
satser. Inga uppgifter har inkommit till Region Jimtland Hérjedalen per december.

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening, JHT

JHT bildades 1995 och ir den professionella och affarsmissiga samverkansplattformen for ut-
veckling av regionens besoksniring och foretrader naringen i nationella och internationella
sammanhang. Viktiga utgdngspunkter for JHT:s arbete ir den regionala bes6ksnéringen och
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den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

JHT samverkar med destinationer och turistforetag samt representanter for offentlig sektor
och organisationer med intresse i besoksniringen bade regionalt och nationellt.

Total omséattning har under &ret varit 10,2 miljoner kronor och féreningen visar ett resultat pa
0,2 miljoner kronor och en soliditet pé 70 procent. Balansomslutning 5,6 miljoner kronor.

Region Jamtland Hirjedalens basfinansiering 2025 var 2,2 miljoner kronor och medfinansie-
ring 2,9 miljoner kronor.

Norrlands musikteater och dans

Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) ar ett kommunalf6rbund med regionerna
Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jamtland/Héarjedalen som medlemmar. I NMD
ingar ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyr-
kopera. Inga uppgifter har inkommit till Region Jimtland Harjedalen per december.

Coompanion

Coompanion fraimjar entreprenorskap som varnar om social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Coompanions arbete resulterar i féretag som tar samhallsansvar, lokal utveckling
och en méngfald av Agarmodeller i det svenska naringslivet. Coompanion finansieras av orga-
nisationer, offentlig sektor, konsultintdkter, EU-medel och staten. Inga uppgifter har inkommit
till Region Jimtland Harjedalen per december.

AB Transitio

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta sparfordon, frimst motorvagnar, for uthyrning
till bolagets dgare samt tillhandahalla tungt underhéll och sa kallade hogvardeskomponenter
(HVK). Syftet ar att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering
skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jairnvagsdriften.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med siakerhet i form
av borgen stilld av uppdragsgivande aktiedgare. Finansiering upphandlas i konkurrens dar 97
procent av fordonen 4gs av bolaget medan resten leasas fran svenska affarsbanker.

De regioner som helt eller delvis ytterst ar dgare i Transitio har i enlighet med Transitios ur-
sprungliga aktiedgaravtal garanterat bolagets atagande avseende fordonsanskaffning genom
solidarisk borgen for samtliga betalningsforpliktelser till foljd av ingdngna finansieringsavtal.
Genom att regionerna pa detta satt tillkommit som Adgare successivt under en tioarsperiod
finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa sitt att den endast avser finansierings-
relaterade dtaganden fran och med dagen for den forsta av respektive regions undertecknade
separata borgensforbindelsen.

Efter beslut pa extra bolagsstimma hosten 2012 om ny dgarstruktur och styrning av Transitio
garanteras fortsiattningsvis bolagets dtaganden avseende fordonsanskaffning genom proprie-
borgen av respektive dgare/borgensman. Per balansdagen finns inte langre ngra solidariska
borgensédtaganden kvar féorutom for dldre lease avtal ingdngna med amerikanska banker.

Nettoomséttningen uppgar till 1 042 miljoner kronor och speglar en relativt sett oférandrad
verksamhetsomfattning i jaimforelse med foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster ar o
miljoner kronor efter att bolaget netto dterfort drygt 32 miljoner kronor av arets hyresover-
skott till hyrestagarna. Balansomslutningen var 10 423 miljoner kronor.

Landstingets é6msesidiga patientforsikring, LOF

Samtliga regioner och Gotlands kommun har ett gemensamt forsakringsbolag. Landstingens
omsesidiga patientforsakring som atar sig att enligt patientskadelagen lamna
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patientskadeersattning for personskada som en patient fatt av hilso- och sjukvardsverksamhet
i Sverige som bedrivs av forsakringstagaren.

Norra sjukvardsregionforbundet

Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF) &r de fyra norrlandsregionernas gemensamma samver-
kansorgan for regionsjukvard, utbildning och forskning i norra Sverige. Syftet ar att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning och
dirmed sammanhidngande verksamheter. Inga uppgifter har inkommit till Region Jamtland
Hirjedalen per december.

Kommuninvest

Foreningen ar en organisation med svenska kommuner och regioner som medlemmar och har
till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta vill-
kor for medlemmarnas uppléning, och att genom stéd till medlemmarna skapa goda forutsitt-
ningar for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Inera AB

Inera AB ar en av flera utforare som samverkar kring genomforandet av den nationella e-hilso-
strategin for tillganglig och sdker information inom vard och omsorg. Uppdraget dr att forvalta,
utveckla och infora gemensamma e-hialsotjanster, teknisk infrastruktur samt gemensamma re-
gelverk och standarder. Bolaget bedriver bland annat 1177 Sjukvardsradgivningen och 1177.se.
Alla regioner dger fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar. Inga uppgifter
har inkommit till Region Jimtland Harjedalen per december.

Kommunalforbundet svenskt ambulansflyg, KSA

Kommunalférbundets medlemmar &r samtliga regioner. Forbundets andamal ar att f6r med-
lemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Investeringar i flygplanen finansieras genom lén frén
medlemmarna efter andelstal.

Arets preliminira resultat visar pa ett positivt resultat pa 18,6 miljoner kronor. Det utgiende
egna kapitalet ar minus -7,6 miljoner kronor och soliditeten minus 1 procent. Balansomslut-
ning 776,0 miljoner kronor. Total utlaning fran Region Jimtland Harjedalen till KSA 2024 var
8,1 miljoner kronor men amortering med 0,3 miljoner kronor har skett under 2025 som ger en
ny utldning pa 7,8 miljoner kronor infér 2026.

Samtrafiken Sverige AB

I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikin-
formation, exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafik-
data och biljettformat. Inga uppgifter har inkommit till Region Jimtland Harjedalen per de-
cember.

Fellesradet for Jamtland Harjedalen och Trondelag

Fellesrddet ar en gransregional kraftsamlare som har till syfte att framja hallbar utveckling och
gron tillvaxt pa ett allmannyttigt satt. Stiftare r Region Jimtland Hérjedalen, Trondelag fyl-
keskommune och Naboer AB och féreningen ar bildad 2020-12-22. Vardegrundande ord for
Fellesradet ar langsiktighet, 6kad konkurrens genom gron tillvaxt, hallbarhet, ungdomsper-
spektivet, inkluderande och framtidsfragor. Allt kopplat till Agenda 2030.

Omsittningen i foreningen 2025 var 2,4 miljoner kronor. Likviditeten har genom aret varit god
och soliditeten blev 79,8 procent. Styrelsen och verksamhetschefen foreslar att arets resultat pa
0,6 miljoner kronor efter skatt, balanseras in i ny rikning. Overskottet i foreningen bestar tills
storsta delen av medlemsavgifter vilket inte dr grund for beskattning.
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Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hilsoval Region Jimtland Hérjedalen.

Inom hilsovalet finns 22 virdenheter i egen regi med 11 filialer. 6 virdenheter i extern regi
med 9 filialer och 5 hilsocentraler med dispensansokan.

o Are hilsocentral har fatt sin ansokan om att fa bedriva filial i Storlien godkind med
mojlighet att 6ppna senast 11 maj 2026

e Hailsocentralen Renen har fatt sin ansokan om att f4 bedriva filial i Undersaker god-
kidnd med start i juni.

e Islutet av oktober 2025 gick den privata utféraren Hailsocentralen Fjillvivan i kon-
kurs.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Hérjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
mainldkare.

Vardval medicinsk fotvard

Avtal har tecknats med tvé nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard. Totalt ingér 25 le-
verantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.

Vardval allméntandvard
Fran arsskiftet 2024/2025 dndrades dldern for kostnadsfri tandvard till 3-19 ar.

Inom vérdvalet allmdntandvérd for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestillningen av barntandvard. Under perioden har atta vardgivare inom tandvard be-
viljats begransning av antalet listade barn och unga vuxna. Tid har lagts pa att fa till en auto-
matisk utbetalning av tandvard f6r barn och unga vuxna.
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Tabell nedan exklusive vardval allmintandvard

Kopt verksamhet antal besok

. 2 4 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Privata vardgivare
Fysioterapeutbesok * 28 469 28 360 27 869 26 007
Medicinsk fotvard besok 8 036 8432 9184 9740
Patienter som fatt nédvandig tand- 1587 1496 1528 1455
vard
Patienter som fatt tandvard som 444 425 455 366
led i sjukdomsbehandling
Tandvard fér personer med stora 149 168 194 225
behov pga langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning
Antal som fatt upps6kande tand- 1347 1225 1326 1076
vard
Antal barn som valt privattandla- 4778 (~15%) | 4871 (~16%) 5138 4 398
kare** (16,5%) (17,3%)

* Avser besok hos fysioterapeut enligt Lag om erséttning for fysioterapi (LOF)

** Andel procent av listade barn och unga frén 3-19 ar i forhallande till totala antalet listade

barn.

Sida 16 av 90




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Tva tuffa 4r med svaga resultat har dessutom urholkat det egna kapitalet. Forutsattningarna att
aterstdlla detta varierar mellan regionerna, men kostnadsutvecklingen inom hilso- och sjuk-
vérden forblir en central utmaning. Kostnads6kningen forklaras till stor del av den medicintek-
niska utvecklingen, vilket skapar mojlighet till battre och skonsammare behandlingsmetoder
och gor det mojligt att behandla fler patienter, 4ven i hogre dldrar. Det ar en positiv utveckling
for samhallet, men medfor ett vixande kostnadstryck.

Det finns fortsatt behov av effektiviseringar och prioriteringar inom hélso- och sjukvirden.
Vard med osdker nytta, insatser med liten eller ingen nytta for patienten, har fatt 6kad upp-
marksamhet, men dven om sddana atgarder frigér resurser kommer den medicintekniska ut-
vecklingen fortsatt att driva kostnader. Utan antingen skatteh6jningar eller 6kade generella
statsbidrag blir det svart att langsiktigt uppréatthalla en fortsatt 6kande ambitionsniva inom
hilso- och sjukvérden i takt med att vi kan behandla fler sjukdomstillstdnd och allt hégre upp i
aldrarna.

Under 2023-2024 paverkade pensionskostnaderna resultatet kraftigt negativt till féljd av hog
inflation. Under 2025 har inflationsnivan kommit ned till mer normala nivéer, vilket istillet
har medfort en positiv paverkan pa resultatet jaimfort med prognos och budget.

Regionemas resultat och pensionskostnader, utfall, prognos och kalkyl
Miljarder kronor
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Pensionskostnader

Resultat efter fin poster  —=-=-- 2% av skatter och bidrag

Léangsiktighet och hallbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédviandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvirlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. En tydlig trend &r att anta-
let fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre blir allt fler vilket innebar att det kommer
bli farre i arbetsfor alder samtidigt som behovet pa arbetskraft 6kar. Det far 4ven inverkar pé
skattekraften.

I dag saknas en automatisk viardesidkring av statsbidragen, vilket innebér att regionernas eko-
nomi successivt paverkas av inflation, l1oneutveckling och beslut som fattas med kort varsel i
statens budgetprocess. Dartill minskar skattekraften 6ver tid nar det sker skatteregleringar, ef-
tersom finansieringen endast utgors av regleringsarets niva. For att regioner ska kunna mota
framtidens behov kréavs ett tydligare fokus pa generella och forutsdgbara statsbidrag, dar staten
anger principer for vardesdkring och uppriakning.

Befollkningsutvecklingen i regionen blir viktigt att behalla och girna utoka, for att 6ka pa skat-
tekraften. Turismen ar viktig for regionen men det innebar dven en hogre klimatpéaverkan.
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En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt ar svart att uppréatthélla planerad bemanning men
dir en positiv trend med fler egna anstéillda inom varden har kunnat ses under 2024 och 2025.
Samtidigt som de ekonomiska problemen &r omfattade ar kompetensforsérjningen redan nu
en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste darfor spara samtidigt
som de behover rekrytera och behélla kompetent arbetskraft. Alla regioner har paborjat resan
att minska hyrbemanningen i forhoppningen om att fler dtervander till en anstéllning i region-
erna och for att f4 ned kostnaderna.

Varldslaget med pdgaende krig och nya politiska beslutsfattare innebar en onormalt hég osa-
kerhet kring virldsekonomin och dess paverkan pé inflation, rantor och finansiella placeringar.
Det blir tydligare att en forsorjningsberedskap blir allt viktigare da import och export snabb
kan komma att paverka tillgdngen pa exempelvis ldkemedel och material.

Den stora osidkerheten i vir omvarld paverkar den ekonomiska utvecklingen aven for svensk
ekonomi. Fér Region Jimtland Héirjedalen som har en sedan tidigare mycket anstriangd eko-
nomi slar detta extra hart. Det finns ocksa en risk som ar pataglig for reducerade statsbidrag,
da dessa ar beroende av politiska beslut pa nationell niva vilka ar svara att forutse.

Osikerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen ddmpas, inve-
steringar uteblir och anstéllningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas. Geopolitiska
spanningar men frimst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala konjunkturen.
Konsekvenserna for virldsekonomin ar svara att forutse. Sardeles hog osékerhet ar forknippad
till USA, navet for varldsekonomin och finansmarknaden. Tullsatserna pa USA:s import har
hojts markant, frén omkring 3 procent till cirka 17 procent i genomsnitt. Trots det syns dnnu
ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandel.

Langsiktig hallbarhet i den ekonomiska planeringen ar nodvéndig for att kunna méta demo-
grafiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samtidigt som framtida medborgare
ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. For en god ekonomisk hushéllning med begriansade resur-
ser krévs att framtida kostnader minskar, genom att agera for effektiviseringar och héllbara
upphandlingar, det vill sdga att tjanster och produkter i regionens verksamhet produceras un-
der hallbara och ansvarsfulla forhéllanden.

Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 5 028 miljo-
ner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region Jimtland Hérjedalen
avsatt medel i en placeringsportfol;j.

Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensionsme-
del) uppgar till 3 514 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s&
kallade blandmodellen dar pensioner intjainade fore 1998 inte skuldf6érs utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgér till 1 934 mil-
joner kronor.

Region Jamtland Hirjedalen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Region Jimtland Hérjeda-
len anviander pensionsadministratéren KPA.

Region Jamtland Harjedalen har en ldngsiktig plan for en ekonomi i balans vari finansiering av
pensionsforpliktelserna inkluderas. Inséttning till pensionsportféljens kapitalforvaltning be-
doms arligt utifrdn utrymme fran resultat och likviditetssituation.
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Pensionsforpliktelse 2025 2024 2023

Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 3094 2942 2 392
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1934 2 001 1956
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse) 5028 4943 4348

Forvaltade pensioner marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 0
-varav 6verskottsmedel 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0
‘I:Lr::\nr::;e)lla placeringar avseende pensionsmedel (egen for- 1514 1569 1352
Summa forvaltade pensionsmedel 1514 1569 1352
Finansiering

Aterlanade medel 3514 3374 2996
Konsolideringsgrad 30% 31% 31%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att méta framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utging bestod viardepappersportfoljen av 42 procent rantebarande
tillgdngar och 58 procent aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna f6ljer de regler full-
maktige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstra-
vas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras
sa att portfoljen som mest kan tappa 20 procent i virde i forhallande till sitt hogsta varde de
senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen da andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom rantor.

Marknad och omviirld

Under de forsta manaderna av 2025 sé var det positiva tongangar pa aktiemarknader, om &n i
lite annan form &n vad vi sdg under hosten. Istillet for att det var Nordamerika som drev reg-
ionens aktieportfolj sd var det nu istillet europeiska aktier som gick starkt, och diribland fak-
tiskt framst svenska aktier som var i forarsitet. Under arets forsta tvA manader var marginalen
till riskgolvet nést darintill full, till f6ljd av god avkastning och regionens portfolj lg fullinve-
sterade i aktier.

Utsikterna for fortsatt god utveckling i portfoljen sag goda ut men under mars manad avtog
den goda utvecklingen aningen till f61jd av en viss passivitet pA marknaden i vintan pa den sa
kallade "Liberation Day” som Donald Trump namngav den 2:a april da han hade lovat att han
skulle presentera USA:s nya tullpaket mot omvérlden. Beskeden som kom var dock vérre dn
mangas forvantningar och effekterna pa aktiemarknader virlden 6ver syntes omedelbart och
under en tvddagarsperiod tappade de flesta regionala borser tvasiffrigt. For regionens del for-
varrades virdetappet i den utlandska aktieportféljen ytterligare av att dollarn under samma
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period sjonk relativt aggressivt. Den kraftiga nedgéngen gjorde att riskmarginalen sjonk kraf-
tigt och nedviktningar av aktieandelen var noédviandiga for att sikerstilla skyddsgolvet. Totalt
sett gjordes tre nedviktningar under ett kort tidsspann i april, aktieandelen drogs ned kraftigt
frdn ca 76 procent till 25 procent och riskmarginalen var som vérst p en nivé om ca 7,5 pro-
cent. Det var svart att forutspa att en paus pa tullarna fick aktiemarknader att pusta ut och
aterhdmta stora delar av raset som skadades i inledningen av manaden.

P4 rantesidan har det varit relativt lugnt bortsett fran en skakig period under april d& kre-
ditspreadarna drog ivag ganska kraftigt vilket pdverkade regionens ranteportfolj negativt.
Spreadarna gick dock ihop igen och ar i dagslaget tillbaka pa nivaer som innan tullkaoset vilket
da ocksd medfort en dterhdmtning i regionens delportfolj.

Under sista tertialet sdnkte riksbanken styrrantan fran 2 till 1,75 procent men limnade sedan
rantan ofordndrad vid resterande moten. Besluten motiverades av att inflationslédget stabilise-
rats och att ekonomin visar tecken pa forsiktig dterhamtning under hosten.

Fed inledde under hosten en mer tydlig lattnadsfas i penningpolitiken och sidnkte totalt rantan
0,75 procentenheter till 3,5 procent. Samtidigt har institutionen provats av den amerikanska
administrationen som startat en utredning pé ordférande Jerome Powell, fraimst kopplat till
presidentens héallning att sinkningstakten varit alltfor 1dngsam. Feds kommunikation visar en
fortsatt balansgang mellan avtagande inflation och en forsvagande arbetsmarknad.

Under tertialet lyfte marknaderna globalt. Viss osdkerhet rddde kring héga varderingar kopplat
till Al-investeringar men starka Q3-rapporter tonade ner osdkerheten och bidrog till fortsatt
positiv borsutveckling. Tertialet praglades dven av en rekordlang nedstingning av den ameri-
kanska statsapparaten. Aven om nedstingningen i sig hade limiterad marknadspéverkan bi-
drog den till osidkerhet kring publicering av, samt tillit till, makroekonomiska data som fortfa-
rande slipar.

Framatblick

Riksbanken och ECB vintas hélla styrrantor pa dagens nivaer givet den stabiliserade inflat-
ionsbanan. Ingdngen till 2026 priglas av kraftigt 6kad geopolitisk osédkerhet i stortningen av
Venezuelas president Maduro och nya utspel om annektering av Gronland samt hot om straff-
4(8) och himndtullar mellan EU och USA. Trots den geopolitiska risken finns god potential for
ett gynnsamt marknadsklimat under 2026 kopplat till fortsatt god foretagslonsamhet, en stabil
inflationsutveckling och ett avtagande rantetryck som gynnar risktillgangar.

Avkastning

Portf6ljen har haft en avkastning om -3,5 procent under 2025, vilket var 7,4 pocentenheter
lagre an ett sammansatt jamforelseindex bestdende av 41,8 procent rintor, 37,5 procent ut-
landska aktier och 12,5 procent svenska aktier. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portfoljen haft
en real avkastning om 0,0 procent per &r, vilket understiger det langsiktiga avkastningsmaélet
om 3,50 procent realt per r under en rullande 5-arsperiod.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgédngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Mélsittningen ar att portféljen som
mest kan falla 20 procent fran den hégsta nivdn som uppnétts de senaste 24 manaderna. Un-
der &rets sista tertial har risksituationen forbéttrats och marginalen ned till skyddsnivan upp-
gick till 14,4 procent per den sista december. Analys av portfoljen ger en berdknad maximal an-
del aktier om 63 procent, vilket ar 9 procentenheter hogre 4n vid dn vid senaste tertialskiftet.
Berdknad maximal andel aktier dr hogre dn aktuella andelen aktier som ligger pa 58,2 procent.
Portf6ljen kan idag falla 14,4 procent innan den nar den uppsatta skyddsnivan.
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Pensionsportfoljen 2025 Mal Totalt

Marknadsvarde 1 514 mkr

Arsavkastning -3,5%

3,5% realt per ar under en 5-ars

()
period 0%

Langsiktig avkastning

Aktieandel <80 % 58%

Tillgangsfordelning

m Aktier
Réntor

Likviditet

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nér ett virde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna méste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tilléts.

Réinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa raintemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers loptid. Ju ldngre aterstdende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier som en begrinsad andel av portfoljen, maximalt 80 procent och f6ljs upp
enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldforvaltning

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista december 2025 pé 1,92 &r. Andelen av portféljen som
forfaller inom ett &r ar 15,3 procent, skulden har under senare &r successivt amorterats av for
att nu ater byggas upp igen utifrn det ekonomiska laget. Genomsnittsrintan tolv manader
bakat var 2,82 procent (3,58 procent per december 2024).

Under aret har skulden 6kat med 200 miljoner kronor, bland annat for att finansiera képet av
fastigheten Getingen. Total 1aneskuld till Kommuninvest uppgick till 490 miljoner kronor.
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Rinterisk beror framst pa rantebindningstiden. For att begriansa ranterisken sprids rantebind-
ningstiden for olika l&n 6ver tid. Rianterisken begrinsas genom att:

« Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 ar.

« Tillatet intervall for genomsnittlig duration: 1-4 ar.

« Maximalt 35 procent av ranteforfallen bor ligga inom 1 ar.

Mal 2025-12-31 2024-12-31 2024-08-31
Utestaende Bruttobalans 490 mkr 290 mkr 195 mkr
Max
Totalt laneutrymme 950 mk
r
Snittrdanta senaste 12 man 2,82% 3,58% 3,54 %
Réantekostnad senaste 12 man 9170 215 kr 6 732 637 kr 5508 582 kr
I?aonteblndnlng och Kapitalbindning 1,5:4 1,92 0,51 0,69
(i ar) ar
Réntebindning och Kapitalbindning Max o o 0
andel<1ari% 35% 15,3% 100% 97%
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionledningen har fattat ett antal beslut under dret som ett led i att pé kort sikt sakra likvidi-
teten och pa langre sikt f4 en god ekonomi som &r i balans. Bland annat begrénsa anstéillningar
och inkop for att bromsa kostnadsutvecklingen. Rekryteringar ska omprovas, med undantag
for nyckelkompetens inom halso- och sjukvarden.

Verksamheterna arbetar intensivt med att sékerstilla en ekonomi i balans, béde pa kort och
lang sikt. Forbattringsatgirder genomfors bland annat inom inkopsprocessen, okat fokus pa
digitalisering och en samordnad 6versyn av administrationen pagér.

Organisation

Hilsocentralen i Torvalla 6ppnade i november 2024 i renoverade lokaler och har under 2025
kommit iging med verksamheten med anstalld personal och listade patienter. I april 2025 tog
vardhotellet Eira emot sina forsta patienter inom sjukhuset.

Som en del av programmet Ratt storlek, ritt stod har en omorganisation gjorts inom regionsty-
relsen vilket innebar att Regionservice och Fastighetsavdelningen flyttas frin Ledningsstod och
service till Digitalisering och utveckling som dndrar namn fran och med 1 januari 2026 till Di-
gitalisering och service. Dessutom kommer personal frin Informationsférvaltningsenheten
flyttas, dels till Digitalisering och dels till Sekretariatet fran arsskiftet och darefter avvecklas
som enhet.

Projekt for flexibel arbetsplats avslutade fas 1, dir flera externa lokaler har sagts upp och med-
arbetare har flyttat till flexibla arbetsplatser i befintliga lokaler.

Investeringar

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsatte och under hosten
fattade Regionstyrelsen beslut om fortsatt forstudiearbete under 2026. Arbetet omfattar frimst
fortsatt planering f6r en eventuell ny sjukhusbyggnad for akutvard samt utreda forutsiattningar
for att kunna renovera och bygga om befintliga byggnader dar 6vrig verksamhet ar tankt att
finnas dven fortsattningsvis.

Fastigheten Getingen 11 forvarvades i augusti och togs delvis i bruk; flera enheter flyttade in
och forstudier pagar om psykiatrisk 6ppenvard kan lokaliseras dit.

Forsiljningen av regionens vindkraftsverk slutférdes i december.

Kollektivtrafiken har infort nya zoner och nytt biljett-/betalsystem infordes 1 juni, elbussar le-
vererades i augusti (anpassade for cykel- och skidtransporter) och ett nytt linjenat samt turlis-
tor infordes 14 december.

Rittstvister och avtal

Under hosten erholl regionen en upphandlingsskadeavgift fran Konkurrensverket pa 85 tusen
kronor efter att ett konsultavtal kring arbetet med flexibel arbetsplats under 2024 bedomts ut-
gora en otillaten direktupphandling.

Enligt domslut i Ostersunds tingsritt i slutet av december skall Region Jimtland Hirjedalen
betala skadesténd till Klockarfjéllet Rekreation och Fritid AB for aterkrav av regionalt investe-
ringsstod uppgaende till 7,3 miljoner kronor och ersittning for riattegangskostnader samt ranta
tills full betalning skett.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I Region Jamtland Hirjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur for hur Region Jamt-
land Hérjedalen ska ledas, styras och f6ljas upp.

Styrmodellen ska sidkerstilla nedbrytning frén visioner, strategier och ekonomiska ramar pa
politisk nivé till genomférande och resultat samt uppf6ljning i verksamheten. Malet ar att en
verksamhet bedrivs effektivt, med hog kvalitet och utan onodiga kostnader.

Region Jimtland Harjedalen ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas uppgifter
iar att ange mal, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen. Reg-
iondirektor och hogsta tjainstemannaledning ska se till att &stadkomma resultat i linje med de
politiska uppdragen.

Regionfullmaktige faststiller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Det innebér att den
ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till regionstyrel-
sen och namnderna for verksamhet och investeringar. Budgeten utgoér darmed grians for om-
fattningen av verksamheten och investeringarna. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att
nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten s att regionfullméktiges mél uppfylls och givna
ekonomiska ramar halls. Namnderna ska ocksé f6lja anvisningar och direktiv fran regionstyrel-
sen.

De politiska organens ansvar och befogenheter regleras i en arbetsordning for regionfullmak-
tige och i reglementen for regionstyrelsen, nimnderna och revision. Dessa styrdokument fast-
stills av regionfullméaktige.

Regionplan med budget ar det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden f6r verksam-
heternas arliga planering och budgetarbete inklusive verksamhetens investeringsbehov. Enligt
styrmodellen faststills regionplanen med budget av regionfullméktige i juni och visar den poli-
tiska viljeinriktningen for de kommande tre aren. Finansiella mitetal som dr av betydelse for
en god ekonomisk hushéallning ska ocksa anges. Planen innehéller ocksa en budget med resul-
tat-, balans- investerings- och finansieringsbudget for de narmsta tre dren samt verksamhetens
avgifter. De ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och namnderna anges genom
ekonomiska ramar for kommande budgetar samt en plan fér de ndrmaste tva aren.

Lopande under aret sker uppfoljning av verksamheterna och namnderna. De politiska méalen
foljs upp efter april, augusti och helar. Delarsrapport faststilldes av regionfullmiktige i okto-
ber. Arsredovisning faststills av regionfullmiktige i april som Aven fattar beslut om ansvarsfri-
het for regionstyrelsen.

Internkontroll och uppsiktsplikt
Internkontroll

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 68. Arbetet med
den interna kontrollen i Region Jimtland Harjedalen utgér fran reglementet for intern kontroll
som antogs av regionfullméktige 2018-06-20 §99. Under 2025 har Regionstyrelsen, Regionala
utvecklingsndmnden, Hilso- och sjukvardsndmnden och Kollektivtrafiknimnden genomfort
riskanalyser och utifran dessa antagit internkontrollplaner som ocksa f6ljts upp tva génger un-
der verksamhetséret. Uppfoljningarna har inte lett till nagra ytterligare beslutade &tgarder.
Den sammanlagda bedomningen ar att den interna kontrollen har varit indamaélsenlig.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725). Styrelsen har regler for
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021). I reglerna finns fortydliganden av
vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssitt som ska tillampas. Ytterligare anvisningar om

Sida 24 av 90



uppgifter och ansvar finns i Tillimpningsanvisningar for Region Jamtland Harjedalen som
dgare i bolag och medlem i foreningar och forbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt

(RS/451/2019).

Den 27 maj 2025 redovisades en samlad rapport 6éver verksamheter som Regionen antingen
bedriver eller pa nagot sétt deltar i (§ 79). Styrelsen beslutade vid samma sammantrade att, ut-
ifrén uppsiktsplikten, under 2025 sérskilt bevaka Halso- och sjukvardsnamnden for att snabbt
kunna agera och initiera atgirder om inte nimnden héller tillrdckligt hog takt i arbetet med att
fullfolja atgarder och hélla budget. Regionstyrelsen beslutade ocksa att bjuda in Halso- och
sjukvardsnamndens till Regionstyrelsens sammantrade 27 maj samt till samtliga efterfoljande
moten for 2025 for rapportering om ménadsvis uppnadd effekt av nimndens resultatforbatt-
rande atgirder, samt vilka ytterligare atgéarder som planerats.

Vidare beslutade styrelsen efter prévning att den verksamhet som de regionala bolagen bedri-
vit under 2024 hade varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Utifran ovan gors bedomningen att uppsiktsplikten
2025 har uppfyllts.

Regionstyrelsen har fortsatt under aret haft fler beslutsarenden kopplade till uppfoljning av
halso- och sjukvardsndmndens ekonomi. Vid sitt sammantriade den 30 september 2025 beslu-
tade styrelsen att hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att till hdlso- och sjukvérds-
niamndens méte den 20 november 2025 presentera en analys med mojliga ytterligare atgirder
for att starka den langsiktiga ekonomin, inklusive forslag som kan ge effekt fran och med 2026.
Analysen aterredovisades pa regionfullméktiges mote den 25 november. Vid sammantriadet
den 4 november 2025 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektoren i uppdrag att till hilso-
och sjukvirdsnimnden foresla nya atgarder som far kortsiktig ekonomisk effekt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning f6r regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgorande och ska genomsyra 6vriga strategier inom samtliga
omraden. Varje ny anstillning, dteranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overviagas. Om nigot nytt bedoms nédvandigt méste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intékter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvinds for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgarder som aterfinns i verksamhetsplaner samt den fardplan
2030 som utgor en mer langsiktigt strategisk handlingsplan. P4 grund av det ekonomiska laget
ar fokus att minska kostnaderna och &terstilla det balanserade underskottet och stirka solidi-
teten. For att n en ekonomi i balans ska beslut noga 6vervigas. Beslut ska innehalla en ekono-
misk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska
finansieras. De alternativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intakter, effekti-
visera eller genom att omprioritera inom befintlig verksamhet.

Det finns i nuldget inte ekonomiskt utrymme att besluta om ambitionsékningar inom de verk-
samheter som bedrivs, fokus maéste istéllet ligga inom:

e forenkla i processer
e soka ekonomiskt effektiva 16sningar
e anpassa och justera i verksamheter for ett flexibelt forhallningssatt

God ekonomisk hushallning

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebér att till-
fredsstilla behov och helst 6vertriffa forvantningar hos de som verksamheten finns till f6r. For
att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Hirjedalen utga fran de krav
och férvantningar som finns pa verksamheten och skapa majlighet f6r alla medarbetare att
vara engagerade och delaktiga. Det krav som stélls pa vilket utbud som ska levereras behover i
en tid av ekonomiska osdkerheter vigas mot vad som maéste uppratthéllas och pa vilken ambit-
ionsniva som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushallning innebir att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéillning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga G6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov ar
att 6ka externa intdkter eller genomféra omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att
starka Region Jamtland Harjedalens ekonomiska stéllning kravs fokus pé att halla kostna-
derna nere och att férbattra soliditeten.

Det ekonomiska laget for Region Jimtland Hirjedalen ar for ndrvarande mycket anstrangt.
Snabba forandringarna i omvérlden har de senaste aren, fatt inflationstakten att stiga och
medfort att regionens kostnader, och dé i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat kraftigt och
som inte kunnat forutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser ska rada i
hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. God ekonomisk hushall-
ning ar en central del i styrningen dir en ldngsiktig plan for ekonomi i balans ska vara en del av
ordinarie arbete med planering, budget och uppféljning.

Region Jamtland Hirjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att skapa en struk-
tur for ledning, styrning och uppf6ljning som ar héallbar 6ver tid och som utgér fran mélbild
2050 och med en tydlig forankring i organisationens karnverksamhet, stodverksamhet och led-
ningsprocesser. Styrmodellen ska ocksa ge 6kade mojligheter till utveckling utifran omvéarlds-
ldge och dndrade férutsattningar samt verksamhetens behov.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser omfat-
tar dtta malomraden. Dessa dr hilso- och sjukvérd, tandvérd, regionalt utvecklingsansvar, kol-
lektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje malom-
ride finns ett 6vergripande mal som beslutas av regionfullméktige i Regionplan med budget
2025-2027.

Till respektive malomréde kopplas ldngsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av region-
fullmaktige och riktas till styrelsen och nimnderna. Genom att folja dessa nyckeltal 6ver tid far
regionfullmiktige en samlad bild av verksamhetens utveckling i forhéllande till den politiska
viljeinriktningen. Nyckeltalen foljs upp érligen och redovisas i drsredovisningen. Uppfolj-
ningen och analysen anvinds for att identifiera verksamhetens forutsiattningar och framtida
behov.

Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive kirnverksamhet, stodverksamhet
och ledningsprocesser har olika forutsiattningar och varierar i omfattning. For att uppna god
kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljémassig hallbar-
het i respektive mélomréde, vilket dven géller for horisontella sakomrédden som exempelvis ar-
betsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

I bilaga 1 redovisas en sammanstilld bedomning av méluppfyllelsen for 2025 avseende mél
och uppdrag for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnamn-
den samt Kollektivtrafiknamnden. Malet for bruttokostnadsutvecklingen fordelas ner och just-
eras i respektive nimnd och styrelsen for att f6lja respektive budget och blir aggregerat pa
overgripande niva, malvirdet aterfinns i respektive verksamhetsplan.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for respektive prioriterat mal utifrdn nimndernas
uppdrag. Av de étta prioriterade malen bedoms tre vara uppnadda och resterande fem vara
delvis uppnadda. Till dessa mél 4r sammanlagt 31 uppdrag kopplade till nAmnderna och reg-
ionstyrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser sex finansiella mal. Av dessa bed6ms tva vara uppnadda, tva
delvis uppnadda och tva inte uppnadda.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott =
uppnas inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Delvis upp-
fyll

Méalomrade for tandvard - God och till-
ganglig tandvard i hela Jamtland Harjeda-
len

Delvis upp-
fyllt

Malomrade for Regionalt utvecklingsan-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har-
jedalen

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut-
bud i hela Jamtland Harjedalen

Delvis upp-
fyllt

Malomrade for kollektivtrafik - Goda kom-
munikationer inom samt till och fran Jamt-
land Harjedalen

Malomrade for folkhégskolor - Folkhdgs-
kolor med hog kvalitet (uppdrag férdelat
fran namnd)

Malomrade for stddverksamhet - Anda- Delvis Upp-
malsenlig kompetens for effektivt stod till fylt bP
verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser - Led- .

. . s Delvis upp-
ning, styrning och uppféljning av beslut fylt
och verksamhet
Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel-
sen

Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar >67%

Nettokostnadsutveckling -3,8%

Bruttokostnadsutveckling -3,1%

Leverantorsfoljsamhet 95%

Skuldsattningstak <16%
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Region Jimtland Harjedalen inte uppnétt god ekono-
misk hushallning i férhéllande till regionfullméktiges mal for verksamhet och ekonomi f6r
2025. Samtidigt visar uppfoljningen de flesta uppdragen pégér enligt plan och bedéms delvis
vara uppnadda for aret.

Bedomningen av god ekonomisk hushallning grundas pa att fem malomraden bedéms vara
delvis uppnadda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser sex finansiella mél, varav tvd har bedémts som uppfyllda, tva
som delvis uppfyllt och tvd som ej uppfyllda. Den ekonomiska helhetsbedomningen péverkas i
huvudsak av bristande budgetféljsamhet och kostnadskontroll.

Resultat och ekonomisk stallning

Budget A1 tal

Resultat ackumulerat (miljoner 9 Utfall kelse Arsbud- | Arspro-

ack ack fg
kronor) ack 2025 mot . get gnos

2025 ar

budget

Verksamhetens intakter 1090 1487 397 1266 1090 1362
Verksamhetens kostnader -6 776 -7 305 -529 -7 268 -6 776 -7 226
Avskrivningar -163 -183 -20 -165 -163 -179
Verksamhetens nettokostnader -5 849 -6 001 -152 -6 167 -5 849 -6 043
Skatteintakter 3882 3 868 -14 3714 3882 3 869
Generella statsbidrag 1314 1399 86 1463 1314 1395
Lakemedelsbidrag 531 542 12 514 531 542
Verksamhetens resultat -123 -191 -68 -475 -123 -237
Finansiella intakter 29 211 182 273 29 200
Finansiella kostnader -136 -388 -252 -291 -136 -384
Resultat efter finansiella poster -230 -368 -138 -494 -230 -420
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -230 -368 -138 -494 -230 -420

Ar 2025 har varit ett fortsatt ekonomiskt utmanande &r for regionen. For att hantera det eko-
nomiska ldget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget pa minus
230 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnadsmassa.

Verksamhetens resultat var for ret negativ och uppgick till -191 miljoner kronor, vilket 4r 68
miljoner kronor sdmre &n vad som budgeterats. Intdktssidan uppvisar en forbattring jamfort
med budget, huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bidrag samt generella bidrag. Pa kost-
nadssidan &r det framfor allt utgifter for egen och inhyrd personal exklusive pensionskostnader
som bidrar till avvikelsen. Pensionskostnaderna har hittills varit betydligt l14gre 4n féregdende
ar vilket paverkar resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgér till en férlust pd 368 miljoner kronor, vilket dr 138 mil-
joner kronor sdmre dn vad som budgeterats. De finansiella posterna som péverkar negativt av-
ser framfor allt orealiserade forluster med 154 miljoner kronor.

Efter arets forsta kvartal s bedémdes prognosen for heldret uppga till ett negativt resultat pa
330 miljoner kronor. Vid delérsrapportens avlimnande sidnktes prognosen ytterligare till ett
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negativt resultat pa 420 miljoner kronor. Arets negativa utfall pa 368 miljoner kronor landar
dirmed inom det prognosticerade utfallet men nér inte det budgeterade resultatet for 2025 pa
-230 miljoner kronor.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rinteutveckling nu har stagnerat, vilket ger en
lagre kostnadsokningstakt, s& ar den hogre kostnadsnivan permanentad. Regionens ekono-
miska lage ar fortsatt mycket utmanande och svart ur perspektivet budgetfoljsamhet. Det ger
dven en stor paverkan géllande likviditet och langsiktig ekonomisk hallbarhet d Region Jamt-
land Hérjedalen saknar buffertkapital och har en skuldmassa som 6verstiger dess tillgangar.
Inkluderas dven de pensionsforpliktelser som uppstatt fére 1998, som inte ar beaktade som av-
séttning, forsdmras lagesbilden &n mer.

Region Jamtland Hérjedalen har fortsatt ett stort arbete kvar med att bromsa kostnadsutveckl-
ingen och effektivisering i verksamheten maéste fortsatta, for att starka ekonomin pa bade lang
och kort sikt. Detta utfall aterspeglas dven i de finansiella mélen.

Verksamhetens utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen for 2025 var 165 miljoner kronor lagre dn féregaende ar vilket mot-
svarar en sankning med 2,7 procent.

Verksamhetens intdkter var 221 miljoner kronor hogre jaimfort med foregaende ar. Denna 6k-
ning forklaras frimst av hogre riktade statsbidrag med 220 miljoner kronor. Intdkterna fran
patientavgifter och 6vriga intdkter har minskat med 15 miljoner kronor, samtidigt som forsalj-
ningen 6kat med motsvarande belopp.

Bruttokostnaderna har 6kat med 55 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning pa
0,7 procent, exkluderas pensionskostnaderna sa var bruttokostnadsutvecklingen 4,6 procent.
De mest vasentliga avvikelserna aterfinns inom foljande omréden:

e Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 197,5 miljoner kronor, motsva-
rande 6,7 procent. Pensionskostnaderna var 250 miljoner kronor ligre dn foregidende
ar, vilket framforallt forklaras av den hoga inflationen féregéende &r.

e  Kopt riks- och regionvérd har 6kat med 24 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
pa 4,5 procent, vilket kan hirledas till ett flertal kostsamma patientfall.

e Kostnad for inhyrd personal har minskat med 51 miljoner kronor, motsvarande 19 pro-
cent mot féregdende &r, och uppgick till 217 miljoner kronor.

e Konsultkostnader har 6kat med 41 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsok-
ning med 26 procent. Okningen #r frimst kopplad till Utveckling och digitalisering for
IT-tjanster, forbattringsatgarder med syfte att minska kostnader pé kort och lang sikt
samt pagdende EU-projekt. EU-projekten uppgar till 3,5 miljoner kronor men dessa
kompenseras av bidrag och ir resultatneutrala.

e Ovriga kostnader har 6kat med 15 miljoner kronor, motsvarande 4 procent. Férind-
ringen beror fraimst pa 6kade kostnader for programvaror och reparation och under-
héll av teknisk utrustning.

Regionens skatteintikter har 6kat med 154 miljoner kronor, motsvarande 4 procent. Generella
statsbidrag och likemedelsbidrag har minskat med 63 miljoner kronor, motsvarande 4,3 pro-
cent.
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Xz:;(samhet per namnd (miljoner kro- Utfall ack 2025 Budz%eztsack :“2:':;3':;;?;:1

2025
Halso- och sjukvardsnamnden -3 651 -3 158 -492
Regionala utvecklingsnamnden -152 -150 -2
Kollektivtrafikndmnden -301 -319 18
Regionstyrelsen -1 861 -2 182 321
Patientndmnden -3 -4 0
Fortroendevalda politiker -27 =31 3
Revision -6 -6 0
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -6 001 -5 849 -151
Finansforvaltningen 5632 5619 13
TOTAI: AWIKELSE" MOT BUDGET REG- -368 -230 -138
ION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalens verksamheter hade ackumulerat for aret 2025 en negativ avvi-
kelse av nettokostnader mot budget med 151 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansi-
ella poster ar negativ med 138 miljoner kronor vilket inkluderar orealiserade forluster i varde-
pappersportfoljen med 154 miljoner kronor. For ytterligare information se avsnitt: Driftsredo-
visning.

En budget for den totala koncernen har inte uppréttats.

Avvikelsen mot budget for Hilso- och sjukvardsndmnden var negativ och uppgick till -492 mil-
joner kronor, vilket fraimst beror pa kostnadsokningar for personalkostnader inklusive inhyrd
personal samt kopt vard.

Regionala utvecklingsndamnden redovisar en negativt avvikelse mot budget med 2 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader inom omradet Hallbar tillvaxt, bland
annat till f6ljd av extra anslag till Jamtli och Jimtland Harjedalen Turism samt uppbokade rét-
tegdngskostnader i ett dldre foretagsstodsiarende. Liagre personalkostnader har delvis motver-
kat avvikelsen. Inom Kultur och bildning redovisas en positiv avvikelse, framst till f6ljd av
hogre intdkter och vakanta tjanster.

Kollektivtrafiknimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 18 miljoner kronor. Av-
vikelsen forklaras fraimst av lagre trafikeringskostnader &dn budgeterat, framfor allt till f61jd av
lagre indexersittning och minskade kostnader for forstarkningstrafik. Minskade biljettintikter
har delvis motverkats av 6kade statsbidrag och viten, samtidigt som vissa 6vriga kostnader,
bland annat f6r tekniskt underhall och IT-tjanster, 6verstigit budget.

Regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med 321 miljoner kronor. Avvikelsen be-
ror huvudsakligen pé lagre pensionskostnader under regiongemensamt samt hogre intakter
fran riktade stadsbidrag, EU-bidrag och 6vrig forsaljning. Vardval redovisade en positivt avvi-
kelse pa 27,9 miljoner kronor, framst tack vare lagre kostnader &dn budgeterat inom kapitering,
farre besok hos privata fysioterapeuter samt lagre ersattningar inom bestéllartandvarden.

Finansieringen uppvisade en positiv budgetavvikelse om 13 miljoner kronor. De generella
statsbidragen och lakemedelsbidragen bidrog med en positiv avvikelse om 86 miljoner kronor,
framst till f61jd av 6kade bidrag for forbattrad tillgidnglighet. Dessa intékter har till stor del
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balanserat negativa effekter fran vardepappersportfoljen, dir orealiserade forluster om 154
miljoner kronor endast delvis vigdes upp av realiserade vinster om 92 miljoner kronor. De ore-
aliserade viardeférandringarna ar starkt kopplade till marknadsutvecklingen och kan forandras
snabbt over tid.

Fortroendemannabudget

Avvikelse mot budget for fortroendevalda ar pé totalen positiv. Samtliga namnder ligger posi-
tivt mot lagd budget. Da budget ar jaimt fordelad Gver &rets samtliga ménader och detta inte
alltid motsvarar utfallet s& behover detta hallas i d&tanke vid djupare analys.

Budgetram fortroen- Avvikelse (ack. utfall
devalda, per kost- Ack. utfall 2025 Ack. budget 2025 mot bud e:t)
nadsstille (Tkr) 9
Regionfullméaktige -16 218 -17 900 1682
Regionstyrelse -3 655 -4 300 645
H?Iso- och sjukvards- 2 991 -3 500 509
namnden

R.(.aglonala utvecklings- -3 500 -3700 200
namnden

Kollektivtrafikndmnden -1 034 -1 300 266
SUMMA -27 398 -30 700 3302

Resultatforbiittrande atgirder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans &r en stindigt pdgaende och gemensam insats for
samtliga av regionens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder bestar av lang-
siktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga aktiviteter. For att méta regionens ut-
maningar behover atgirderna beakta behovet av utveckling, forandring och prioriteringar.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstéllningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebéar dessa beslut foljande:

¢ Anstillningar: pagdende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hilso- och sjukvéarden.

e Inkop: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser héilso- och
sjukvérds relaterade samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar ir undan-
tagna fran beslutet.

Fran 1 juni har ytterligare beslut tagits om anstéllningsstopp av administrativ personal.

Antalet anstillda har sedan mars minskat med 9 personer. Vilket visar att dtgdrden om restrik-
tivitet vid anstéllning har gett effekt. Arbetet med att se 6ver ritt storlek och ratt stod fortgar
under 2026.

Inom hilso- och sjukvardsndmnden har dven sarskilt fokus lagts pa kompetensforsérjning och
produktions- och kapacitetsstyrning, som en del i att minska kostnader for inhyrd bemanning
och stirka den interna vardkapaciteten.
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Halso- och sjukvardsnamn-

(RS/196/2025)

Restriktivitet vid anstéllning av administra-

tiv personal (RS/197/2025)

1087

1096

den 51 000 -2 312 162 -2 360 599 48 437
Regionstyrelsen 20 800 3747 -7 938 11 685
Kollektivtrafikndmnden 6 300 -2775 0 -2775
R-t'aglonala utvecklings- 0 0 0 0
namnden

Restriktivitet vid inkop 70 258 73125 2867
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Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet for 2025 visar pa -368 miljoner kronor, vilket var ndgot béttre dn prognosen pa -420
miljoner kronor. En negativ nettokostnadsutveckling visar pa att atgarder vidtas, &ven om det
inte har rackt till for att halla budget. Resultatet har paverkats positivt av mer statliga medel
men #ven insatser i verksamheten for att 6ka intikterna. Aven pensionskostnaderna var ligre
2025 mot foregdende ar. Samtidigt paverkades resultatet efter finansiella poster negativt, pa
grund av oroligheter p& borsen i borjan av aret vilket innebar orealiserade vardepappersforlus-
ter.

En ekonomi i balans ar en grundforutsittning for att kunna jobba framat inom alla olika omra-
den. For att kunna jobba langsiktigt och strategiskt med loner, fastighetsutveckling, investe-
ringar och utveckling, beh6vs en stabil ekonomi 6ver tid. De ekonomiska underskotten under
2023-2025 har frestat hért pa regionens finansiella stéllning med ett negativt forhallande dér
skulder Overstiger tillgdngar samt en likviditet som vid &rets utgéng bestar av upplanade me-
del.

Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma Region Jimtland Harjedalens for-
maga att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetféljsam-
heten. Nedan visas summering av resultatbudget, balansbudget samt investering och langfris-
tig skuld.

Resultatbudget

Region Jamtland Harjedalens resultat 2025 péa -368 miljoner kronor avvek negativt mot det
budgeterade resultatet med 138 miljoner kronor, trots att arets budget har gett utrymme for ett
underskott ar 2025 med 230 miljoner kronor.

Aven skatteintiikter och generella bidrag inklusive likemedelsbidrag och sektorsbidraget, var
84 miljoner kronor béttre dn budget. Finansnettot bestar av realiserade och orealiserade var-
depappersforluster med 154 miljoner kronor samt riantekostnader vilket ger en negativ bud-
getavvikelse.

Under ar 2025 har verksamhetens intikter varit 397 miljoner kronor hégre dn budgeterat, vil-
ket framst avser riktade statsbidrag dar regionen bland annat fick en fast summa om 100 mil-
joner kronor. Verksamhetens kostnader har 6kat kraftigt med 549 miljoner kronor jamfort
med budget. Har ses framst hogre personalkostnader inklusive bemanningskostnader men
dven kopt riks- och regionvard var hogre jamfort med budget. Likemedelskostnaderna ligger
under budgeterad nivé men sjukvardsartiklar och material Gverstiger budget. For mer detalje-
rad genomgang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till avsnittet om driftsredovisning.

Resultatbudget och utfall i miljoner Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
kronor

Verksamhetens intakter 1486,6 1090,0 396,6
Verksamhetens kostnader inkl. av- -7 487,7 -6 939,2 -548,5
skrivningar

Skatteintakter och generella statsbi- 5809,8 5725,9 83,9
drag

Finansnetto -176,9 -106,6 -70,3
Resultat -368,2 -229,9 -138,3
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Balansbudget

Eget kapital var samre dn budgeterat utifran &rets underskott och summan av eget kapital blev
darfor aterigen negativ. Tillgdngarna var 16 miljoner kronor ldgre dn budget framst utifrén ej
genomforda investeringar. Skulder och avsittningar var 20 miljoner kronor hégre dn budget.

Balansbudget och utfall i miljoner kronor Utfall 2025 B;‘;'f:t Avvikelse
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 1351 1438 -87
Summa omsattningstillgangar 2252 2181 71
SUMMA TILLGANGAR 3603 3619 -16
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -928 -1 029 102
Arets resultat -368 -230 -138
Summa Eget kapital -1 296 -1 259 -37
Summa avsattningar 3104 3050 54
Summa skulder 1795 1828 -34
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 3603 3619 -16
SKULDER

Investeringar och langfristig skuld

Totalt for dret uppgick investeringsbudgeten till 354,9 miljoner kronor (228 miljoner kronor
beslutad for 2025 + 126,9 miljoner kronor 6verfort fran 2024). Utfallet per sista december
2025 for genomforda och pdgdende investeringar var 212,4 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett nyckeltal som anger i vilken utstrackning regionen kan finansiera
sina investeringar med egna intdkter. En hog sjalvfinansieringsgrad kan ge flera fordelar, sa
som Okad finansiell stabilitet och behovet av 1an och andra skulder minskar. Sjalvfinansierings-
graden ar negativ under 2025 vilket foljer av det negativa resultatet justerat f6r avskrivningar,
dir det inte ar mojligt att finansiera med egna intékter.

2017 togs det forsta ldnet frdin Kommuninvest med 100 miljoner kronor, efter ett antal ar med
underskott som ocksé forsamrat likviditeten. 2019 var ldneskulden 433 miljoner kronor. 2020
gjordes en amortering med 773 miljoner kronor, 2021 med 70 miljoner kronor och 2022 med
100 miljoner kronor. Totala 1dneskulden 2023 till Kommuninvest uppgick darefter till 9o mil-
joner kronor efter en amortering med 100 miljoner kronor. Under 2024 togs 200 miljoner kro-
nor i nya lan hos Kommuninvest och under 2025 har ytterligare 200 miljoner kronor lanats.
Darefter uppgar den totala ldneskulden till Kommuninvest till 490 miljoner kronor.

Stark bidragande till att skulderna 6kade sé pass kraftigt under 2024 och 2025 har varit det
svaga kassaflodet frin den l6pande verksamheten.

Under 2023 reglerades redovisningsmassigt delar av hyrda lokaler (fast egendom) fran operat-
ionell leasing till finansiell leasing. Detta paverkade bade resultatet och balansrikningen. Ba-
lansrakningen péverkades bade avseende investeringar med 144,7 och den langfristiga skulden
med 180,4 miljoner kronor samt det egna kapitalet med 16,5 miljoner kronor. Under aret har
redovisningen av hyrda tég frn Transitio dndrats fran operationell till finansiell leasing (16s
egendom). Balansrakningen paverkades for investeringar med 28,3 och den langfristiga skul-
den med 115,1 miljoner kronor samt det egna kapitalet med 4,7miljoner kronor.
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Siffrorna nedan for investeringar 2023 och 2024 har justerats mot foregdende ar pa grund av
att siffror for den finansiella leasingen pé investeringskonton var inkluderad for &r 2023 med
144,7 och for 2024 -14 miljoner kronor. Detta paverkar da ocksé procentuella forandringen
mellan iren och sjilvfinansieringsgraden. Ar 2021 och 2022 #r uppjusterade med 2,6 miljoner
kronor vardera for finansiella anldggningstillgdngar. Procenten for forandring av langfristig
skuld ar 2022 &r rattad da det foregiende ar var angett 2021 ars siffra dven dar.

For mer detaljerad genomgéng av investeringarna hianvisas till investeringsredovisningen samt

bilaga 2.

's"kﬁ:teringar och langfristig 2025 2024 2023 2022 2021

Investeringar i mkr 2124 182,4 2114 138,4 1211
Forandring i % 16,4% -13,7% 52,7% 14,3% 52,9%
Langfristig skuld i mkr 800,2 4412 2824 203,7 302,3
Varav finansiell leasing i mkr 301,2 144.,0 180,4 0,0 0,0
Forandring i % 81,3% 56,3% 38,6% -32,6% -19,0%
Sjalvfinansieringsgrad i % -89% -183% -172% 211% 470%

Pensionsskuld

I bokslut 2025 uppgick pensionsskulden inklusive 16neskatt till 5 153 miljoner kronor. Pens-
ionsskulden har 6kat kraftigt under senare ar, pa grund av den hoga inflationen, under 2026

beriknas den minska igen.

Pensionsskulden justeras arligt utifrin en nuvirdesberidkning (diskontering) av de framtida
utbetalningar. Totala rintekomponenten som belastar arets resultat med 109 miljoner kronor
utgors av reala diskonteringsrantan + arets forandring i prisbasbeloppet. Rintedelen har déar-
med minskat frdn 2024 som da uppgick till 245 miljoner kronor och ar 2023 uppgick till 195
miljoner kronor. Réantedelen ar inte direkt likviditetspaverkande utan tillférs avsattningen/for-
pliktelsen. I pensionskulden nedan ar inkluderat de kortfristiga skulder fér pensionspremier

intjanade 2025 som forfaller till betalning 2026.

:’renrlnzionsskuld inklusive Ioneskatt 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ansvarsforbindelse 1934 1815 1696 1608 1529 | 1434
Avsatt till pensioner exkl. sarskilda 3093 3130 3 146 3258 3423 | 3522
beslut

Avsatt till pensioner sarskilda beslut 1 1 1 1 1 1
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 38 37 36 37 37 36
Avgiftsbestamd AP AKAP-KR 86 87 93 100 107 113
Total pensionsskuld 5153 5070 4972 5002 5097 | 5105
Forandring (%) 1,83% | -1,60% | -1,94% | 0,62% 1,89% | 0,16%
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Soliditet

Regionens betalningsforméga har svingt kraftigt de senaste aren. 2019 uppgick soliditeten till
minus 34 procent men efter starka resultat for dren 2020 till 2022 forbattrades soliditeten be-
tydligt. Efter tva ar med aterigen kraftigt negativa resultat har soliditeten anyo forsdmrats och
uppgick till -36 procent exklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse
uppgick efter 2025 till -9o procent.

-36,0 % -26,5 % -13,1 % 3,0 % -1.3% -15,2 %

Likviditet

Likviditet 2025 inkl checkkredit
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. Kassa & Bank Checkkredit s Skuld till Kommuninvest

Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som har ackumulerats under ren
2023 till 2024 samt utifran det negativa resultatet for 2025. Under aret har skulden till Kom-
muninvest 6kat med 200 miljoner kronor och uppgick till 490 miljoner kronor vid arsskiftet.
En utokad betalningsberedskap i form av checkridkningskredit finns som uppgar till 145 miljo-
ner kronor.

Den budgeterade avsittningen till pensionsportféljen pa 100 miljoner kronor har inte genom-
forts under aret.

Sida 37 av 90



Kinslighetsanalys

Region Jamtland Hirjedalens beroende av omvarlden kan beskrivas genom att gora en
kinslighetsanalys. Kéanslighetsanalysen visar hur en fordndring med 1 procent av olika ekono-
miska faktorer paverkar resultatet samt hur ett dndrat skatteuttag med 50 6re eller en krona
paverkar region Jimtland Hérjedalens ekonomi. Storst effekt pa regionens intéakter har en for-
dndring av skatteintdkterna, ddrefter de generella statsbidragen. En 6kning med 1 procent av
personalkostnaderna exklusive pensioner paverkar regionens ekonomi negativt med 32 miljo-
ner kronor.

Effekt pa regionens intékter Forandring Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 39
Skatteintakter + 50 ore 165
Skatteintakter +1kr 331
Generella statsbidrag och utjdmning 1% 14
Lakemedelsbidrag 1% 5
Effekt pa regionens kostnader Forandring Effekt +/- mkr
Personalkostnader, exkl. pensionskost- 1% 32
nader

Pensionskostnader 1% 5

Kop av verksamhet 1% 7
Lakemedelskostnader 1% 6

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Utfallet for 2025 var negativt. Sett 6ver en femarsperiod har Region Jimtland Héarjedalen haft
négra ar av en relativt stabil finansiell stillning efter flera ar av negativa resultat. Men likt som
for andra regioner har 2023-2024 gett en ovanligt hog bruttokostnadsutveckling pa grund av
inflationen som drivit kostnader samtidigt som statliga riktade bidrag har minskat och skatte-
underlaget har forsvagats. For 2025 stabiliserades inflationen och kostnadsutvecklingen stag-
nerade bland annat genom betydligt l14gre pensionskostnader.

Soliditeten har forsvagats ytterligare till minus 36,0 procent. Givet framtida investeringsbehov
och fortsatt negativ resultat si kommer soliditeten pressas nedét ytterligare kommande ar.
Problemet ir att intdkterna okar i langsammare takt dn kostnaderna, kostnadsutvecklingen
maste bromsas.

Sett 6ver en femérsperiod (2021-2025) ar det sammanlagda resultatet -873 miljoner kronor
vilket motsvarar -3,2 procent av skatter och statsbidrag de senaste fem aren. Resultatnivan bor
vara betydligt hogre for att hantera de framtida utmaningarna. Ett riktvirde om 2 procent
overskott skulle under denna period istillet ha motsvarat ett tillskott till egna kapitalet med
539 miljoner kronor.

Budgeten for 2026 behover hallas for att stoppa den negativa kostnadsutvecklingen och for-
bittra soliditeten.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de nirm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstillandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I regionplan med budget 2025-2027 finns ett eget kapitel som beskri-
ver detta; En langsiktig plan for ekonomi i balans.

I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av anldggningstillgédngar tillgo-
doridknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar
riaknas in. Regionfullmiktige fir besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras om det finns synnerliga skal.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -218,7 miljoner kronor. Region Jimt-
land Harjedalen har negativa balanskravsresultat frin 2023 och 2024 att reglera med 675,1
miljoner kronor. Darmed ar det ackumulerade balanskravsunderskottet 893,8 miljoner kro-
nor.

Balanskravsunderskottet borde &terstillas inom tre &r men synnerliga skal att &terstélla pa
langre tid har aberopats da negativ budget har beslutats for 2025, vilket innebar att dven ater-
stillandet av resultatet for 2024 méste goras pa langre tid an tre ar. Region Jimtland Harjeda-
len dberopar med anledning av detta synnerliga skil for att inte aterstélla den del av det nega-
tiva balanskravsresultatet som kan hénforas till inflationens paverkan pa pensionskostna-
derna, med 164 miljoner kronor fér 2023 och for 2024 med 456,7 miljoner kronor. Resterande
del av det negativa balanskravsresultatet efter justeringar och synnerliga skil att inte aterstilla
uppgick efter 2024 till 675,1 miljoner kronor planeras att dterstillas pa langre tid 4n tre ar men
innan 2030 da planen visar pa positiva resultat.

Enligt gédllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Utmarkande for balanskravsutredning ar att:

e Justering har gjorts for orealiserad vinst och forlust med 128,3 miljoner kronor.

e Resultatet innehaller 4,8 miljoner kronor i realisationsvinster att gottgora resultatet.

o Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper med 26 miljoner kronor.

e Synnerliga skal att inte aterstdlla med 164 miljoner kronor fér 2023 samt 456,7 miljo-
ner kronor for 2024 kopplade till 6kade pensionskostnader pa grund av inflationsok-
ningar.

Det dr hog tid att effektivisera och driva verksamhetsforandringar for att minska kostnaderna
och forbéttra ekonomin pa bade kort och léng sikt. Det ar av vikt att ha en god ekonomi for att
kunna mota nya kostnader och nédvandiga investeringar.

Synnerliga skil

Hosten 2023 dberopade Region Jimtland Harjedalen synnerliga skal for att 14gga en negativ
budget for &r 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen da var den snabba forand-
ringen i omvérlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i htga pensionskostnader
under ar 2023 och 2024. Aven for 2025 &beropades synnerliga skil och en negativ budget be-
slutades. Att ldgga fram en budget i balans redan &r 2025 skulle innebéra stora tillfalliga ned-
skidrningar av verksamheten, for att sedan vixla upp igen efter ar 2030.

Detta skulle pa langre sikt innebéra stora negativa konsekvenser for verksamheten, men dven
for invanarna i Jimtland Harjedalen. Forutom stora minskningar i utbud, som ar férenat med
risker pa kort sikt, kan en tillfallig neddragning dven leda till mer langtgdende konsekvenser,
exempelvis inom kompetensforsérjningen dar det redan idag finns utmaningar. Region Jamt-
land Hérjedalen bedomer, med utgdngspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte ar
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mojligt att &terstilla det negativa balanskravsresultaten fran 2023 och 2024 inom tredrspe-
rioden och samtidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Denna bedomning grundar
sig ocksé i att d&ven budgeten for dren 2025 ar negativ vilket i praktiken innebar att &terstéllan-
det behover ske pé langre sikt, fram till och med &r 2030. Region Jamtland Hirjedalen har
med anledning av detta Aberopat synnerliga skal for att ligga en budget med ett negativt resul-
tat r 2025 samt att inte terstélla det negativa balanskravsresultatet inom trearsperioden utan
pa langre sikt. 2023 ars underskott innan ar 2028, och resterande del fram till och med ar
2030.

Motivering till att aterstilla pa langre tid:

o Aterstilla 6ver lingre tid for att inte géra ogenomtinkta verksamhetsneddragningar.

e De ekonomiska forutsattningarna har varit unikt svaga dren 2023 och 2024 kopplat till
inflationen och dess péverkan pa pensionskostnaderna.

e Ar 2025 anses som ett terhimtningsar, bade konjunktur- och verksamhetsmassigt
men det ser ljusare ut fran 2026 och framét, vilket skapar forutsiattningar att aterstélla
pa lite langre tid.

¢ Region Jimtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsikti-
gare dn Sveriges kommuner och regioners prognos.

e En forvintat negativ real skatteunderlagstillvaxt forsamrar ytterligare forutsattning-
arna for att aterstilla senast 2026. Skatter och generella bidrag har inte 6kat i motsva-
rande takt som inflation och 16nedkningar, vilket gjort det svart att mota kostnadsok-
ningarna.

e Fullméktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att 14ngsik-
tigt stirka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med maélet att uppné positiv soli-
ditet.

Region Jamtland Hirjedalens beslut att &beropa synnerliga skil betyder inte att det inte krivs
ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. Trots en negativ nettokostnads-
utveckling 2025, kommer det att krivas omfattande atgirder for att nd en ekonomi i balans till
2030 och 6ver tid stiarka den finansiella stdllningen. Det innebér dven ett nollresultat 2026
som f6ljs av relativt stora 6verskott 2027-2030.

Att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet inom respektive tredrsperiod, i detta eko-
nomiskt utmanande ldge, anses ge bést forutsiattningar att uppna god ekonomisk hushallning
pa sikt. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i verksamheten bedéms
alltsa bli storre dn de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Jimtland Harjedalen strategi
ar att ha ett langsiktigt forhallningssitt till god ekonomisk hushéllning, dar ett kontinuerligt
arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for bdde verksamhet och ekonomi.
Det krévs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for
att genomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden. Det
ar av storsta vikt att fullfélja de pagaende, ldngsiktiga effektiviseringarna men ocksa att priori-
tera och omfordela resurser.
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Balanskravsutredning i miljoner kronor 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikning -368,2 -493,7 -512,1

- Reducering av samtliga realisationsvinster -4,8 -1,2 -1,3

+ Justering for realisationsvinster enl. undantagsméjlighet

+Justering av realisationsférluster enl. undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 128,3 -183,1 -120,5
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 26,0 10,3 5,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -218,7 -667,7 -628,1

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

Balanskravsresultat -218,7 -667,7 -628,1

Synnerliga skal (arets balanskravsresultat)

+ Synnerliga skal att e aterstélla 2024 456,7 164,0
+ Synnerliga skal att aterstalla pa 6 ar, senast 2030 211,0
Arets balanskravsresultat att aterstélla, efter synnerliga skil -211,0 -464,1

Ackumulerat negativt balanskrav att aterstélla

Negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar varav -675,1 -464,1 0
2023 aterstalls senast 2028

Ackumulerat ej aterstéllt negativt balanskravsresultat ( fran -893,8 -675,1 -464,1
tidigare ar inkl. arets negativa balanskravsresultat)

Atgiirdsplan for en ekonomi i balans

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett stindigt padgdende och gemensamt arbete for
samtliga av regionens verksamheter som tagit fram &tgirder for dren 2026-2028. Atgirdspla-
nen bestar av langsiktiga och strukturella fordndringar, utover kortsiktiga insatser. For att
mota regionens utmaningar behover dtgarderna beakta behovet av utveckling, omstéllning och
prioriteringar. Atgirderna delats in i tre storre omraden; Accelererad digitalisering och Al,
Ritt storlek och ratt stod samt Inkop och ekonomi som totalt bestir av 17 projekt som i sin tur
kan besta av flera delprojekt. Som exempel kan ndamnas att optimera IT-systems prestanda,
forbattra anvandning av digitala verktyg, automatisera processer genom béttre nyttjande av ny
teknik. Reducera antalet tjinster inom administration och ledning. Vidta strategiska och ope-
rativa atgirder for att effektivisera inkopsprocessen. Forbattrad registrering och avgiftsuttag
for utomlénspatienter. Givet de ekonomiska forutsiattningarna kommer ocksé ytterligare atgir-
der behova genomforas framfor allt for d&ren 2027 och 2028 i planperioden.
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Atgéarder HSN i miljoner kronor 2026 2027 2028
Minskning av inhyrd bemanning 95 25 20
Personalkostnader ska inte 6ka 80 95 100
Okad intakt sald vard 10 5 5
Minskning av kopt vard 15 17 20
Inképsprocessen 16 16 19
Summa atgarder 216 158 164
Atgirder RUN i miljoner kronor

Se oOver arbetsséatt vid vakanser 1,75 1,75 1,75
Minskat kulturstéd och utvecklingsme del 0,25 0,25 0,25
Summa atgarder 2 2 2
Atgirder KTN i miljoner kronor

Nya zoner, biljettpriser 4 4 4
Ny trafik Are, Ragunda 4 4 4
Omférhandla avtal 0 2 4
Summa atgarder 8 10 12
Atgirder RS i miljoner kronor

Accelererad digitalisering & Al 2 1.1 0
Ratt storlek, ratt stod 6,1 3,3 0
Inkbpsprocessen 4,2 4,2 4,7
Minska ambition och kontorsyta 15,9 19,6 23,5
Summa atgarder 28 28 28
Total summa atgarder 254 199 207
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Vasentliga personalférhallanden

Region Jamtland Harjedalens uppdrag dr omfattande och komplext med levereras genom en
personal- och kompetensintensiv organisation. Férutsittningarna att méta medborgarnas be-
hov och forviantningar paverkas ddrmed i hog grad av organisationens forméga att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare samt av medarbetarnas arbetsforhéllanden, hilsa, engage-
mang och forutsattningar att bidra till verksamhetens utveckling och resultat pa bade kort och
lang sikt. Under 2025 har dessa fragor haft en sérskild betydelse i ljuset av regionens ekono-
miska forutsattningar och pagéende omstillningsarbete.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar fortsatt en av arbetsmarknadens och regionens mest
prioriterade fragor under 6verskadlig tid. Nationella prognoser visar pa 6kade behov av vil-
fardstjanster samtidigt som tillgéngen till arbetskraft i yrkesverksam élder ar begransad. Ut-
maningen ir nationell och beror stora delar av arbetsmarknaden, vilket dven aterspeglas lokalt
genom svarigheter att bemanna flera kompetensomréden inom regionens verksamheter. Reg-
ionens ekonomiska situation paverkar ytterligare forutsattningarna att méta dessa behov da
utokad bemanning samtidigt innebéar 6kade kostnader.

Mot denna bakgrund behover regionens kompetensforsorjningsbehov motas med forandrade
och mer resurseffektiva arbetssitt. Utveckling av teknik, arbetssétt och verksamhetens effekti-
vitet ar av strategisk betydelse for att verksamheten ldngsiktigt ska kunna bedrivas med en
dndamaélsenlig kompetenssammansattning och med effektiv anvindning av tillgdngliga resur-
ser. Samtidigt dr utvecklingen av Region Jimtland Hérjedalen som en attraktiv arbetsplats
fortsatt viktig for mojligheterna att rekrytera och behalla ratt kompetens pa en konkurrensut-
satt arbetsmarknad.

Som en del av regionens langsiktiga utvecklingsarbete inom Fardplan 2030 och Effektiv admi-
nistration har regionen genom HR-avdelningen bidragit till att omsétta personalpolitiska mal
till konkreta utvecklingsinsatser. Arbetet har bidragit till att tydliggéra sambandet mellan stra-
tegisk styrning, personalférhallanden och verksamhetsresultat.

Under 2025 har arbetet med kompetensforsorjning, inom ramen for regionens ldngsiktiga ar-
bete med en attraktiv arbetsplats, praglats av bade fortsatta rekryteringsutmaningar och vissa
tecken pé forbattrade forutsiattningar. Detta har bland annat visat sig genom ett 6kat antal s6-
kande till vissa tjanster. Parallellt har regionen bedrivit ett brett arbete inom det personalpoli-
tiska omradet, dar rekryteringsfraimjande insatser, samverkan med utbildningsaktérer samt
riktade satsningar pa utbildning och studiemedel utgjort viktiga delar i det ldngsiktiga arbetet
att sikra tillgangen till badde grund- och specialistutbildad personal.

Kompetensutveckling har under &ret varit en central del av regionens samlade arbete med
kompetensférsorjning och en viktig forutsiattning for verksamhetens vardagliga drift och 1ang-
siktiga utvecklingsformaga. Andelen utbildningstid i relation till utford arbetstid har varit sta-
bil jamfort med foregdende ar. Satsningar pé chef- och ledarutveckling har prioriterats i syfte
att skapa battre forutsattningar for ett hallbart ledarskap och en 6kad utvecklingsféorméaga i or-
ganisationen. For att stirka ledarskapets formaga att hantera verksamhetsutveckling har sats-
ningen ERFA implementerats under 2025 som en del av féorandringsstrategin inom Fardplan
2030. ERFA ir en kompetenshéjande insats som genom strukturerat erfarenhetsutbyte och
natverksbaserat larande syftar till att starka chefernas forutsiattningar att leda verksamhetsut-
veckling, utveckla samarbete 6ver organisatoriska granser och bidra till en gemensam forsta-
else for regionens uppdrag och utvecklingsinriktning. Insatsen bedéms utgora ett viktigt stod i
regionens samlade arbete med ledarskap, medarbetarskap och ldngsiktigt héllbara arbetsfor-
héallanden.

Lonebildningen under 2025 har som en del av regionens samlade personalpolitiska arbete ge-
nomforts inom ramen for gillande kollektivavtal och i ett ekonomiskt anstrangt ldge. Riktade
prioriteringar till sarskilt verksamhetskritiska och svarrekryterade grupper har varit ett viktigt
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verktyg for att stodja kompetensforsorjningen och regionens konkurrenskraft som arbetsgi-
vare.

Inom ramen for regionens utvecklings- och effektiviseringsarbete inom Effektiv administration
har ett antal utvecklingsinsatser genomforts som haft betydande paverkan pa personalforhél-
landen och verksamhetens samlade forutsattningar. Arbetet har omfattat 6versyn och utveckl-
ing av administrativa processer, bemanning och arbetssétt i syfte att skapa en mer andamaéls-
enlig organisation anpassad till gillande ekonomiska ramar. Inom detta arbete har tva strate-
giskt viktiga forstudier genomforts — en forstudie om digital arbetsyta och digital mellanarkive-
ring samt en forstudie om resurshantering och automatisk schemalidggning. Forstudierna utgor
underlag for fortsatt utveckling av effektiva och digitalt understodda arbetsformer. Det fort-
satta utvecklingsarbetet kopplat till digital arbetsyta och digital mellanarkivering bedéms bidra
till 6kad digitalisering och effektivisering av regionens administrativa processer. Forstudien
om resurshantering och schemalidggning bedoms ha potential att paverka bemanningsplane-
ring, arbetsmiljo och resursnyttjande i personalintensiva verksamheter.

Utvecklingen av HR-processerna har ocksa fortsatt som en del av regionens samlade arbete att
utveckla det personalpolitiska omradet. Arbetet har omfattat effektivisering och digitalisering
av processer samt utveckling av arbetssitt och ansvarsférdelning inom HR-stodet, i syfte att
minska administration, 6ka effektiviteten och forbattra forutsattningarna for chefer att fullgéra
sitt arbetsgivaransvar. Dessa utvecklingsinsatser fortsitter under 2026 och bedoms bidra till
mer enhetliga arbetssitt samt till att frigora tid for ledarskap och verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljo och hilsa har ocksé fortsatt varit ett prioriterat omréde da en god arbetsmiljo och
hailsa bidrar till att attrahera samt behalla medarbetare. Den totala sjukfrdnvaron minskade
négot jamfort med foregdende ar men ligger fortsatt 6ver regionens ldngsiktiga méalviarde pa
5,0 procent. Ett aktivt arbete med rehabilitering har ocksa bedrivits, sarskilt med langvariga
sjukfall, vilket bidragit till att minska antalet langre rehabiliteringsdrenden och tillvaratagande
av kompetensen. Har har ocksa det forebyggande arbetet med tidiga signaler varit viktigt, dar
ohilsa kan forhindras med ritt insatser i tid. Parallellt med individstod har ocksé insatser rik-
tats mot organisatoriska och kognitiva arbetsmiljéfaktorer; ledarskapets betydelse for hilsa,
balans mellan krav och resurser samt forutsattningar for aterhdmtning.

Sammantaget visar de vasentliga personalférhallandena under 2025 pa en organisation i fort-
satt utveckling och omstillning, dar fokus inom det personalpolitiska omradet legat pé att han-
tera kompetensforsorjningsutmaningar, utveckla ledarskap och skapa mer effektiva och hall-
bara arbetssatt, samtidigt som verksamheten anpassats till beslutade ekonomiska ramar. Dessa
fragor bedoms dven fortsatt vara av avgorande betydelse for regionens langsiktiga utveckling
och formaga att na sina verksamhetsmal.

Antal anstillda

::;:' fanadsauits 2022 2023 2024 2025 F:‘ft“%’::g
Totalt antal anstallda 4272 4424 4586 4679 93
Varav kvinnor: 3252 3392 3532 3607 75
Varav man: 1020 1032 1054 1072 18

Totalt har antalet anstéllda 6kat med 93 jamfért med samma period foregiende ar. Sedan
2022 har antalet anstéllda 6kat med 407.
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2022 2023 2024 2025 Férandring
mot fg ar

Halso- och sjukvards- 3 467 3602 3752 3823 71
namnden
Regionala utvecklings- 172 165 162 172 10
namnden
Kollektivtrafiknamnden 17 19 20 22 2
Regionstyrelsen 608 629 644 653 9
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 4 5 4 5 1
Totalt 4 272 4 424 4 586 4 679 93

Hailso- och sjukviardsnimnden

Antalet anstillda 6vergripande har 6kat, men det finns fortfarande en brist inom vissa yrkeska-
tegorier och inom vissa specialiseringar. Aven om arbetstiden och antalet anstillda dkar gene-
rellt si har forvaltningen fortsatt utmaningar pa enskilda enheter eller inom enskilda yrkeska-
tegorier for att ha fullt tillracklig bemanning 6ver hela éret.

Forvaltningsledningen tillsammans med stodfunktioner har bland annat arbetat med att kart-
lagga Ionebildningen och mdgjligheter till kompetensutveckling for att fraimja mgjligheter till att
bade rekrytera och behélla personal. Ett arbete som kommer fortsitta dven framét under kom-
mande ar. Rekryteringsldget i stort dr en utmaning som delas med resten av Sveriges regioner
och kommuner.

Under senare delen av aret kunde en viss 6kning skonjas péa 6vergripande nivé gillande ansok-
ningar till annonserade tjanster, dock finns det fortfarande stora lokala skillnader.

Regionala utvecklingsnimnden

Inom RU bedrivs en stor del av den operativa verksamheten i projekt med extern finansiering.
Det innebir att antalet anstillda skiljer sig it 6ver tid framfor allt pa grund av att antalet pro-
jekt som paborjas och avslutas varierar. Under 2025 har dven rekrytering av vakanta chefs-
tjanster genomforts. Inom Kultur och bildning kan antalet anstillda variera mellan dren bero-
ende pa antalet pagdende produktioner och antal anstillda i dessa produktioner.

Kollektivtrafiknimnden

I augusti manad okar antalet anstillda till f6ljd av att tva biljettkontrollanter som &r projektfi-
nansierade och projektanstillda t.o.m. 2026-05-31 anstillts for att 6ka kollektivtrafikens intak-
ter. Dessa tva dr inte en del i grundbemanningen, dven vikarier for fordldralediga paverkar an-
talet anstillda.

Regionstyrelsen

Atgirden avseende restriktivitet vid anstillning av administrativ personal har fitt effekt, men
dar avdelning for Utveckling och digitalisering har varit undantagna.

Okningen av antal anstillda i december 2025 jimfért med samma period foregiende ar beror
att Medicin teknik flyttats fran Halso- och sjukvirdsndmnden till Regionstyrelsen. Dessutom
okade Utveckling och digitalisering med ytterligare 5 exklusive den omorganisation som gjor-
des dir Beslutsstod flyttade fran Ekonomiavdelningen till Utveckling och digitalisering. Dessa
rekryteringar bestod av ett antal nya medarbetare dir flera centrala roller tillsattes, daribland
ny avdelningschef och en IT-strateg med ansvar for leverantorsstyrning som alla var budgete-
rade.
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Ovriga avdelningar lag i linje med 2024 eller minskade antal anstillda, Ledningsstdd och ser-
vice -10,0, HR-avdelningen -2,0 och Ekonomiavdelningen -0,5. For Ledningsstod och service
ar det framfor allt Hilso- och sjukvéardspolitiska avdelningen samt Samordningskansliet som
minskat antal anstillda med -6,0 respektive -2,5.

Kompetensforsoérjning

Generellt ar det utmanande att rekrytera inom ménga av Halso- sjukvardens omréden, specia-
listlakare, oavsett specialitet, distriktsldkare, 6vertandlikare, tandldkare, allménsjukskoters-
kor, specialistsjukskoterskor, underskoterskor till vissa enheter, psykologer samt vissa specia-
list-/nyckelkompetenser. En viss forandring med lite fler sokanden till tjanster kunde skonjas
under 2025, dels beroende pd minskad omfattning av inhyrd personal 6ver hela landet men
hogst troligt dven pa grund av ett generellt lagre konjunkturldge med en mindre het arbets-
marknad 6verlag.

Detta giller dven flertalet yrkeskategorier utanfor hilso- och sjukvérd, exempelvis inom IT, och
andra stodfunktioner, dven stdd har utmaningar i att rekrytera personal med ritt kompetens.
Det ir generellt svirare att rekrytera till glesbygd (undantag Are) #n till Ostersund med om-
nejd. Olika specialiteter kan ocksé vara olika svart att rekrytera, trots att det handlar om
samma typ av befattning. Det kan bero pa attraktionskraften hos den specialitet som har beho-
vet. Det kan ocksd handla om de anstillningsvillkor som erbjuds. Lingden pé anstillningen
och sysselsittningsgrad kan vara villkor som paverkar mojligheterna att rekrytera.

Gillande allménna rekryteringsbeframjande insatser sa har nagot firre méssor och studiebe-
sok genomforts under 2025 én tidigare ar pa grund av minskad budget. 305 elever har under
hosten varit pa fysiska studiebesdk pa KTC, kliniskt triningscenter pa Ostersunds sjukhus, for-
delade pa 9 olika hogstadieskolor och 2 olika gymnasieskolor. Regionen har varit represente-
rade vid studentmissor vid universitet och hogskolor i Géteborg, Stockholm, Uppsala och Ore-
bro samt vid Mittuniversitetet Ostersunds studentmiissor "M&tesplats Campus".

Kompetensutveckling

I en kunskapsintensiv organisation i stindig utveckling och for att klara generationsvaxlingen
ar kompetensutveckling viktig. Hur stor andel tid som 14ggs pa utbildning varierar mellan och
inom yrkeskategorier och verksamhetsomraden. Beroende pé verksamhet, olika kompetens-
krav pa Region Jimtland Harjedalens 6ver 120 yrken och utbildningsutbud, ar variation nagot
som forekommer i en sa bred verksamhet som Region Jimtland Harjedalens.

Andelen utbildningstid i forhallande till utford tid per ar 1ag fore pandemin pé en konstant
nivé runt 3,5 procent. Andelen Region 6vergripande har under 2025 varit 3,8 procent, samma
procentsats som bade 2024 och 2023, (2022, 3,3 procent och 2021, 2,9 procent), dir bristande
bemanning delvis beskrivs som forsvarande inom vissa grupper och enheter till att den lokalt
kan vara lagre, fraimst inom hart belastade personalgrupper.

For att klara verksamhetens behov av grundutbildad och specialistutbildad personal utgor
Region Jamtland Harjedalens studiemedel en viktig strategisk insats. Medlen utgér till utbild-
ningar dar det finns brist som innebar att verksamheten inte kan bedrivas i full utstrackning
eller att den har motsvarande paverkan pa andra verksamheter.

Under aret har medarbetare studerat till specialistutbildning och vid grundutbildning, med né-
gon form av studiefrimjande medel, antingen med avslut, pagaende eller pabdrjat under aret.
Under 2025 fanns totalt 8,2 miljoner kronor i budget for regionévergripande studiemedel. Ett
antal utbildningar med studiemedel har dock funnits med alternativa medel, finansierade av
statliga, riktade medel samt verksamhetsfinansierade medel. Vissa verksamhetsfinansierade
studiemedel har dven i efterhand omfordelats till att finansieras med centrala medel.
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PAGAENDE UTBILD- ZR(.)lef ZR(.)JZI-I4 :gf:ﬁ‘; Z’::f‘m ZR(.).IZI-IS ﬁgf:ﬂ‘; ‘:::'m
NINGAR studie- | studie- studie-

medel medel erade medel erade
vuB
Barnmorska, 90 HP 14 12 5 3 6
Akutsjukvard 8 5 1 2 1
Ambulanssjukvard 5 3 1
Anestesissk, 60 HP 6 3 3 1 2
IVA, 60 HP 3 0 4 2 1
Distriktsskoterska, 75 HP 10 8 1 6 3
Palliativ ssk, 60 HP 3 3
Psykiatri, 60 HP 5 4 1
Operation, 60 HP 1 1 3 1
Barn- o ungdom, 60 HP 6 5 2 1 1
Hjartsjukvard, 60 HP 2 2 2
Neurosjukvard, 60 HP 1 1 1
Oftalmologi, 60 HP 2 2 2
Grund utb
Grundutb sjukskoéterska 180 23 10 3 7 4
P, T1-T6
Grundutb sjukskoterska T5 8 4
-T6
Grundutb sjukskoterska T 6 2 2
Grundutbildning BMA T6 2
Grundutb rontgenssk 1 1
Grundutb réntgensjukssk en 1
termin kompl
Steriltekniker 1 0 1
Medicintekninsk ingenjor 1 1 1
Medicinsk sekreterare 1 1
TOTALT 92 61 36 36 30

Samverkan med Ovriga regioner och universitet i norra regionen sker inom ramen fér Region-
ala vardkompetensradet (RVKR) och syftar till en battre matchning mellan de utbildningar
som erbjuds av universiteten och regionernas behov, i nulidget och i framtiden. Har har Region
Jamtland Harjedalen statt som ordférande och administratér under 2025.
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Bemanningsforetag

Kostnad beman- 2023 2024 2025 _ Férandring
ningsforetag i mkr i mkr mot fg ar
Lakare 181 155 132 -23
Varav lakare primar-

varden 64 54 54 0
Sjukskaoterskor 182 109 81 -28
Ovriga 6 4 3 -1
Totalt 369 268 216 -52

Kostnaderna for inhyrd bemanning ar fortsatt ldgre 4n bade 2023 och 2024. Minskningen upp-
gér till 52 miljoner kronor, motsvarande 19 procent jamfért med foregdende ar. Av detta avser
cirka 28 miljoner kronor sjukskéterskor och cirka 23 miljoner kronor ldkare. De storsta kost-
nadsminskningarna har skett inom divisionerna medicin och kirurgi.

Under perioden motsvarade publicerade avrop (verksamhetens aviserade behov av inhyrd be-
manning) cirka 110 arsarbetskrafter, varav cirka 100 arsarbetskrafter blev bemannade. (Berak-
ningen av arsarbetskrafter baseras pa 165 timmar per manad.)

Flera verksamhetsomréaden har under aret blivit helt fria fran hyrbemanning, bland annat
kvinna och centraloperation. Samtidigt har primérvarden haft svarigheter att minska nivaerna,
framst till f6ljd av ett fortsatt anstrangt rekryteringslége.

Kostnaden for hyrbemanning uppgick till 7,9 procent av kostnaden for anstilld personal inom
hélso- och sjukvarden, vilket innebar en minskning med 2,4 procentenheter jamfért med 2024
(10,3 procent). Malet om hogst 5 procent hyrbemanning vid utgéngen av 2025 har darmed
annu inte uppnétts. Arbetet med att sdnka nivaerna fortsitter och har intensifierats efter beslut
i hilso- och sjukvardsndmnden i oktober om ett kostnadstak for inhyrd bemanning samt info-
rande av sirskild behovsprévning.

Chef- och ledarskap

Under 2025 var den externa personalomsittningen 9,9 procent for chefer. Det skedde alltsa en
okning frén 2024 da omsittningen var 6,7 procent men fortfarande mindre &dn 2023 da omsatt-
ningen var 10,9 procent. Den verkliga omsattningen av chefer och da paverkan pa verksam-
heten blir ndgot hogre dé ett antal chefer i samtliga forvaltningar har lamnat sitt chefsuppdrag
och gétt tillbaka till sin grundanstéillning. Det finns flera olika orsaker till omséttningen dar
bland annat anstéllningsformen med férordnanden spelar in, rekryteringsprocessen och che-
fers forutsattningar till uppdraget. Under 2024 brots trenden pa att stadigt 6ka antalet chefer
da regionen minskade med knappt tio chefer.

Det har varit en fortsatt viktig prioritering under 2025 att chefer ges verktyg och resurser som
de behdver for att effektivt leda sina verksamhet med battre forutsattningar och att vi tillhan-
dahaller det pa ett effektivt satt. Det kommer fortsatt vara en viktigt prioritering under 2026.

Under 2025 implementerades satsningen och konceptet ERFA. ERFA-grupper ar en kompe-
tenshojande insats och ingér i forandringsstrategin for Fardplan 2030. Mélsittningen med
ERFA ir att stirka ledarskapsformégorna for att hantera forandringar och verksamhetsut-
veckling pa ett effektivt sitt, stirka regionens interna natverk for att skapa en vi-kdnsla och un-
derlédtta samarbete Gver organisationen och en forstéelse for varandra samt driva regionens ge-
mensamma utveckling. ERFA stér for erfarenhetsutbyte, och innebar att chefer moéts i natverk
for kompetensutveckling och for att diskutera, stotta och hjilpa varandra att leda sina verk-
samheter genom fordndringsarbeten. ERFA lutar sig mot etablerade och vedertagna modeller
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for forandringsledning. ERFA-grupper ar ett hallbart och ldngsiktigt sitt att forandringsleda i
Region Jimtland Harjedalen — av egen kapacitet och kraft via en egenutvecklad modell. Ut-
bildningsmaterialet som ERFA-grupperna anviander heter "Leda i forandring”, och finns i
Kompetensportalen. Utbildningen innehaller nio kapitel med teoripass, diskussionsfragor och
verktygsldda. ERFA-gruppernas larandeprocess och metod innebér att kontinuerligt omsitta
teori till praktik genom diskussionerna och erfarenhetsutbytet i sin ERFA-grupp.

Under 2025 har 40-talet chefer inom projektet Flexibel arbetsplats deltagit i ERFA-grupper
och slutfort alla moduler i Kompetensportalen. Samma grupper av chefer fortsitter i natverket
for att hjalpa och stotta varandra. ERFA hogre ledning dir verksamhets-, omrades- och avdel-
ningschefer triffas i tvarorganisatioriska grupper har startat. Drygt 40 chefer ingér i dessa
grupper. ERFA i ledningsgrupp inom hélso- och sjukvérden har startat. HR-konsult i lednings-
grupp stottar processen.

I regionens chefs- och ledarutvecklingsprogram har 34 nya chefer genomgatt Chefsprogram 1
som vander sig till nya chefer och pagar under ett ar. Utbildningen pagar under brutet kalen-
derér och startar upp pa hostterminen. 14 chefer har genomgatt utbildningen Utvecklande le-
darskap (UL) under 2024. UL riktar sig till mer erfarna chefer bdde som individer och som in-
gaende i ledningsgrupper. 22 chefer har gatt Hallbart ledarskap som ger praktiska verktyg for
att arbeta mer strukturerat, minska stress och skapa forutsiattningar for balans och &terhdmt-
ning i arbetsvardagen. Insatsen Leda utan att vara chef har ocksa genomforts for 62 medarbe-
tare. Den riktat sig mot ledningsfunktioner utan formellt personalansvar. Exempel pa roller
som deltagit ar ledningsbarnmorskor, ledningssjukskdterskor, teamledare och MLU:er. Delar
av denna utbildning har ocksa genomférts i modulform fér mindre grupper som ledningsgrup-
per.

Under 2025 har nytt koncept for Chefsprogram 1 arbetats fram och beslutats. Programmet gar
fran tio till fem utbildningsdagar pa plats och ska f& en modern form som stérker bade chefer
och regionens fortsatta férandringsresa. Programmet ska dven i fortsdttningen ge en stabil
grund i ledarskap, styrning och forandringsarbete och med tydlig koppling till regionens ge-
mensamma vardag men nytt blir att &ven ERFA-grupper kommer bli en del av programmet.
Infor varje traff genomfor deltagarna kortare forberedelsemoment, bland annat delar ur Leda i
fordndring och uppgifter knutna till dagens tema. Det gor att tiden tillsammans kan anviandas
till aktivt larande, dialog och praktisk tillimpning. Det nya konceptet innebir besparingar i
bade tid och pengar och kommer implementeras till hosten 2026.

Arligen genomfors en skyddsrond for chefer i syfte att folja upp och riskbedoma chefers arbets-
miljo. Den ar ett viktigt underlag for arbetsmiljoarbetet mellan chefer och deras narmsta chef
kring arbetsmiljon; hur arbetsmiljon upplevs och stod i att ta fram konkreta atgirder for ar-
betsmiljoarbetet i ledningsgruppen. Chefsskyddsronden ar ett tillfille for 6verordnad chef att
fdnga in och lyssna pa understillda chefers upplevelse av arbetsmiljon. Skyddsronden ar nu ett
etablerat arbetssatt och en viktig del i utvecklingen av chefers arbetsmiljo.

Lonebildning

Inf6r Lonedversyn 2025 omfattades samtliga avtalsomréden, forutom Akademikeralliansen, av
centrala avtalsforhandlingar.

De centrala avtalen for Kommunal , Allman kommunal verksamhet (AKV) och Vardférbundet
blev klara under april, Sveriges Larare i maj och Sveriges Lakarférbund i juni. Samtliga avtal
blev tvaariga och giller 2025 och 2026, med nya loner fran 1 april.

For medarbetare inom avtalsomriddena Kommunal, AKV och Akademikeralliansens betalades
nya l6ner ut i juni. Det totala utrymmet for Kommunal var enligt avtal 1000 kr/tillsvidarean-
stilld med en individgaranti pa 600 kr och for AKV var det garanterade utfallet enligt avtal 3,4
procent. Akademikeralliansens avtal var fortsatt sifferlost.
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Nya loner for medarbetare inom Sveriges Lirares avtalsomrade betalades ut i september och
det garanterade utfallet var 3,4 procent enligt avtal.

Vardforbundets nya loner betalades ut i oktober och dven héar var det garanterade utfallet en-
ligt avtal 3,4 procent. Nya loner for chefer betalades ut i oktober.

Sveriges Lakarforbunds avtal garanterade ett utfall pa 3,4 procent och nya loner betalades ut i
november.

Det generella utrymmet i loneéversyn 2025 var 2,9 procent och det totala individuella utfallet
blev 3,58 procent for samtliga tillsvidareanstillda, inklusive prioriteringar.

De prioriterade grupperna i 16nedversyn 2025 var medicinska sekreterare, underskéterskor,
skotare och barnskotare pa vardavdelning, fysioterapeuter, distriktskoterskor, psykiatrisjuk-
skoterskor, operationssjukskoterskor, anestesisjukskoterskor, audionomer, SVF-koordinato-
rer, ST-ldkare pa sjukhuset, tandskoterskor, fordonsforare, HR-direktor, ekonomidirektor,
kommunikationsdirektor, handliggare inom inkop och upphandling, scentekniker, jurister,
vissa grupper inom kulturen och foretagsstod samt enhetschefer inom psykiatrin, regionser-
vice, HR, ekonomi och upphandling.

Sarskilt yrkesskickliga var fortsatt en del i Vardforbundets avtal men bedomning av dessa gjor-
des inom det generella utrymmet, dvs inget extra avsatt utrymme.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Obligatorisk sjukfranvarostatistik

iit:ls(tfirjnvaroandel i % i relation till utford ar- 2023 2024 2025

Sjukfranvaron for kvinnor 7,0 7,5 7,0
Sjukfranvaron for man 43 4.1 4,2
Total sjukfranvaroandel 6,3 6,7 6,4
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6.9 6,9 6,0
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,2 6,4 6,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 6,4 6,9 6,6
Andel langtidssjukfranvaro = 60 dagar eller mer 354 41,3 41,3
Totala antal sjuktimmar 502 638 555 597 540 275

Den ackumulerade sjukfranvaron for 2025 var 6,4 procent, vilket ar ldgre an foregdende ar (6,7
procent) men det nér inte ned till mélvardet pé 5,0 procent. Detta motsvarar 540 275 sjuktim-
mar pa heldret och 307 arsarbetare, jaimfort med 315 arsarbetare aret innan (1760 arsarbets-
tid). Minskningen mellan aren ar 15 322 sjuktimmar motsvarar ca 9 arsarbete. Den rena sjuk-
I6nekostnaden for 2025 blev 37 742 498 kr mot 36 971 421 kr 2024 (exKkl. sociala avgifter). Att
kostnaderna okat beror pa en hogre andel korttidsfranvaro dar arbetsgivaren betalar sjuklon
(sjukloneperioden ar dag 1-14). Sjuklonekostnaderna var som hogst i februari och mars da
arets influensa paverkade sjukfranvaron.

Under senaste dret har sjukfrdnvaron minskat for kvinnor men 6kat marginellt f6r man. Sjuk-
franvaronivaerna skiljer sig mellan forvaltningarna, det gor dven verksamheternas innehéall och
det speglas ocksé i sjukfranvaronivierna. Regionstaben har en sjukfranvaro pa 6,1 procent,
Halso- och sjukvérdsforvaltningen 6.6 procent och Regionala utvecklingsférvaltningen 4,0
procent. Tva av forvaltningarna minskar sin sjukfranvaro medan Regional utvecklingsforvalt-
ningen star for en 6kning som under kommande ar behover f6ljas upp.
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Andel sjuktimmar

Urklipp fran Inblick Rapport Personal-sjukfrdanvaro

Den ldngre sjukfrdnvaron mer an 60 dagar ligger kvar pad samma andel som tidigare ar dvs na-
got hogre dn dren innan och de kan ha vara en foljd av ett forandrat sjukskrivningsmonster och
dndrad sjukforsiakring sedan tre ar tillbaka. Har behovs ett fortsatt arbete med arbetssitten for
tidig atergéng i arbete alternativt tidig involvering av arbetsgivaren i rehabiliteringen for att
undvika langa sjukskrivningar. Det ar viktigt att den arbetslivsinriktade rehabiliteringen kom-
mer igdng tidigt for att korta ner sjukskrivningsperioden och ta tillvara kompetensen, om inte i
ordinarie arbete sa i andra delar av verksamheten. Samverkan med Forsdkringskassan i ater-
géng till arbete forekommer nu i liten utstrackning tyvarr, vilket ocksa pétalats till myndig-
heten. Samtidigt blir incitamenten till att prova annat arbete firre d& manga sjukskrivande 14-
kare och sjukforsakringen inte langre har inriktningen samverkan och dtergéng i ett tidigt
skede utan det kommer in vid dag 365 eller 550 i sjukskrivningsperioden. Arbetsgivaren och
arbetsplatsen spelar tillsammans med en rehabiliteringsplan for individen en viktig roll i att
aterfd arbetsforméga och minska ohilsa.

Korttidsfranvaron inom sjukloneperioden (dag 1-14) har 6kat fran 218 815 sjukfrdnvarotimmar
till 223 836 sjukfranvarotimmarna. Det finns ocksa en 6kning av den linga sjukfranvaron dag
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181- med cirka 12 000 timmar. De langre rehabiliteringsdrendena minskar fran 121 per 241231
till 109 per 251231 till f6ljd av ett aktivt arbete av chefer och HR's hélsoframjande team med
arbetslivsinriktad rehabilitering for tergéng i arbete, bade i ordinarie arbete eller i arbete dar
formaga annars finns.

Ett fortsatt riktat arbete pé tidiga och férebyggande insatser och arbete med rehabiliteringspla-
ner for dtergéng i arbete ar dock fortsatt aktuellt for att n malet med 5 procent sjukfrénvaro,
oka frisktalen och darigenom forbattra kompetensforsorjningen. En bra planering i ndra sam-
arbete med chef och arbetsplats ar en viktig del i en framgéngsrik rehabilitering och dtergang i
arbete.

Aven arbetet med kognitiv arbetsmiljé, organisering, hallbart ledarskap, balans arbetsliv och
privatliv, &terhdmtning under arbetsdagen m.fl. ir viktiga delar framat att arbeta med pé bade
grupp- och organisatorisk niva parallellt med individinsatserna och stédet som ges.

En viktig del dr ocksa att koppla in resurser via héilsoframjande teamet samt foretagshélsovéar-
den som stdd till berorda verksamheter. Detta for att genomfora den rehabilitering som ar
mojlig och att prova arbetsférméga och ta tillvara bade kompetens och arbetsférméaga. Sarskilt
viktig framat om den ldnga sjukfrdnvaron ska minskas.

Nir métningarna av den sjialvupplevda hilsan sker i de arliga medarbetarundersokningarna
upplevs hilsan fortsatt hog och har under aret haft en positiv trend, men den ringar ocksa in
balansen mellan krav och resurser (att hinna fardigstilla sina arbetsuppgifter) som ett riskom-
rade vilket indikerar att det dr dér insatser for att forebygga ohilsa ska ligga.

Insatser som gjorts under aret handlar fortsatt till stora delar om organisatoriska forutsatt-
ningar, att ge stod i att balansera krav och resurser i de fall man upplever stressrelaterad
ohilsa. Har finns bade den kognitiva arbetsmiljon med som en viktig del samt tydligheten i
uppdrag och prioriteringar som ett nira ledarskap kan bidra med. En stor del av de tjanster
som kops fran regionens upphandlade foretagshalsovard ar psykologstod, stéd i att hantera
stress och stod till chef och medarbetare till att 1agga upp arbetet och eventuella anpassningar
pa ett battre sdtt. Kunskapen frén projektet "Organisera for dterhdmtning" ar en viktig del i
stodet for att motverka stress, bdde genom hur aterhdmtning kan avaktivera stressreaktioner
och utifran kognitiv belastning. Det handlar om bland om forhallningssétt utifran kognitiv be-
lastning (ljud, intryck, krav mm), mgjligheten till pauser och dterhamtning samt balans mellan
arbetsliv och privatliv.

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Region Jimtland Hirjedalens 6vergripande mal om en hilsofraimjande och utvecklande ar-
betsmiljo har under aret varit vigledande for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under 2025
har fokus legat pa att stiarka forebyggande arbetssitt och organisatoriska forutsattningar for
hallbarhet. I en verksamhet som priglas av forandring och hoga krav beskriver manga verk-
samheter ett aktivt och engagerat arbetsmiljoarbete, dar riskbedomningar, uppféljningar och
dialog kring arbetsmiljofragor utgor en del av det 16pande arbetet. Arbetsplatstriffar och grona
korset ar viktiga forum for dialog och gemensam prioritering. Att organisera for terhamtning
har fortsatt varit en viktig strategisk arbetsmiljéinsats, dar mélet ar att aterhamtning ska inklu-
deras som en naturlig del i bAde medarbetares och chefers arbetsmiljo pa saval individniva
som p& organisatorisk niva.

Den 6vergripande bilden for aret visar att arbetsbelastningen i ménga verksamheter fortsatt ar
hog. Belastningen hanger framst samman med brist pa personal och svarigheter att bemanna
med ratt kompetens, hog vardtyngd och ett hogt forandringstempo, i kombination med sjuk-
franvaro och tidsvis 1ag bemannings- och chefsstabilitet. Atgirder som flodesanalyser, sche-
malédggning, prioriteringsordningar och arbete med ratt anvind kompetens bidrar till att
minska risker, men obalansen mellan krav och resurser kvarstar i delar av organisationen.
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Verksamhetsforandringar under aret, daribland inférandet av flexibla arbetsplatser inom ad-
ministrationen samt flyttar och férdndrade lokallosningar i hela verksamheten, har paverkat
arbetsmiljon pé flera nivaer. Forandringarna har i ménga fall stillt 6kade krav pa tydlig styr-
ning, dialog och organisatoriskt stod. Nar sddana forutsiattningar inte fullt ut funnits pé plats
har detta bidragit till 6kad kognitiv belastning och minskad upplevelse av kontroll i arbetet.
Detta avspeglas i medarbetarenkiten, dar mojligheten att paverka hur arbetet organiseras fort-
satt ar det lagst skattade omradet, samtidigt som upplevelsen av meningsfullhet i arbetet ar
hog.

Den fysiska och digitala arbetsmiljon utgor fortsatt ett tydligt riskomréde. En betydande andel
verksamheter anger i bdde skyddsronder och riskbedomningar att lokalerna inte 4r anpassade
efter verksamhetens behov eller antalet medarbetare, och brister i inomhusklimat férekom-
mer. Stod fran arbetsmiljoingenjor fran foretagshilsovarden och fortsatt arbete med att sprida
kunskapen hur man skapar dterhamtande miljoer och minska kognitiva belastningar (framfor
allt ljud, intryck m.m.) har varit och kommer dven under 2026 vara viktiga delar i arbetet
framat, parallellt med regionens fastighetsutvecklingsplan. Dartill har bristande IT-stod och
aterkommande tekniska problem varit belastande for manga enheter och paverkat arbetsflo-
den och effektivitet.

Skyddsronden visar att brister i lokalanpassning, inomhusklimat och arbetsborda ar de vanlig-
ast forekommande utmaningarna inom arbetsmiljo.

Avvikelser kopplade till arbetsmiljo ror framst hég arbetsbelastning, stickskador samt hot och
véld, men aven fallolyckor och brister i den fysiska arbetsmiljon.

Region Jamtland Harjedalens arbetsmiljoenkat visar ett stabilt hilsofrimjande index pa reg-
ionniva, i niva med tidigare matningar. Sammantaget indikerar resultaten en fortsatt hog grad
av engagemang i arbetet, samtidigt som organisatoriska forutsittningar fortsatt dr avgoérande
for arbetsmiljon.

Overlag visar aret pi ett stabilt engagemang i arbetsmiljoarbetet, samtidigt som behovet av
langsiktiga strukturella forbattringar kvarstar. Framat kommer det 6vergripande arbetsmiljo-
arbetet fortsitta att fokusera pa att forbittra organisatoriska och kognitiva férutsattningar ge-
nom utveckling av hallbara arbetssitt, digitalt stod, lokaler samt satsning pa ledarutveckling
och tydliga organisatoriska forutsiattningar for chefer. Detta for att i sin tur bidra till mer hall-
bara forutsiattningar for arbetsbelastning, aterhdmtning och en ldngsiktigt hdlsofrimjande ar-
betsmiljo och laga sjuktal.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Aren 2023 och 2024 har inneburit kraftiga underskott om sammantaget 1 miljard kronor och
det pa grund av stora svingningar pé bade intdkter och kostnader. De riktade bidragen mins-
kade kraftigt under 2023 mot tidigare ar samtidigt som pensionskostnaderna ckade kraftigt pa
grund av inflationen och nytt pensionssystem vilket framfo6rallt paverkat aren 2023-2024. In-
flation och prisniva har dven paverkat 6vriga kostnadsmassor, trots det arbete som skett inom
Region Jamtland Hérjedalen for att reducera kostnader.

2025 har budgeterats med ytterligare underskott pa 230 miljoner kronor men landade pa mi-
nus 368 miljoner kronor. Aret har priglats av stora osikerheter avhingigt framforallt niva pa
statliga bidrag som ej var kdnda vid budgetens upprittande, dir regionen tilldelats betydligt
mer an budgeterat. Paverkan fran omvirlden har ocksa paverkat resultatet, dir borsen inledde
dret med ett kraftigt ras, som slutligen innebar orealiserade forluster pa 154 miljoner kronor.
De finansiella posterna har varierat kraftig mellan &ren efter att redovisningsreglerna dndrades
nar det giller orealiserade vinster och forluster.

Det aterstar mycket att genomfora for verksamheten att stilla om, med krav att 6ka antalet
vardplatser samt nya regler for dygnsvila som ocksa driver pa kostnaderna. Den inhyrda be-
manningen har fortsatt minska under aret, da egen personal har rekryterats inom framforallt
sjukskoterskor och underskoterskor dven om ytterligare minskning kravs.

Den ekonomiska situationen ar mycket allvarlig och det &r viktigt att sa snart som majligt re-
glera det negativa resultatet for att inte en 6verviltring av dagens kostnader ska betalas av
framtida generation.

De ekonomiska forutsittningarna for Region Jimtland Harjedalen innebar att verksamheten
inte far ndgon uppriakning i budget for perioden 2026-2027, vilket innebér stora atgardsplaner
for att klara naturliga indexokningar.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska ldage och behov av positiva resultat frdn 2027 och
framét, behover verksamheten utvecklas och effektiviseras for att dven pé langre sikt kunna si-
kerstilla god hélso- och sjukvird, tandvard och regional utveckling. Som en del av effektivise-
ringsarbetet har en 6versyn av regionens administrativa processer genomfoérts. Denna har
bland annat lett till ett flertal resultatforbattrande dtgidrder som regionledningen delat in i tre
omraden, Accelererad digitalisering och AI, Rétt storlek ritt stod samt Inkop och ekonomi.
Dessa ska bidra till en effektivisering och kostnadsreducering genom reducering av beman-
ningen, utviardera befintligt systemstod i syfte att 6ka automatisering och digitalisering samt
en strategisk och effektiv styrning av inkopsprocessen.

Den globala ekonomin viaxer med omkring 3 procent per ar framover, vilket dr nagot ldgre an
det historiska genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken
pa att aterhdmtningen nu har paborjats. BNP-tillvaxten tar fart 2026 och 2027, dar hushéllens
konsumtion utgor den starkaste drivkraften. Konjunkturuppgingen gynnas av en expansiv
ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar minskat négot. Den starkare tillvixten
gor att laget pa arbetsmarknaden férbéttras, 4ven om det sker med en viss fordrojning.

e Svensk BNP-tillvaxt 6kar med 2,6 procent i ar, efter flera svaga tillvaxtar

e Okningen av antalet sysselsatta blir storre 2026 4n 2027

e Antalet arbetade timmar 6kar klart starkare i ar 4n i fjol da utvecklingen var svagt ne-
gativ

e Skatteunderlaget vixer med 4,5 procent 2026 och 4,3 procent per ar i genomsnitt
2027-2029
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Risker och osikerhetsfaktorer

Efter flera ar med 1aga rantekostnader har ranteldget nu stagnerat pd en nigot hogre niva.
Detta paverkar kostnaderna, da lan till investeringar ligger med i kommande planer och l&net
utdkats med 200 miljoner kronor under 2025. Aven ligre kostnadsersittningar och riktade bi-
drag vintas de kommande aren. Detta fir 4ven en negativ effekt pa likviditeten forutom de
kraftiga underskotten som urholkar likviditeten snabbt.

Aret har priglats av ett komplext geopolitiskt landskap med 6kat antal konflikter och handels-
politiska skiften som framst innebér risker for den globala handeln. Det finns ménga faktorer i
dag som pekar pa att detta kommer att fortsdtta och sannolikt innebéara mer frekventa stor-
ningar och avbrott i globala leveranskedjor vilket troligtvis bromsar den historiska expansions-
kraften i globala handel.

Den fortsatta turbulens som rader i omvirlden med 6kade spanningar och instabilitet pa flera
kontinenter innebar ett allvarligt sdkerhetslage och péverkar dven regionen. Ett nytt systema-
tiskt arbetssitt och struktur for regionens sikerhetsarbete for hot, risk och sikerhet skall info-
ras inom regionen. Vidare fortsitter arbetet med en robust hilso- och sjukvard med béttre be-
redskap for stérningar och bland annat pagar en uppbyggnad av beredskapslager for 1akemedel
och medicintekniskt forbrukningsmaterial. Aven robusthdjande atgérder for central gasforsorj-
ning steg 1 blev fardigstallt under aret.

Organisationsforiandring

En omorganisering inom Regionstyrelsens forvaltningsomrade paboérjades under 2024 med en
ny avdelning, Digitaliserings- och utvecklingsavdelningen, for att fokusera annu mer till en di-
gital omstillning. Aven de nuvarande tva forvaltningsomridena under Regionstyrelsen atergar
till ett gemensamt som behaller namnet Regionstaben. Denna forandring har tratt i kraft 1 ja-
nuari 2025.

Investeringsbehov

Under 2025 har arbetet med att bygga om Fundsdalen Hilsocentral paborjas och kommer en-
ligt plan att fardigstéllas 2028. Fastigheten Getingen forvarvades i slutet av augusti och om-
byggnationer ligger i planen for de tv narmsta &ren. .

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsatte och under hosten
fattade Regionstyrelsen beslut om fortsatt forstudiearbete under 2026. Arbetet omfattar frimst
fortsatt planering fér en eventuell ny sjukhusbyggnad for akutvard samt utreda forutsiattningar
for att kunna renovera och bygga om befintliga byggnader dar 6vrig verksamhet ar tankt att
finnas dven fortsattningsvis.

Forsaljningen av regionens vindkraftsverk slutfordes i december.

Vid fullmaktige den 10 februari beslutades om att Region Jamtland Harjedalen ska beviljas att
g i borgen med 440 miljoner kronor for att kunna inleda upphandling av 2 nya tag.

Robusthet

Det allvarliga sidkerhetspolitiska laget fortsitter att paverka hela verksamheten, ekonomin,
material- och lakemedelsforsorjningen. Det synes inte i dagsliget finnas ndgon ljusning pa kort
sikt vilket betyder att osdkerheten framat ar fortsatt stor. Intridet i Nato kommer att innebéra
skyndsamma anpassningar for Regionen kommande ar, bade pa infrastruktur och sjukvard.
Det geopolitiska laget ar oférutsagbart och kan medféra stor volatilitet i utveckling av rantor,
inflation och finansiella marknader.

Forandringar i demografin

De senaste 55 dren har 85 procent av befolkningstillvixten skett i storstadsregionerna, medan
befolkningstillvixten i Region Jimtland Harjedalen har legat p& ungefar samma niva i ménga
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ar, forutom en liten 6kning de senaste aren. Generellt 6kar andelen dldre samtidigt som befolk-
ning i arbetsfor alder minskar och barnafédseln ar historiskt 1ag, vilket kommer péverka kom-
petensforsorjningen de kommande ren.

Region Jamtland Harjedalen, sarskilt Harjedalens kommun, star infor flera betydande demo-
grafiska utmaningar som paverkar bade samhéllsekonomi och 1angsiktig héllbarhet Befolk-
ningen priglas av hog medelalder, vilket 6kar forsorjningskvoten och stéller krav pé sjukvérd,
dldreomsorg och andra sociala tjanster. Samtidigt som &ldersgruppen 20-60 ar minskar, men
som behéver finnas kvar for att finansiera varden och bidra till arbetskraften.

Den demografiska utmaningen dr komplex och kréver ett helhetsgrepp dar bade naturlig be-
folkningstillvixt, migrering och sociala faktorer behdver integreras i planeringen framaét.

Miljoner kronor Utfall 2025 B;:zg’:t Plan 2027 | Plan 2028
Verksamhetens intékter 1107 1050 1050 1050
Riktade statsbidrag 380 220 220 220
Verksamhetens kostnader -7 305 -7 075 -6 979 -7 152
Avskrivningar -183 -170 -170 -170
Verksamhetens nettokostnader -6 001 -5 975 -5 879 -6 052
Skatteintakter 3868 4 055 4231 4 394
Generella statsbidrag * 1399 1394 1401 1424
Statsbidrag lakemedel 542 551 571 591
Verksamhetens resultat -191 24 324 356
Finansiella intakter 211 36 38 40
Finansiella kostnader -388 -59 -102 -133
Arets resultat -368 0 260 263
Bruttokostnadsutveckling i % 0,7% -0,6% -1,3% 2,4%
Nettokostnadsutveckling i % -2,7% -1,3% -1,6% 2,9%
Langfristig skuld 800 891 891 891
Investeringar 212 289 292 302
Nyupplaning 200 150 0 0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhéller sig till den budget som
faststillts for den l6pande verksamheten. Interndebitering forekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna sarredovisa tandvard, primarvarden ska redovisa mot hilsova-
let och Regional utveckling behover redovisa mot projekt. Omréde Regionservice interndebite-
rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar f6r bland annat laboratoriemedicin och rontgen.

Region Jaimtland Hirjedalens kdarnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 19 rs dlder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar &ven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kirnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Halso- och sjukvardsnamnden 1736 | 1600 | -5386 -5327 | -3650 | -3727 -3 158 -493
Regionala utvecklingsnamnden 136 129 -288 -272 -152 -143 -150 -2
Kollektivtrafiknamnd 304 308 -605 -603 -301 -295 -319 18
Regionstyrelsen 825 747 | -2686 2713 | -1861 | -1966 -2 182 321
Varav: 0
Regionstaben 621 552 | -1541 -1 652 -920 | -1100 -1213 293
Vardval 204 195 | -1146 -1103 -941 -908 -969 28
Patientndmnden 0 0 -4 -4 -3 -3 -4 0
Fortroendevalda politiker 0 0 -27 -26 -27 -26 -31 &
Revision 0 0 -6 -5 -6 -5 -6 0

Region Jamtland Hirjedalen antog for aret en negativ budget pa 230 miljoner kronor. Utfallet
blev -368 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa -138 miljoner kronor jamfért med
budget. Verksamhetens nettokostnader avvek negativt mot budget med 151 miljoner kronor, da
totalen péverkas positivt av finansforvaltningens positiva avvikelse mot budget pé 13 miljoner

kronor.
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Hilso- och sjukviardsnimnden

Efter pandemin har verksamheterna arbetat med insatser for att minska uppskjuten vard och
korta vardkoer, stirka attraktiviteten for den egna personalen i syfte att minska hyrbemanning
samt fortsatt arbeta med effektiviseringar, bland annat genom 6kad anvéndning av digitala
verktyg. Arbetet med kloka kliniska val och kunskapsstyrning ar etablerade processer och for-
héllningssétt som bedrivs kontinuerligt.

Hailso- och sjukvardsnamnden hade en negativ avvikelse mot budget med 493 miljoner kronor.
Intdkterna 6versteg budget med 251 miljoner kronor, dar tillforda statsbidrag utgor den stérsta
positiva avvikelsen. Jaimfort med foregdende ar 6kade intdkterna med 136 miljoner kronor.
Verksamheternas bruttokostnader avvek med 744 miljoner kronor mot budget och férklaras
huvudsakligen av kostnader for bemanning samt kopt vard.

Verksamheten inom hélso- och sjukvard sker inom tre divisioner:
Division medicin: -140 miljoner kronor jimfért med budget.
Division kirurgi: -169 miljoner kronor jamfort med budget.
Division ndra véard: -373 miljoner kronor jamfért med budget.

Overgripande for hilso- och sjukvard avvek positivt med 191 miljoner kronor jimfoért med bud-
get, pa grund av tillférda riktade statsbidrag som inte fanns med i budget.

En jaimforelse av kostnadsnivin med 6vriga regioner (2024) visar att regionen befinner sig i
det hogre kostnadsintervallet, d&ven efter justering for strukturella forutsattningar genom
strukturjusterad nettokostnad. Justeringen tar hénsyn till skillnader i bland annat sjuklighet,
geografi och innehéll sdsom hemsjukvérd. De kostnadsskillnader som kvarstér efter justering
antas spegla skillnader i ambitionsniv4, kvalitet och produktivitet.

Primérvard inom hélsovalet som bedrivs i egen regi hade en negativ budgetavvikelse pa -111
miljoner kronor efter justering for det samordnings- och sistahandsansvar som aligger de reg-
iondrivna halsocentralerna.

Patientscikerhet

Det strategiska arbetet med patientsdkerhet i Region Jamtland Harjedalen utgar fran Social-
styrelsens nationella handlingsplan ”"Agera for siaker vard”: En revidering av handlingsplanen
ska genomféras under 2026. Den regionala handlingsplanen syftar till att starka och stodja det
regionala och lokala patientsikerhetsarbetet samt vara vigledande i det systematiska patient-
siakerhetsarbetet for att forebygga undvikbara vardskador.En 6versyn pagar for att underlatta
rapportering av verksamheternas systematiska patientsikerhetsarbete. Patientsdkerhetsar-
betet ar langsiktigt och kraver uthallighet och det pagar manga aktiviteter for 6kad sidkerhet vid
véard, behandlingar och inférande av nya processer.

Produktion

Sjukvardens verksamheter fordelas inom priméarvard och specialistvird samt vad som utgor
oppen vard (besok och behandlingar) respektive sluten vard (vardtillfallen och vardtid). I takt
med omstillningen mot en mer nira och tillgdnglig vard sker en tydig forskjutning frén fysiska
mottagningsbesok till distansoberoende kontakter och vird narmare patienten.

Oppenvérd

Antalet vardkontakter inom hélsocentralerna fortsatter att 6ka, frimst vad géller distansobero-
ende besok samt 6vriga virdkontakter och administration. Aven hos BUP mirks en tydlig 6k-
ning av distansoberoende kontakter. For sjukhusets 6ppenvardsmottagningar har farre fysiska
besok skett pa vardinrattning, till forméan for att fler kontakter sker nirmare patienten eller pa
distans. Uteblivna besok minskar nagot. Arbete med produktion och kapacitetsstyrning pagar.
Sammantaget har besok och distansoberoende kontakter 6kat 1,9 procent.
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Antalet ambulanslarm var i stort sett oférandrat jamfort med foregdende ar. Totalt registrera-
des 17 241 stycken ambulanslarm. Inre sjukvirdsledning har fortsatt bidra till effektivare re-
sursanvandning och minskat behov av ambulansinsatser i vissa drenden.

Besoken pé akutmottagningen 6kade marginellt. Likarbesoken minskade nigot medan sjuk-
skoterskebesoken 6kade. Farre OBS-platser paverkade flodena, samtidigt som fler virdkontak-
ter sker i patientens narmilj6 och pé distans.

Slutenvard

Slutenvérden vid Ostersunds sjukhus har under 2025 priglats av ett hogt vardtryck och for-
dndrad kapacitet. Inom vuxenmedicin 6kade belastningen sarskilt under hosten och kulmine-
rade i slutet av aret i samband med influensatopp, hog andel svart sjuka patienter och minskat
antal infektionsplatser. Situationen medfoérde behov av 6verbeldggningar och omlokaliseringar.
Beldggningsgraden har successivt sjunkit under aret, men antalet utlokaliseringar har 6kat fran
en tidigare 14g niva och behéver foljas framover. Antalet utskrivningsklara patienter har varit
négot lagre an tidigare ar, men 6kade tillfalligt till hoga nivaer under jul- och nyarshelgerna.
Detta analyseras i samverkan med berérda kommuner.

Operationsverksamheten inom Division Kirurgi har under aret haft en 6kad produktionstakt.
Antalet genomf6rda operationer 6kade med 3 procent jamfort med 2024, trots att 4ven forega-
ende ar var ett produktionsmassigt starkt ir. Aven antalet total- och operationstimmar har
okat.

Tillganglighet

Tillgdngligheten inom hélso- och sjukvarden har under 2025 sammantaget forbattrats jamfort
med 2024, med farre ldngtidsvintande och en hogre andel patienter som far vard inom vard-
garantin. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till brist pa specialistlikare och minskad an-
vandning av inhyrd bemanning. For att forbattra tillgdngligheten har regionen genomfort och
fortsatt planerar insatser sdsom aktivt vintelistearbete, schemaoptimering, 6versyn av vard-
processer, kop av vard samt rekrytering.

Tillgdngligheten inom halso- och sjukvéarden f6ljs utifran den nationella vardgarantin vilket in-
nebdr att patienten ska erbjudas;

e kontakt med priméarvarden samma dag,

¢ medicinsk beddmning i primarvarden inom tre dagar,

o forsta besok i den specialiserade varden inom 9o dagar,

e operation/atgard i den specialiserade varden inom 9o dagar,

o forsta besok, utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 da-
gar.

Utvecklingen under 2025 har i huvudsak foljt tidigare ars monster for tillgdnglighet i primér-
varden samt till forsta besok inom 9o dagar. I primarvarden nddde 84 procent patienterna
kontakt samma dag (mél 88 procent) och 72 procent fick medicinsk bedomning inom tre dagar
(maél 75 procent). Inom den specialiserade varden fick 58 procent férsta besok inom 9o dagar
(mal 64 procent).

Tillgangligheten till operation och dtgiard inom 9o dagar har forbattrats mot slutet av ret till
51 procent vilket var hégre an tidigare &r, framst till f61jd av stiarkt kapacitet inom operations-
verksamheterna. Andelen patienter som fick vard inom 9o dagar uppgick till 62,7 procent, vil-
ket Overstiger malet om 62 procent. Utfallet paverkas dock fortsatt negativt av véntetider till
utprovning av horapparater.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin genomférdes 79 procent av forsta beséken inom 30 dagar,
vilket 6verstiger malet om 75 procent.
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I jamforelse mot rikssnitt har Region Jimtland Hirjedalen uppnétt en tillginglighet som ar
béttre dn snittet for Barn- och ungdomspsykiatrin men ligger fortsatt under rikssnitt f6r 6vriga
tillganglighetsmaétten.

Inom ambulanssjukvarden har responstiderna i lanet forbattrats under 2025, med en genom-
snittlig minskning om 1 minut och 15 sekunder jamfort med foregdende ar. Forbattringen
héanger samman med liagre belastning pd ambulansresurserna, bland annat till f6ljd av farre
prioritet 1-uppdrag.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsndmnden redovisar for helaret 2025 en negativ avvikelse mot budget om
2 miljoner kronor. Nettokostnaden uppgick till 152 miljoner kronor jamfort med 142,6 miljo-
ner kronor foregéende ar. Jamfort med foregdende ar har intdkterna 6kat med 6,6 miljoner
kronor, samtidigt som kostnaderna 6kat med 16 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av utvecklingen inom omrédet Hallbar tillvaxt, dar kostna-
derna varit hogre dn budgeterat. Detta beror dels pa ett 6kat antal projekt under aret, vilket
medfort hogre konsultkostnader och 6kade bidrag, dels pa beslut om extra anslag till Jamtli
samt Jamtland Harjedalen Turism.

Vidare har kostnader uppstétt till foljd av ett dldre foretagsstodsarende, dar Region Jamtland
Hirjedalen forlorat ett mal i tingsratten avseende stdd till turistiskt kommersiellt boende.
Kostnader for rattegdng samt reservering for kommande kostnader uppgér till sammanlagt 2,2
miljoner kronor. Domen har 6verklagats till hovritten.

Lagre personalkostnader, framst till f6ljd av vakanta tjanster, sjukskrivningar och tjanstledig-
heter, har delvis motverkat kostnadsokningen inom Héllbar tillvaxt.

Inom omradet Kultur och bildning redovisas en positiv budgetavvikelse, vilket fraimst forklaras
av hogre intdkter frdn produktioner samt ldgre personalkostnader till f61jd av vakanta tjanster.
Intdkterna har samtidigt varierat jaimfort med foregdende ar, bland annat beroende pé farre
uthyrningar av lokaler samt skillnader i produktionernas omfattning mellan aren.

Folkbildning 2022 2023 2024 2025

Deltagarveckor 14412 12847 12999 13342
-Birka 8931 7738 8063 8489
-Backedal 5481 5109 4936 4853

Birka Folkhogskola tilldelades 7 940 deltagarveckor i ingdngsviarde och har producerat 8 489.
Bickedals Folkhogskola tilldelades 4 936 deltagarveckor i ingédngsvirde och har producerat
4 853. Kostnad for dterbetalning av statsbidrag for 83 deltagarveckor har bokats upp pé 2025.

Scenkonst 2022 2023 2024 2025
Forestallningar 487 448 402 339
- Estrad Norr, musik 318 314 251 231
- Estrad Norr, NMD-Z 21 39 33 32
- Estrad Norr, teater 103 37 72 47
- Estrad Norr, dans 45 58 46 29

Scenkonstbiennalen kriavde stora arbetsinsatser innan, under och efter genomforande, vilket
begransade 6vrig turnéliggning under aret.
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Kollektivtrafiknidmnden

Under 2025 genomfordes flera storre forandringar inom kollektivtrafiken. Nya zoner och pri-
ser infordes den 1 juni i samband med lanseringen av ett nytt biljett- och betalsystem. I augusti
levererades nya elbussar for cykel- och skidbusstrafik i Are. Vidare infordes nytt linjenit och
nya turlistor i stadstrafiken den 14 december.

Avvikelsen mot budget var positiv med 18 miljoner kronor. Den huvudsakliga positiva bud-
getavvikelsen forklaras av liagre trafikeringskostnader an budgeterat. Framfor allt har kostna-
derna for indexersattning varit lagre 4n berdknat med 14,9 miljoner kronor, samtidigt som
kostnaderna for forstarkningstrafikminskatmed 5,1 miljoner kronor.

Vissa kostnader har samtidigt 6verstigit budget. Reparation och underhall av teknisk utrust-
ning var 2,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat och kostnader for IT-konsulter och datapro-
gram Oversteg budget med 2,6 miljoner kronor.

Biljettintikterna minskade med 7,1 miljoner kronor jamfort med foregdende ar, framst till foljd
av lagre intdkter fran biljettmaskiner, 6vriga biljettintdkter samt elevkort. Samtidigt 6kade 6v-
riga intdkter med 7,2 miljoner kronor, dar 6kade statsbidrag om 4,7 miljoner kronor samt
hogre viten frén trafikféretag om 1,4 miljoner kronor utgjorde de storsta posterna.

For 2025 har kollektivtrafikndimnden erhéllit en upprakning av kostnadsbudgeten med 3,2
procent. Sjilvfinansieringsgraden, det vill sdga biljettintdkter i forhéllande till trafikeringskost-
nader, uppgick till 34,7 procent.

Verksamheten bedrivs med kollektivt resande inom allmén kollektivtrafik for buss och tag (ge-
nom deldgda bolaget Norrtag) samt inom sarskild kollektivtrafik (firdtjanst, skolskjutsar och
sjukresor) pa uppdrag av lanets kommuner och Region Jimtland Harjedalen.

Kollektivtrafik 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totalt antal resor 4 528 368 4213 5698 341 6 280 530 6 031 461 5370 301
019

Regionbuss och 1801 706 1670 2173484 2 307 853 2 261 646 1938 258

tag 617

Téatortstrafiken 2 726 662 2542 3524 857 3972677 3769 815 3432043

Ostersund 402

* Uppgifterna for 2024 i tabellen ovanfor har justerats jamfort med foregaende ar eftersom
en ny berdkningsmetod ger en mer rdttvisande bild av det faktiska utfallet.

Regionstyrelsen

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 321 miljoner kronor inklusive virdval, varav
Regionstabens del var 223 miljoner kronor och Vardval 28 miljoner kronor. Fér Regionstabens
verksamheter uppgick intdkterna till 621 miljoner kronor vilket var 108 miljoner kronor battre
an budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pd hogre riktade statsbidrag med 60 mil-
joner kronor, hogre forsiljning fran forrad, hjalpmedel och 6vrig forsiljning med 38 miljoner
kronor medan resterande intédkter var nagot simre d4n budget med 1,1 miljoner kronor.

For heldr 2025 var bruttokostnaden 186 miljoner kronor bittre dn budget. Den positiva avvi-
kelsen beror framfor allt pa foljande orsaker:

e Ligre personalkostnader under regiongemensamt med 213 miljoner kronor vilket for-
klaras av betydligt ligre pensionskostnader #n budgeterat. Ovriga avdelningar inom
regionstaben var tillsammans 15 miljoner kronor battre dn budget och beror framfér
allt pa vakanser, sjukskrivningar samt ett lagre nyttjande av studiemedelsbidrag an
budgeterat. Viss variation mellan avdelningarna forekommer dock.
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e Hogre kostnad for salda varor med 27,2 miljoner kronor vilket beror pa den hégre for-
sdljningen

e Ligre kostnader for konsulter med 9 miljoner kronor vilket férklaras av projekten
inom utvecklingsportféljen som succesivt har nyttjats under aret.

e Ligre kostnader for sjukresor med 4 miljoner kronor.

e Ovriga omkostnader var tillsammans 28 miljoner kronor sdmre #n budget varav 19
miljoner kronor avser avsatta medel for underskottskompensation till Privat Hilsocen-
traler samt 7 miljoner kronor avser skadestind till Klockarfjéllet Fritid och Rekreation
AB enligt domslut i Hovritten Ostersunds tingsritt.

Vérdval redovisade for 2025 en positiv resultatavvikelse jamfort med budget om 28 miljoner
kronor. Utfallet forklaras av flera samverkande faktorer inom olika ersattningsomraden.

Inom hilsovalets kapiteringsersattning uppstod en positiv avvikelse om 19 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pé att medel avsatta for ersattning till AT- och ST-ldkare, PTP-psyko-
loger samt for hilsosamtal inte har nyttjats i den omfattning som budgeterats.

Ersittningar till privata vardgivare visade en positiv avvikelse om 5 miljoner kronor. Utfallet
forklaras av hogre intdakter 4n budgeterat i kombination med ett lagre antal besok hos fysiote-
rapeuter. Det lagre vardutnyttjandet beror pa att tva etableringar varit vilande under delar av
aret till f6ljd av studier och vidareutbildning.

Bestéllartandvéarden redovisade en positiv avvikelse om 4 miljoner kronor. Avvikelsen hanférs
huvudsakligen till 14gre kostnader inom nédviandig- och sirskild tandvéard samt tandvard for
personer med ldngvarig sjukdom eller funktionsnedséttning. Dartill har ersattningen for barn-
tandvard varit lagre dn budgeterat, vilket i huvudsak forklaras av en dndrad ersattningsprincip
dir ersittning numera endast utgar for undersokta barn.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Efter december var det en posi-
tiv budgetavvikelse med 13 miljoner kronor. Kostnadsutjamning och generella statsbidrag var
97,4 miljoner kronor 6ver budgeterat och skatteintdkter 13,6 miljoner kronor ldgre dn budgete-
rad niva.

Regionens viardepappersportfolj har en orealiserad forlust pa 154 miljoner kronor men har en

realiserad vinst pa 92 miljoner kronor under aret. Total budgetavvikelse for finansiella poster
uppgick till -70 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Regionfullmiktige beslutade den 19 juni 2024 (§ 95, RS/61/2024) om en investeringsram for
2025 pé totalt 228 miljoner kronor. Av denna ram avsag;:

e 127 miljoner kronor investeringar kopplade till investeringsradet,

e 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet,
e 8 miljoner kronor oférutsedda investeringar, samt

¢ 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover denna ram 6verfordes 126,9 miljoner kronor fran 2024 till 2025. Av beloppet avség
119,5 miljoner kronor omdisponering av beslutad investeringsbudget for 2024, medan 7,4 mil-
joner kronor utgjorde ej nyttjad budget frin investeringsobjekt. Dessa medel fordes till 2025
ars pott for oforutsedda investeringshiandelser, i forsta hand for att ticka fordyringar (§ 61,
RS/2024).

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgick darmed till 354,9 miljoner kronor.

Utfallet per sista december 2025 for genomfoérda och pagaende investeringar var 212,4 miljo-
ner kronor. Av detta belopp avsig 53,6 miljoner kronor inkop av fastigheten Getingen 11, en
investering som inte ingick i den ordinarie investeringsplanen.

Infor 2025 sé flyttades Medicin-tekniska avdelningen organisatoriskt fran Halso- och sjuk-
vardsndmnden till Regionstyrelsen. Detta innebar att investeringsramen fér 2025 dven omfat-
tar verksamhetsinvesteringar kopplade till den medicintekniska verksamheten. I samband med
budgetarbetet infor 2025 gjordes darfér en omférdelning av avskrivningsbudgeten mellan Reg-
ionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsndmnden.

Regionstyrelsen har 2026-01-20 § 9 beslutat om 6verforing av investeringsbudget med mot-
svarande 127,7 miljoner kronor fran 2025 till 2026.
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En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2025

Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar

Total Ack. Avvi- Ack. Avvi-

Fardigstéllda investeringar el Utfall Kelse Budget Utfall kelse

Arets beslutade och avslutade inve-
steringar kopplade till investerings- 69 081 | 66 004 3077 | 69081 | 66 004 3077
radet, varav:

Halso- och Sjukvard 23878 | 21340 2538 | 23878 | 21340 2538
RUN 480 455 25 480 455 25
Regionstab inklusive MTA 33227 | 32793 434 | 33227 | 32793 434
Fastighet 11496 | 11416 80 | 11496 | 11416 80

Beslutade och avslutade investe-
ringar 6verforda fran ar 2024 till ar 58704 | 48312 | 10392 | 35444 | 31313 4131
2025 (RS/440/2023), varav:

Halso- och Sjukvard 6 020 5799 221 6 020 5799 221
RUN 7 600 6 873 727 1500 6873 | -5373
Regionstab inklusive MTA 17133 | 10532 6601 | 16 065 9 695 6 370
Fastighet 27951 25108 2843 | 11859 8 946 2913

Beviljat ur Potten for oférutsedda in-
vesteringar (inklusive overflytt fran 18 855 | 12593 6262 | 18855 | 12593 6 262
tidigare ar 5155 tkr budget )

HMC Hjalpmedel 15000 | 27365 | -12365 | 15000 | 27 365 | -12 365
Ovriga investeringar utanfér beslu-

tad ram (Statliga medel och/eller 0| 61744 | -61744 0| 61744 | -61744
otillatna)
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Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar

Berak- Pro-
0,0 - . Total | nad to- gnos Avvi-
Pagaende investeringar budget talut- avvi- Budget Utfall kelse
gift kelse
laae th mvestoringoracet comanna | 131|192 | ggag| 11| | 12
: . . 218 283 218 918
inte genomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 29 690 4495 | 25195 | 29690 1469 | 28 221
RUN/KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 35650 | 31310 4340 | 35650 5544 | 30106
Fastighet 65878 | 66478 -600 | 65878 287 | 65591

Beslutade investeringar 6verforda

(RS/44012023) som & inte genom. | 208 | 8468 | 11740 85302 | 6080 | 79222
forts, varav:

Halso- och Sjukvard 8 260 7 355 905 6 650 1095 5555
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 19653 | 18613 1040 | 19953 3044 | 16909
Fastighet 72295 | 62500 9795 | 58699 1941 | 56 758
Summa arets investeringar gzz ;gg -13 703 354 92 i;g ;:f

Oforutsedda investeringar

Budgeten for oférutsedda investeringar uppgar till 7,9 miljoner kronor for &r 2025. Efter bevil-
jad overforing fran 2024 samt tidigare ar uppgar den totala budgeten till 18,9 miljoner kronor.

Under aret har investeringsradet l1amnat forslag till beslut till regiondirektoren pa grund av ha-
verier, fordyringar och andra oférutsedda investeringar. Totalt har 17 dskanden beviljats, mot-
svarande 15 miljoner kronor.

Utfallet per sista december 2025 uppgar till 12,4 miljoner kronor, vilket forklaras av att inte
samtliga investeringar har avslutats vid arets slut. Prognosen for de dnnu ej avslutade investe-
ringarna bedoms vara i balans.

Aterstiende medel i potten uppgar dirmed till 0 miljoner kronor.
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Beslutade investeringar overstigande 5 miljoner kronor

Halso- och Sjukvard

4 Ambulansfordon 11 200 9101 | 11200 9101
Narkosapparater inkl dvervakning 16500 | 15259 | 16500 | 15259
Skelettlab réntgen(lab 5) 5750 4 420 4750 4420
PDMS till Ane, Op, IVA omradet 13 000 0| 13000 0
Datortomograf till Are HC 10 000 0| 10000 0
Datortomograf till akuten 16 920 0| 16920 0
Overvakningssystem pre- och post-op 5000 5 586 5000 5586
Regionstab

IT infrastruktur for server,nat,datalagring, dar storsta delen

. ) 14 000 5185 | 14000 5185
avser reinvestering Iglar.

Fastighet

Dranering Hus 13, entre sjukhuset/6-lanken 16 000 0| 16000 0
Energiforsorjning Varme Kyla 7 000 0 7 000 0
Brandskyddsatgader 7 000 5632 7 000 5632
Ny HC i Funasdalen, fortsatt projektering 15000 0| 15000 0

Halso- och Sjukvard

Skelettlab Lab 4 5750 5497 5750 5497

Fastighet inkl regionstab

Hotlabb inkl verksamhet 20 000 0 20 000 0
NAS IT 8 500 4 286 8 500 4 286
NY HC Funasdalen 15 000 1070 15 000 0

I bilaga 2, "Investeringar per december 2025", redovisas en detaljerad sammanstéllning for
samtliga beslutade investeringar per investeringsobjekt.
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Resultatrakning

Resultatrdkning i miljoner kronor 2025-12 2024-12
Verksamhetens intékter 3 1486,6 12657
Verksamhetens kostnader 4 -7 304,8 -7 267,6
Avskrivningar 5 -182,9 -164,9
Verksamhetens nettokostnader -6 001,1 -6 166,8
Skatteintakter 6 3 868,3 37143
Generella statsbidrag och utjamning 7 19415 19771
Verksamhetens resultat -191,3 -475,4
Finansiella intakter 8 210,9 273,2
Finansiella kostnader 9 -387.,9 -291,5
Resultat efter finansiella poster -368,2 -493,7
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat -368,2 -493,7
Budget och utfall 2025 Budget 2025-12 Utfall 2025-12 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1090,0 1486,6 396,6
Verksamhetens kostnader -6776,1 -7 304,8 -528,7
Avskrivningar -163,1 -182,9 -19,8
Verksamhetens nettokostnader -5 849,2 -6 001,1 -151,9
Skatteintakter 3881,9 3868,3 -13,6
gie:‘r;erella statsbidrag och utjam- 1844.0 19415 97,5
Verksamhetens resultat -123,3 -191,3 -68,0
Finansiella intdkter 29,0 210,9 181,9
Finansiella kostnader -135,6 -387,9 -252,3
Arets resultat -229,9 -368,2 -138,3
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Balansrakning

2025-12 2025-01
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 41 52
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 1 7242 647,8
Maskiner och inventarier 12 545,0 418,7
Ovriga materiella anléggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 13 77,7 78,1
Summa anldggningstillgangar 1351,0 1149,8
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 14 29,5 29,5
Fordringar 15 405,0 427,0
Kortfristiga placeringar 16 1513,9 1574,5
Kassa och bank 17 303,8 298,2
Summa omsiittningstillgangar 2 252,1 2329,3
Summa tillgangar 3603,2 3479,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat -368,2 -493,7
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -927,5 -429.1
Summa eget kapital 18 -1295,7 -922,7
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 19 3093,9 29423
Andra avsattningar 20 10,5 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 800,2 441,3
Kortfristiga skulder 22 994,3 1018,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3603,2 34791
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sdkerheter 23 211,5 209,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avséattningarna 24 1934,5 2000,8
Ovriga ansvarsforbindelser 25 954,9 822,2
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Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten i miljoner kronor 2025-12 2024-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -368,2 -493,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 0,2 145,6
(")vriga likviditetspaverkande poster 27 162,1 550,7
Poster som redovisas i annan sektion 28 -3,0 -1,2
IIflli;i:’iIeslefll;:r;)i\t/aelrektsalmheten fore forandring av 208.9 201.3
Jl_.!S1_'_ERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 22,0 -0,7
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 60,6 141,1
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 0,0 -223
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -24,0 -2,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,7 -84,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -2,2
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -206,6 -163,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,0 2,2
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 -2,6
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203,6 -166,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 29 200,0 200,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 29 157,2 -36,4
Amortering av langfristiga skulder 29 0,4 -2,8
Erhallna offentliga investeringsbidrag 29 1,8 -1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 359,4 159,3
ARETS KASSAFLODE 5,6 109,9
Likvida medel vid arets borjan 298,2 188,4
Likvida medel vid periodens slut 303,8 298,2
Forandring av likvida medel 5,6 109,9
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Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att
ge relevant information om verksamhetens fi-
nansiella resultat och ekonomiska stéllning for
att underlétta styrning och uppf6ljning av verk-
samheten. For att det ska kunna ske méste olika
redovisningsprinciper beskrivas pé ett 6ppet
och informativt sitt.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597), rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning (RKR) och
god redovisningssed. Att lagen om kommunal
bokforing och redovisning och rekommendat-
ioner frdn RKR foljs innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska till-
géngarna kommer att tillgodogoras
och intdkterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp
de berédknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

e Virdering av kortfristiga placeringar
har gjorts till marknadsvardet per
31/12.

e  Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar resultatet av han-
delser eller transaktioner som inte &r extraordi-
nira men som &r viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. 10 miljoner
kronor har bedomts som lagsta belopp.

Sammanstilld redovisning

Enligt 12 kap 2§ andra stycket LKBR (Lag
2018:597) behdver sammanstallda rakenskaper
inte upprittas for den kommunala koncernen,
om samtliga kommunala koncernforetag, saval
var for sig som tillsammans, dr utan vasentlig
betydelse for kommunen. Nadgon sammanstalld
redovisning har darfor inte upprattas.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgéar av avsnittet, Den kommunala koncer-
nen.

INTAKTER
Skatteintikter

Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och

Regioner, SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovi-
sas i resultatrdkningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intidkter. De periodiseras
inormalfallet till den period dir kostnaderna
som statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlimning redovisas i
resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter i utjaimningssystemen i posten generella
statsbidrag och utjaimning. De redovisas nor-
malt enligt kontantmetoden vilket innebar att
de redovisas vid utbetalning.

Likemedelsformanen

Dessa medel dr ett bidrag for regionens kostna-
der for lakemedelsformanerna, aven lakemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt like-
medel for behandling av hepatit C.

KOSTNADER
Hyres- och leasingavtal

Leasing &r ett avtal dir réatten att anvinda en
tillgdng uppléts mot ersittning under en avtalad
period. Leasingavtal klassificeras som finansi-
ella eller operationella utifran i vilken utstrack-
ning de ekonomiska risker och férméaner som ar
forknippade med dgandet Gvergar till leasetaga-
ren.

Vid finansiell leasing 6vergar de ekonomiska
riskerna och formanerna i allt viasentligt till le-
asetagaren, vilket innebar att leasingobjektet re-
dovisas som en anlaggningstillgdng med en
motsvarande skuld i balansridkningen. Efterfol-
jande leasingbetalningar utgor darefter rénta
och amortering.

Under 2023 genomfordes en uppdelning mellan
operationell och finansiell leasing. I samband
med detta identifierades leasingavtal avseende
fast egendom som, utifrén avtalens villkor, klas-
sificerades som finansiell leasing. Under 2025
slutférdes en gemensam utredning av regioners
Kklassificering av Transitios uthyrning av tag. Ut-
fallet av denna blev att dven dessa tig ska klas-
sificeras som finansiell leasing, vilket har juste-
rats i arets arsredovisning.

Vid operationell leasing kvarstar de ekonomiska
riskerna och formanerna huvudsakligen hos le-
asegivaren. Leasingavgifterna kostnadsfors 16-
pande som hyreskostnader.
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Avskrivningar

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det
vill siga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nar tillgéngen tas i bruk
och utgar ifrdn anldggningarnas ursprungliga
anskaffningsvarde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer
av anlaggningstillgdngar ar foljande:

Markanldggningar 10-30 ar
Byggnadsinventarier: 3-30 ar
Inventarier: 5-20 ar

IT-utrustning: 3-5 ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar
Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar

Region Jamtland Harjedalen tillaimpar kompo-
nentavskrivning i enlighet med RKR R4 pa
byggnader,10-60 ar. Exempelvis, stomme, fa-
sad, VVS, styr- och regler, 6vervakning med
flera samt 6vriga komponenter som kan identi-
fieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas
som anskaffning av ny anlaggningstillgdng och
eventuellt kvarvarande redovisat viarde for den
ersatta enheten kostnadsfors.

Anlaggningstillgingar
Immateriella tillgingar

En immateriell anldggningstillgdng &r en identi-
fierbar icke-monetar tillgang utan fysisk form.
Vid redovisning av immateriella tillgéngar f6ljs
RKR R3. Av forsiktighetsskal tillimpas en be-
loppsgrans pa 30 prisbasbelopp eller mer. Av-
skrivningstiden varierar mellan 3-8 &r.

Materiella tillgangar

En materiell anlaggningstillgéng ar fysisk till-
géang avsedd for stadigvarande bruk. Vid redo-
visning av materiella tillgadngar f6ljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriteri-
erna for investering, ska bokforas som investe-
ring endast under forutsattning att utgiften
uppgar till minst ett basbelopp och att nyttjan-
deperioden ar minst 3 ar. Anlaggningstillgéng-
arna ar i balansrakningen varderade till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar.

Undantaget fran RKR R4 ér tillgédngsredovis-
ningen av individmaérkta hjidlpmedel dar alla in-
dividmarkta hjdlpmedel frén 1000 kr hos hjalp-
medelscentralen bokas som anldaggningstillgang
och avskrivningar gors. Detta enligt beslut fran
2006. Ett skil ar att kostnader och intékter ska
matchas under samma period dé de individ-
markta hjalpmedlen hyrs ut. Systemstédet finns

ilagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer
avskrivs pa 3 &r, singar pa 8 ar och allt 6vrigt pa
5 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. For tillgdngar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempelvis
Leasing) anvinds den planerade verkliga nytt-
jandeperioden som avskrivningstid.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar varderas som huvud-
princip till det lagsta av anskaffningsvéardet och
det verkliga viardet. Med det verkliga vardet av-
ses forsiljningsvirde efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad.

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgdngar klassifi-
ceras som anlaggningstillgéngar da syftet med
innehavet &r att tillgdngen ska innehas eller
brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt
ar foremal for kop och forséljning och som ar
tillgéngliga for att mota lopande utbetalningar,
ska klassificeras som omsattningstillgdngar.
Region Jamtland Harjedalens pensionsmedel
och samtliga placeringsmedel ar klassificerade
som omséttningstillgdngar. De ar varderade till
marknadsvirde fran och med 2019-01-01 da
LKBR tradde i kraft med ny redovisningsprin-

cip.

De finansiella instrumenten varderas till verk-
ligt varde med borskurs den 31/12.

Som finansiell tillgdng &terfinns aktier i dotter-
foretag och ovriga foretag Region Jamtland
Harjedalen ager andelar i.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar

Fordringar véarderas till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Vid varje tertial, deldrs- och
arsbokslut varderas samtliga utestdende kund-
fordringar och véarderegleras.
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Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrad/lager med
undantag av koksforrad, medicinforrad, avdel-
ningsforrad samt sméarre forrdd av omsattnings-
karaktar med ett virde som bedoms under-
skrida 50 000 kr. Alla inventerade lager ska bo-
kas upp. Lager av olja och flis for 16pande an-
vandning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda anskaff-
ningsvarde exklusive moms. Nar det giller for-
rdd med systemstdd, till exempel Sesam lager,
varderas lagret till faktiskt anskaffningsviarde
enligt FIFO. Inkuransavdrag gors med 3 pro-
cent av samtliga lagertillgdngar enligt forsiktig-
hetsprincipen.

Skulder och avsittningar
Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterlones-
kuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap
(8rets 16neldage) samt tillhérande upplupen ar-
betsgivaravgift, (arets arbetsgivaravgift)

har virderats och redovisats som kortfristiga
skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsétaganden for an-
stillda och fortroendevalda i Regionen ar berak-
nade enligt RIPS och RKR R10. En forpliktelse
att betala ut pensionsformaner som intjanats
fore 1998 ska inte tas upp som skuld eller av-
sattning. Dessa pensioner redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen vid utbetalning.

Ovriga avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i en-
lighet med RKR R9 som innebar att det ska fin-
nas en legal forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser, att det ar troligt att en reglering ska
ske och att en tillforlitlig berdkning kan goras.

Konkurrensneutralitet/ sirredovisning
tandvard och folkhogskolor

En siarredovisning for tandvardsverksamheten i
Region Jamtland Harjedalen har upprattats en-
ligt den modell som Regionerna gemensamt ta-
git fram.

Folkhogskolorna har redovisats enligt forord-
ning (2015:218) om statsbidrag till folkbild-
ningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Sdsongsvariationer

Under juli och augusti ar resultatet ofta bittre
an helarsprognos, vilket frimst beror pa:

e ldgre personalkostnader till foljd av se-
mesteruttag

e  attriktade statsbidrag tillkommer 16-
pande under ret. Dessa periodiseras i
tolftedelar, men bidrag som beslutas
under sommarménaderna kan med-
fora hogre intdkter den ménad de in-
kommer, d& de inte varit kdnda tidi-
gare. Bidrag som avser framtida peri-
oder redovisas i balansrikningen och
intdktsfors nar de anvands under
2025—2026.

Foriandrade redovisningsprinciper och
klassificeringar

Under aret har omklassificeringar och forand-
ringar i redovisningsprinciper genomforts avse-
ende redovisningen av elbusspremie samt lea-
singavtal.

Rédet for kommunal redovisning (RKR) har un-
der aret lamnat ett fortydligande avseende redo-
visningen av elbusspremie. I enlighet med detta
har regionen éndrat redovisningsprincipen fran
att periodisera elbusspremien 6ver avtalspe-
rioden till att intdktsféra premien direkt, vilket
har justerats i arets arsredovisning.

Efter att flera regioner gemensamt genomfort
en utredning av klassificeringen av Transitios
uthyrning av tig har dessa avtal klassificerats
som finansiell leasing, vilket har beaktats i arets
drsredovisning. Utfallet av detta har medfort att
tillgdngar och motsvarande skulder redovisas i
balansrakningen, vilket har inneburit en 6kning
av langfristiga skulder samt en omférdelning av
kostnader fran hyra till avskrivningar och riante-
kostnader.

Avsiittningar och tvister

Enligt ett domslut fran Ostersunds tingsritt i
slutet av december ska Region Jimtland Harje-
dalen betala skadestand till Klockarfjillet Re-
kreation och Fritid AB avseende aterkrav av
regionalt investeringsstod om 7,3 miljoner kro-
nor, samt ersittning for rattegdngskostnader
och rinta till dess full betalning har skett. Dessa
kostnader har reserverats i arsredovisningen.

Pensionsataganden

Delar av pensionsskulden &r siakrade mot for-
andringar i inflationen. Under 2024 priglades
Sverige av kraftigt stigande inflation, medan in-
flationsutvecklingen under 2025 varit betydligt
lagre. Detta har inneburit att pensionskostna-
derna minskat med cirka 250 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar, vilket paverkar sa-
vil finansiella poster som verksamhetens kost-
nader.

Sida 74 av 90



Not 3-9 Noter till resultatrakningen

Not 3 Verksamhetens intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 3001,6 2784,0
A\rgér interna intékter -1515,1 -1518,3
Summa 1486,6 1265,7
Forsdljningsintikter 479,5 470,5
Taxor och avgifter 248,5 261,1
Hyror och arrenden 14,5 12,9
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 512,6 338,4
EU-bidrag 1,3 0,9
f)vriga bidrag 105,7 60,0
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 97,9 93,0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anliggningstillgangar

4.8 1,2
f)vriga verksamhetsintidkter 21,7 27,6
Summa verksamhetens intdkter 1486,6 1265,7
Not 4 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning 88199 8785,9
Avgar interna kostnader -1515,1 -1518,3
Summa 7 304,8 7 267,6
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 31555 2958,0
Pensionskostnader 486,7 736,9
Lamnade bidrag 172,3 160,8
Kop av verksamhet 27753 2756,3
Lokal- och markhyror samt tvriga fastighetskostnader 65,9 62,1
Ink&ép av material och varor 336,1 3381
Ink&p av tjdnster 3111 255,4
Realisationsforluster och utrangeringar 1,9 0,1
Summa verksamhetens kostnader 7 304,8 7 267,6
Driftredovisningen innehéller dven not 5, avskrivningar
Not 5 Av- och nedskrivningar (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar 1,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anldggningar 46,9 47,2
Avskrivningar férbattringar i annans fastighet 81 8,2
Avskrivningar maskiner och inventarier 78,5 71,7
Avskrivningar hjalpmedel 20,0 18,4
Awvskrivningar finansiell leasing 28,3 19,3
SUMMA 182,9 164,8
Not 6 Skatteintdkter (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Prelimindr kommunalskatt 3887.6 3716,3
Preliminér slutavriakning innevarande ar -22,1 14,9
Slutavrikningsdifferens féregaende ar 0,9 -18,7
Mellankommunal kostnadsutjdmning 1,9 1,8
Summa skatteintikter 3 868,3 37143
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Not 7 Generella statshidrag och utjimning (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

Inkomstutjdmning 875,3 8449
Kostnadsutjamning 323,8 291,6
Regleringsbidrag/avgift 65,3 96,6
Strukturbidrag 104,0 103,9
Bidrag/avgift for LSS- utjamning 0,7 0,0
Lakemedelsbidrag 542,3 514,5
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 29,9 125,6
SUMMA 19415 1977,1
Not 8 Finansiella intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

Utdelningar frin koncernféretag 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,8
Intakter fran finansiella anldggningstillgangar 0,7 1,7
Realiserad vinst pa férsiljning av finansiella intrument 98,9 36,5
Orealiserad vdrdestegring pa finansiella instrument 100,4 220,3
Ranteintékter 838 11,0
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,0 2,8
SUMMA 210,9 273,2

Realiserat resultat for salda pensionsplaceringar dr 91,7 mkr och orealiserat resultat 154,3 mkr.

Under aret har orealiserad virdedkning pa 100,4 mkr bokférts och 254,8 mkr i orealiserad virdeminskning

Not 9 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

Riantekostnader pa lan 13,0 6,7
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar 109,2 2445
Kostnader fran finansiella anldggningstillgadngar 0,0 0,0
Forlust vid férséljning av finansiella instrument 7.2 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella intstrument 254,8 37,2
Ranta finansiell leasing 3,6 2,7
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,3
Summa finansiella kostnader 3879 291,5
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Not 10-25 Noter till balansrakningen

Not 10 Immateriella tillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Forvirvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 52 2,9
Ink8p 5,2 22
Forsdljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar fran pagiende investering -5,2 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 52 52
varav pagdende investering 0,0 5,2
Ingaende ack. Avskrivningar -1,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar 4 -1,0 0,0
Utgéende redovisat virde 4,1 52
Bedémnd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 0

Inkdp av immateriella tillgdngar pagar hos kollektivtrafikndmnden. Aktivering sker nértillgangen tas i bruk

Not 11 Mark och byggnader (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

Ingaende anskaffningsvirde 955,3 916,5
Inkdp 80,3 58,8
Finansiell leasing, bokat 231231 giller dven tidigare ar 63,5 7.9
Férséljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Rattningar EK/AR mellan Inventarier o bygg se ot 12 0,0 -27,8
Utgaende anskaffningsvirde 1099,1 955,3
varav pdgaende investering 0,0 1,0
Ingdende ack. Avskrivningar -307,4 -238,6
Finansiell leasing, bokat 231231 galler tidigare ar 0,0 2,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Réttningar mellan Inv o bygg -0,6 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Avskrivning i annans fastighet, se not 12 0,0 1,0
Arets avskrivningar mark och bygg -46,9 -47.8
Avskrivningar finansiell leasing -20,0 -19,3
Utgaende ack. Avskrivningar -374,9 -307,4
Utgéende redovisat virde 724,2 647,8
Darav finansiell leasing, fast egendom 43,5 -14,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24,5 23,7

Pagéende investeringar avskrivs ej
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Not 12 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

Ingdende anskaffningsvirde 605,8 460,3
Inkdp 1211 117,4
Forsaljningar -3,6 -2,3
Utrangeringar -1,9 0,0
Finansiell leasing tag 119,1 0,0
Réttningar EK/AR mellan Inventarier o bygg, se not 11 0,0 30,5
Utgdende anskaffningsvirde 840,6 605,8
varav pagaende investering -5,9 -4,3
Ingdende ack. avskrivningar -187,0 -88,2
Forsdljningar 0,0 0,0
Réttningar mellan Inv o bygg -0,6 0,0
Avskrivning i annans fastighet, -1,5 -1,0
Arets avskrivningar maskiner och inventarier -106,6 97,8
Arets avskrivningar finansiell leaasing tag -8,3 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -295,6 -187,0
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgéende redovisat virde 545,0 418,8
Darav finansiell leasing 110,9 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,1 7,2

Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar

Redovisning av finansiell leasing for tag frén Transitio startade 2025 men har &ven berdknats bakat i tiden

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Landstingsbostider i Jamtland AB 7.4 7.4
Landstingens 8msesidiga férsakringsbolag (LOF) 17,1 17,1
Kommuninvest Ekonomisk férening 33,5 33,5
Almi foretagspartner Mitt AB 0,5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,1
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1
Norrtag AB 0,5 0,5
AB Transitio 1.0 1.0
Kommunalférbundet fér svenskt ambulansflyg 0,1 0,1
Inera AB och évrigt diverse sma andelar 0,3 0,3
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 60,8 60,8
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0
Langfristig utlaning

Stiftelsen Jamtli for kép av Teknikland 0,7 0,8
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 7.8 8,1
Summa langfristig utlaning 8,5 8,9
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla hdlsocentral) 7.1 7,1
HSB Brf Akerartan (Odensala hdlsocentral) 1,3 1,3
Summa bostadsratter 8,4 8,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 77,7 78,1
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Not 14 Férrad, lager och exploateringsfastigheter (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Hjalpmedelsfarrad 9,5 9,1
Sjukvardsmaterial férrad 12,7 13,2
Syncentral 0,8 2,2
Hérselcentral 2,5 0,3
Beredskapslager 0,0 0,6
Fastighet 3,9 11
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 29,5 29,5
Not 15 Fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Fordringar

Kundfordringar 123,3 127,7
Statsbidragsfordringar och kostnadsersittningar samt mervardesskatt 1379 127,2
Kommunalskattefordringar 0,0 57,0
Projektfordringar 14,2 7.4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 129,2 107,0
Summa fordringar 405,0 427,0
Not 16 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor) Bokslut 2025  Bokslut 2024
Aktier och andelar 8809 1199,1
Anskaffningsvérde 762,2 917,7
Vardereglering 118,7 2814
Ovriga kortfristiga placeringar 632,9 375,4
Anskaffningsvarde 601,5 352,4
Vardereglering 31,4 23,0
Anskaffningsvérde vid arets slut 15139 1574,5
Orealiserad vardestegring (+) vid arets slut -154,3 183,1
Likvida medel i depa 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 1513,9 1574,5
Not 17 Kassa och bank (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kassa 0,1 0,1
Bank 303,7 298,1
SUMMA 303,28 298,2

Region Jamtland Harjedalen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrikningskredit
pa 145 mkr. Stiftelsen Jamtli har pa balansdagen utnyttjat 7,6 mkr av internkrediten pa 7,6 mkr

Not 18 Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

Ingdende eget kapital -927,4 -429,1
Varav justering av eget kapital pga start redovisning finansiell leasing tag -4,7 0,0
Summa Ingaende eget kapital -927,4 -429,1
Arets resultat -368,2 -493,7
Summa eget kapital -1295,7 -922,7
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Not 19 Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ingdende avsittning till pensioner inkl. léneskatt 29423 2391,7
Justering ingédende avsittning enl. KPA som nu redovisar fortroendevalada i

samma rapport 0,0 -8,4
Mytjanad pension 96,1 305,9
Arets utbetalning -58,6 -52.8
Rénte- och basbeloppsupprakning 87,9 196,8
Ovrig post -3,3 0,0
Férandring sdrskild |bneskatt pa pensionskostnader 29,6 109,1
Summa avsatt till pensioner inkl. |6neskatt 3093,9 29423
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not 24

Not 20 Andra avséttningar (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Avsatt for pagaende tvister 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets bérjan 0,0 0,0
Mya avsattningar, tingsrattsdom, inkl ranta 10,5 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Utgéende avsdttning 10,5 g 0,0
Summa andra avsattningar 10,5 0,0
Not 21 Langfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 490,0 290,0
Regional utveckling férvaltning av positivt resultat fran avveck! av 3,6 3,6
Regionférbundet 2015

Finansiell leasingskuld * 301,2 144,1
Forutbetalda intakter offentliga inveseringsbidrag 53 3,6
Summa langfristiga skulder 800,2 4413
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rinta % 2,8 3,6
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,9 0,5
Kapitalférfall andel av lan

0-14ar 75,0 290,0
1-3 &r 340,0 0,0
3-5ar 75,0 0,0
5-10 ar 0,0 0,0
Over 10 &r 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,8 3,6
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,9 0,5
Marknadsvirde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0,0 0,0
Marknadsvarde derivat 0,0 0,0

* Redovisning av finansiell leasing startade 2023-12 for fast egendom dvs hyror lokaler.

Redovisning av finansiell leasing fior tag hyrda av Transitio startade 2025-11
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Not 22 Kortfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,7 1,5
Leverantdrsskulder 300,1 3447
Moms och punktskatter 0,5 3,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 209,0 203,2
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 1941 183,2
Upplupna pensionskostnader 103,2 97,0
Kommunalskatteskulder 6,3 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 26,2 20,1
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 41,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1144 94,9
Projektskulder 35,7 289
Summa kortfristiga skulder 994,3 1018,3
Not 23 Panter och dirmed jimférliga sikerheter (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag 153,6 153,7
Fastighetsinteckningar Landstingsbostédder 57,8 55,6
Summa ovriga ansvarsforbindelser 2115 209,3
Regionerna ansvarar som deldgare i Patientférsékringen LOF for bolagets férbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erldgga fér vart ar

som férlust har uppkommit i patientfrsakringen. Ar 2025 uppgar premien till 15,362 mkr

Not 24 Pensionsférpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller Bokslut 2025 Bokslut 2024
avsdttningarna

Ansvarsférhindelse fér pensioner intjinade fére 1998 miljoner kronor

Ingaende ansvarsforbindelse fér pensioner intjinade fére 1998 inklusive

loneskatt 2 000,8 1964,8
Arets utbetalningar -125,2 -126,0
Rénte- och basbeloppsupprikning 67,5 1245
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 4,3 30,5
Minskning av ansvarsférbindele genom tecknade av férsakring/dverféring till

stiftelse 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardeférandring pa

stiftelsens tillgangar 0,0 0,0
Forandring av I6neskatten -12,9 7.0
Summa ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelser intjinade fére 1998

inklusive |&neskatt 19345 2 000,8
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder favsittningar

mkr

Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 2,2 2,4
Omstallningsstéd for fortroendevalda 51 3,4
Ovriga pensionsférpliktelser 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Visstidspension antal 2 2
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Not 25 Ovriga ansvarsfarbindelser (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024

AB Transitio. (tdgfordon Norrtig AB) * 159,2 172,1
Varav borgen genom Kommuninvest fér tag Transitio 143,8 153,8
Kommuninvest Region Jamtland Harjedalen 791,2 645,4
Kommuninvest Landstingsbostader i Jamtland AB 4,5 4,7
Summa panter och darmed jamforliga sikerheter 954,9 822,2

Region Jdmtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk Forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

Ekonomisk Forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens ansvar fér ovan ndmnd
borgensférbindelse , kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommininvest i Sverige AB:s totala
farpliktelse till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor

Region Jamtland Harjedalens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 791 161 990 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 841 754 575 kronor.

Region Jamtland Hirjedalen har utfist att ga i solidariskt borgen om 9 164,4 mkr fér AB Transitio
fér tag, Region Jdmtland Harjedalens del av detta per 251231 ar
(regressavtalat) 159,2 miljoner kronor, varav proprieborgen 146,7 miljoner kronor samt

solidarisk borgen om 50 miljoner kronor

Region Jimtland Harjedalen har &ven ingatt borgen som for egen skuld for Landstingsbostéder i
Jamtland AB. Detta for [aneférpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos
Kommuninvest i Sverige AB, jimte dérpa |dpande rinta och kostnader. Landstingsbostédder har 2024 lanat

lanat 4,862 miljoner kronor och efter amortering &r saldot pa balansdagen 4,54 miljoner kronor.
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Not 26 Leasing

Not 26 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2025 Bokslut 2024

Operationell leasing, maskiner och inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare @n 5 ar

Operationell leasing, tag

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ér
Senare &n 5 ar

Varav externa operationella leasingavtal, inklusive tag
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare @n 1 &r men inom 5 ar
Senare @n 5 ar

Finansiell leasing, tag

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Muvardet av minimileaseavgifterna

MNuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
MNuvardet av minimileaseavgifterna

MNuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

60,9 56,0
31,8 78,2
0,0 1,5
92,7 135,7
2,7 0,0
2,7 0,0
0,0 0,0
5,4 0,0
63,6 56,0
34,5 78,2
0,0 1,5
98,1 135,7
119,0 128,5
-3,8 -4,6
115,1 123,9
8,8 8,7
34,3 36,1
72,0 79,1
115,1 123,9
119,0 128,5
-3,8 -4,6
115,1 123,9
8,8 8,7
34,3 36,1
72,0 79,1
115,1 123,9
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Operationell leasing, fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r

Senare an 1 &r men inom 5 &r

Senare an 5 ar

Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r

Senare an 1 &r men inom 5 &r

Senare an 5 ar

Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
MNuvardet av minimileaseavgifterna

MNuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
MNuvardet av minimileaseavgifterna

MNuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Férvaltning av fonder och stiftelser

* Inga kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal finns
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11,4 15,7
15,1 20,7
0,0 2,0
26,5 38,4
11,4 15,7
15,1 20,7
0,0 2,0
26,5 38,4
210,3 152,8
-24,2 -8,7
186,1 144,0
22,7 20,4
85,7 83,3
77,7 40,3
186,1 144,0
210,3 152,8
-24,2 -8,7
186,1 144,0
22,7 20,4
85,7 83,3
77,7 40,3
186,1 144,0
27,3 24,7



Not 27-29 Noter till kassaflodesanalysen

Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Avskrivningar 182,9 164,9
Finansiell leasing * -182,6 -19,3
Medskrivningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Gjorda avsédttningar 162,1 550,7
Aterforda avsattningar 0,0 0,0
Intaktsférda ej likvida gdvor 0,0 0,0
Uppl&sning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 0,0 0,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 162,3 696,3
*2025 bérjade tagen fran Transitio redovisas som finansiell leasing férutom fast egendom som
redovisats som finansiell leasing (lokalhyra) sedan 2023
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2023
Realisationsresultat vid férsiljning av anldggningstillgangar -3,0 -1,2
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhdr den |Gpande
verksamheten -3,0 -1,2
Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den l8pande Bokslut 2025 Bokslut 2024
verksamheten (miljoner kronor)
Nyupptagna lan Kommuninvest 200,0 200,0
Amortering av l3ngfristiga skulder Kommuninvest 0,0 0,0
Finansiell leasing fast egendom, skuldféréndring * 157,2 -36,4
Regional utveckling minskning skuld till kommunerna 0,0 -3,2
Investeringsbidrag férandring 1,8 -1,6
Okning/minskning langfristiga fordringar pd Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 0,3 0,3
Minskning l&ngfristiga fordringar pa Jamtli fér utldning kép av Teknikland 0,1 0,1
359,4 159,3
Ranteintakter 9,0 12,2
Rintekostnader 16,6 9,6

*2025 bérjade dven tagleasingen fran Transitio redovisas som finansiell leasing, forutom

finansiell leasin fast egendom, dvs hyror lokaler
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Not 30-31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 30 Upplysning om uppréttade sidrredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning

Tandvard Tandvardslagen (1985:125)

Férordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

Folkhogskolor

Sarredovisning Tandvard finns i bilaga 3, Sarredovisning Folktandvard 2025.

Sarredovisning Folkhogskolorna Birka och Bickedal finns i bilaga 4, sdrredovisning Folkhogs-
kola Birka och Bilaga 5, Sarredovisning Folkhégskola Backedal.

Birka Bickedal

Not 31 Upplysning om Folkhdgskolor i tkr Folkhdgskola |Folkhdgskola
Erhélina statsbidrag fran Folkbildningsradet 15 925 10 322
varav justering fran 2022 47 152
varav aterbetalas till Folkbildningsradet for 2023 0 -145

15972 10 329
Erhélina statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM 179 182
Ekonomiskt resultat 209 —-808
Awikelse mot budget 209 —-808

Ovrig information hinvisas till respektive Folkhogskola, www.backedal.se samt
www.birka.thsk.se
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Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Not 32 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision (miljoner kronor) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,8 0,7
Fortroendevalda 0,1 0,1
Total kostnad fér rikenskapsrevision 0,9 0,8
Kostnad far évrig revision

Sakkunnigt bitrade 472 4,2
Fortroendevalda 0,5 0,4
Total kostnad fér 6vrig revision 47 4,6
Total kostnad fér revision 56 54

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Den totala kostnaden for revision uppgar
till 5,6 miljoner kronor for 2025, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 5,0 miljoner

kronor.

Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovis-

ning kommer finnas tillgdngliga pa Region Jamtland Harjedalens hemsida; https://reg-

ionjh.se/om-regionen/ekonomi-och-budget.
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Begreppsforklaring och ordlista

Anldggningstillgdng och omsdttningstillgdng

Med anlédggningstillgdngar menas tillgdng som ar avsedd att stadigvarande brukas eller inne-
has i verksamheten. Foljande typer av anldggningstillgdngar existerar: materiella; maskiner,
inventarier och fastigheter, finansiella; aktier i dotterbolag immateriella; goodwill, patent- och
licensriattigheter Med omséattningstillgingar menas tillgéngar som inte ar avsedda att stadigva-
rande brukas eller innehas i verksamheten; likvida medel, virdepappersportfoljer, kundford-
ringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avséattning pa grund av att det inte &r troligt att
den kommer att behova infrias, eller pd grund av att dess storlek inte kan beriknas med till-
racklig tillforlitlighet. Det kan dven vara fraga om en majlig forpliktelse, det vill saga det ar osa-
kert om det foreligger en forpliktelse eller ej. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i ba-
lansriakningen, det vill siga de tas inte med i balansrakningens beloppskolumner och riknas
inte in i balanssumman.

Avsdttning

En skuld som &r oviss nar det giller forfallotidpunkt eller belopp. Ett foretag ska redovisa en
avsittning i balansrakningen nir det har ett dtagande for en intraffad handelse dir det ar tro-
ligt att det kravs ett utflode av resurser for att reglera atagandet och foretaget kan gora en till-
forlitlig uppskattning av beloppet. Om inte samtliga dessa villkor dr uppfyllda, ska nagon av-
sdttning inte redovisas i balansriakningen. Exempel pa avsittning ar kostnaden for intjainade
pensioner.

Balansrdkning

En 6gonblicksbild av den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, uttryckt i tillgangar, skul-
der och kapital. Balansrdkningen har en tillgdngssida och en skuldsida.

Bruttokostnader
Ar verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar.
Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsittningar. Om resultat ar posi-
tivt okar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat minskar det egna kapitalet.

Extern intdkt eller kostnad

Intékter eller kostnader som foretaget har i relation till andra foretag, organisationer eller pri-
vatpersoner. Interna intékter eller kostnader ar transaktioner mellan olika kostnadsstillen el-
ler enheter inom organisationen.

Ingdende balans
Virdet pa tillgédngar, skulder och eget kapital vid &rets borjan.
Komponentavskrivningar

Avskrivningar ska spegla hur tillgdngens viarde och/eller servicepotential succesivt forbrukas
darfor maste skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en
materiell anldggningstillgdng delas upp pa dessa. Respektive komponent ska skrivas av sepa-
rat.
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Leasing

Leasing ar ett avtal dar ratten att anvianda en tillging upplats mot ersattning under en avtalad
period. Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella utifran i vilken utstrack-
ning de ekonomiska risker och férméner som ar forknippade med dgandet 6vergar till leaseta-
garen.

Vid finansiell leasing 6vergér de ekonomiska riskerna och forménerna i allt vasentligt till lease-
tagaren, vilket innebir att leasingobjektet redovisas som en anldggningstillgdng med en mot-
svarande skuld i balansrikningen.

Vid operationell leasing kvarstir de ekonomiska riskerna och formanerna huvudsakligen hos
leasegivaren. Leasingavgifterna kostnadsfors 16pande och framtida vasentliga leasingatagan-
den redovisas som ansvarsforbindelse.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebar att stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser inte ska rak-
nas in i balansrikningen utan redovisas inom linjen. Det betyder att de ska visas i anslutning
till balansrakningen och att deras belopp inte ska raknas in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som ink6p av anldggningstillgdngar sdsom fastighet, utrustning eller maskiner med
varaktighet Gver 3 ar och ett ink6psviarde pa minimum ett basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven
utlandska sedlar, erhallna checkar, postanvisningar och postvixlar som &dnnu inte 16sts in. Or-
det likviditet ar en definition av foretagets betalningsformaga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets forsiljning och utrangering.
Nettokostnad

Verksamhetens intédkter (avgifter och ersattningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjinster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett sitt att genom jamforelsetal beskriva verksamheten och gora den jamforbar 6ver tid och
med andra foretag. Nyckeltal anviands i samband med uppfoljning for att bland annat méta ef-
fektivitet vid resursanviandning. Exempel pa nyckeltal ar soliditet och likviditet.

Marknadsvdrde

Marknadsvirdet ar det troliga pris en tillgdng borde f& om den kops eller siljs pa en marknad.
Orealiserad vinst eller forlust

En forvantad vinst eller forlust dr orealiserad sa lange tillgdngen inte har salts

Periodisering

En fordelning av kostnader och intidkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstéar vid férsiljning, till exempel vid fastighetsaffiarer. Realisationsvinsten ar for-
saljningsvirdet minus bokfort restvirde och eventuella forsaljningsomkostnader.
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Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och stiftelser dar
Regionen har ett vasentligt inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intakter och kostnader under en viss period. Resultatriakning ar
den uppstillning som visar hur vinsten eller forlusten f6r perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas, minskade med de skulder
som ska betalas inom ett ar. Rorelsekapitalet ar ofta en konstant andel av omsittningen. Ett
positivt rorelsekapital innebir en buffert tack vare att det finns ett eget och 1angfristigt kapital
som dven racker till att finansiera omsattningstillgdngarna. Ett negativt rorelsekapital innebar
att leverantorerna till viss del finansierar anldggningstillgdngarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller p& annat sitt fullgéra en ekonomisk forpliktelse till nigon
utomstdende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga skulder, 6v-
riga skulder bendmns langfristiga.

Soliditet

Betalningsformaga pé 1ang sikt eller formaga att sta emot forluster och konjunkturnedgéngar.
Soliditeten anger den del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital (eget kapital genom
totalt kapital).

Utgdende balans
Vardet pa tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets slut.
Upplupna intdkter och kostnader

Upplupna intédkter dr sidana intdkter som hor till bokslutsaret, men dar foretaget/myndig-
heten varken har skickat en faktura eller fatt betalt for tjansten eller varan f6re bokslutsdagen.
En upplupen intékt redovisas i balansrikningen som en interimsfordring.

Upplupna kostnader ar kostnader som hor till bokslutséret, men dér foretaget/myndigheten
varken fatt faktura eller betalat for tjansten eller varan fére bokslutsdagen. En upplupen kost-
nad redovisas som en interimsskuld.
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Bilaga 1, maluppfyllelse per december 2025




Region Jamtland Hérjedalens kérnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser omfattar
atta malomraden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsansvar, kollek-
tivtrafik, kultur, folkhdgskolor, stddverksamhet och ledningsprocesser. For varje mélomrade
finns ett dvergripande mal som beslutas av regionfullmaktige i Regionplan med budget 2025-
2027.

Till respektive mélomrade kopplas langsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av region-
fullméktige och riktas till styrelsen och nimnderna. Genom att folja dessa nyckeltal over tid far
regionfullméktige en samlad bild av verksamhetens utveckling i forhdllande till den politiska
viljeinriktningen. Nyckeltalen foljs upp arligen och redovisas i arsredovisningen. Uppf6lj-
ningen och analysen anvénds for att identifiera verksamhetens forutséttningar och framtida be-
hov.

Uppdrag och nyckeltal dr formulerade utifran att respektive karnverksamhet, stodverksamhet
och ledningsprocesser har olika forutséttningar och varierar i omfattning. For att uppna god
kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljomaéssig hallbar-
het i respektive malomréde, vilket dven giller for horisontella sakomraden som exempelvis ar-
betsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jdmtland Hérjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska frigorna. Tillsammans med 6v-
riga ndmnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska méal som regionfullmék-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

I denna bilaga redovisas en sammanstilld bedomning av maluppfyllelsen for 2025 avseende
mal och uppdrag for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklings-
ndmnden samt Kollektivtrafiknimnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for respektive prioriterat mal utifran nimndernas
uppdrag. Av de atta prioriterade méalen bedoms tre vara uppnadda och resterande fem vara del-
vis uppnadda. Till dessa mal 4r sammanlagt 31 uppdrag kopplade till nimnderna och region-
styrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser sex finansiella mél. Av dessa beddms tva vara uppnddda, tvé
delvis uppnadda och tva inte uppnadda.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = madlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott = upp-
nds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall déiir 90-99 procent dr gult.

Delvis
uppfyll

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och
tillgénglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Delvis
uppfyllt

Malomrade fér Regionalt
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i hela
Jamtland Harjedalen

Delvis
uppfyllt

Malomrade for kultur - Tillgangligt
kulturutbud i hela Jdmtland Harjedalen

Malomrade for kollektivtrafik - Goda
kommunikationer inom samt till och fran
Jamtland Harjedalen

Malomrade for folkhégskolor
- Folkhogskolor med hog kvalitet (uppdrag
fordelat fran namnd)

Malomrade for stddverksamhet Delvis
- Andamalsenlig kompetens fér effektivt uppfylit
stdd till verksamhet och utveckling PP
Malomrade for ledningsprocesser .

. : e Delvis
- Ledning, styrning och uppféljning av uppiyllt
beslut och verksamhet PP
Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive
ansvarsforbindelsen

Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar >67%

Nettokostnadsutveckling -3,8%

Bruttokostnadsutveckling -3,1%

Leverantorsfoljsamhet 95%

Skuldsattningstak <16%
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Hailso- och sjukvard - God och niira vard i hela Jimtland Harjedalen

Uppdragen, som huvudsakligen &r flerariga och integrerade i den dagliga varden, ar pagaende
och sker enligt den utsatta planen for éret.

Hailso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stodja verksamheterna med en séker
vard, dar vardskador forebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av arbetet
med medicintekniska produkter och arbete med inforande nationella lakemedelslistan. Inom
lakemedelsomradet pagéar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering av restsitu-
ationer. Inom tillgénglighetsomradet arbetar avdelningen med uppfdljning kopplat till nationell
niva, utveckling kunskapsstdden kopplat till ledtider, vardlotsverksamhet och stod i1 vard mot
Norge. I samverkan med kommunerna stodjer avdelningen verksamheterna i arbetet med for-
flyttning mot ndra vard. I arbete med levnadsvanor gor riktade insatser med sérskilt fokus pa
barn och unga samt bidrar till utvecklingsarbete gillande forsta linjen for barn och ungas psy-
kiska hilsa.

Inom malomrédet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. De nya nyckeltalen
som efter revidering av Hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026 tillforts balanse-
rar bilden nagot. Samtliga uppdrag ar pagéende enligt plan. Den samlade bedémningen for
malomradet ar gul.

Namn Kommentar
Tillhandahall en séker vard, dér vardskador fére- Pagaende enligt plan
byggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheten utvecklar en séker vard i samver-
kan med kommunerna kopplat till vardens éver-
gangar for att minska vardskador och tillsammans
med de medicinskt ledningsansvariga. Utarbet-
ning pagar av rutiner och organisation kopplat till
sakerhetsmeddelande for medicintekniska pro-
dukter for att forebygga vardskador. Inom lake-
medelsomradet pagar arbetet med att inféra nat-
ionella I1akemedelslistan samt forbattringsarbete
da det galler korrekta lakemedelslistor.

Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med pati-
entsakerhet genom rapportering, atgarder och fo-
rebyggande arbete. Viktiga verktyg ar daglig styr-
ning, Grona korset, patientsakerhetsteam, yrkes-
moten och utbildning utifran avvikelser, samt an-
vander arshjul for kompetens och digital uppfolj-
ning. Skérhetsbeddomningar infors, trycksarspro-
jekt fortgar och VRI-méatningar utfors.
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Namn

Kommentar

Uppratthall en robust och saker lakemedelshante-
ring samt tillse att Iakemedel forskrivs restriktivt.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Inom lakemedelsomradet pagér ett arbete med
att 6ka robusthet, utbkade lager och férandrade
rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare pagar en
kvalitetsutveckling nar det galler sdkerhet och
Okad sparbarhet avseende egentillverkning av Ia-
kemedel. Ett sarskilt fokus ar det pa hantering av
narkotikaklassade lakemedel.

Halso- och sjukvardsnamnden

Cosmic lakemedelsvy ar i huvudsak inford. Kost-
nadssankning genom preparatsbyte, forpack-
ningsanpassning och éversyn for specifika grup-
per. Vissa enheter saknar dock tillgang farma-
ceut. Fordrojda forandringar pa grund av per-
sonalférandringar. Atgarder fér minskad forskriv-
ning av opioider, somnmedel och melatonin ar ini-
tierade.

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska stddjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinformat-
ion/uppféljning och analys och ledtider for verk-
samheterna utifrdn kunskapsstoden. Vidare arbe-
tar avdelningen med invanarinformation kopplat
till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer upp till-
gangligheten inom halso- och sjukvarden och for
dialog med enheter dar det finns behov av for-
battring. Inom tillganglighetsomradet deltar avdel-
ningen i arbetet med manadsvisa nationella upp-
foljningar inklusive kvalitetssakring samt den ut-
veckling som sker utifrdn att Socialstyrelsen fatt
ett 6kat ansvar kopplat till tillganglighetsomradet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Division kirurgi arbetar kontinuerligt med férbatt-
rade operations- och vardfléden. Standardaneste-
sier och flodesgrupper infors for battre patient-
flode och samverkan, inklusive lakarschemafor-
andringar och gemensamma genomgangar. Inom
dvriga divisioner finns variationer mellan hur upp-
satta mal nas.
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Namn

Kommentar

Oka graden av personcentrering i varden.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Personcentrerat arbetssatt lyfts fram i flera vard-
forlopp, samtidigt som Rehab- och vardplaner an-
vands och utvecklas, sarskilt fér barn och unga
vuxna. Familjecentrerad vard och aldersanpas-
sad information betonas inom barnvarden. Web-
baserade bokningsmaéjligheter har inforts brett
och digitala frageformular fér MR har aktiverats
via 1177 for att 6ka patientkontakt och sjélvbe-
stdmmande. Pagaende arbete med strukturerad
symptomskattning och patientdagbok inom kirurgi
och IVA visar 6kad digitalisering. Initiativ pagar for
att forbattra dvergangar fran slutenvard till 6ppen-
vard samt fran barn- och ungdomsvard till vuxen-
vard, dar gradvis traning i sjalvstandighet for barn
infér 6vergang till vuxenvard har startat. Sambe-
démning for aldre skora patienter har inforts i
aldre- och akutvarden men behdver uppfdljning.
Det nya samverkansavtalet med kommunerna
som fardigstalldes 2025 och nu implementeras
fokuserar pa personcentrerat forhallningssatt och
starkt samverkan.

Anvand digitalisering som en integrerad del i
verksamhetsutvecklingen for vardens omstall-
ning, med sarskilt fokus pa att skapa mer tid for
vard.

Beskrivning

Medarbetardriven verksamhetsutveckling ar en
central del i detta uppdrag.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Flera digitala verktyg ar inférda eller under inf6-
rande. Webbtidbok via 1177 inférd brett men an-
vandning under mal, da det kraver fortsatt identifi-
ering av lampliga patientgrupper. Tidigare person-
sOkarsystem under avveckling och tjanstetelefo-
ner for lakare inférda for 6kad tillganglighet. Tali-
genkanning inférs, men anvandning behdver 6ka.
Utifran tekniska utmaningar behover stéd till verk-
samheterna ses 6ver. Inom Steriltekniska en-
heten har det inforts ett kognitivt stod for inspekt-
ion/packning av instrument och mottagningarna
inom Horcentralen och Logopedmottagningen
séllar sig de som infort stéd- och behandlingspro-
gram i 1177, medan Pedagogiska horselvarden
arbetar med videoinstruktioner som ska ersatta
forskolebesok runt om i regionen. Workshop har
genomférts gallande mobila arbetssatt i NOVA.
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Namn

Kommentar

Bedriv forbattringsarbete som utgar fran kvalitets-
resultat och i hdgre grad inkluderar patientmed-
verkan.

Beskrivning

Medarbetardriven verksamhetsutveckling ar en
central del i detta uppdrag.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Nationella och lokala kvalitetsregister anvands for
att sékra vardprocesser, folja riktlinjer och jamféra
resultat mot riksniva. Registerdata anvands for att
folja ledtider, vidta atgarder och mata patientutfall
efter behandling, vilket exempelvis bidrar till for-
battrad eftervard vid hjartinfarkt och fortsatt goda
stroke-resultat. Framtida fokus ligger pa att for-
battra systemstdd for matningar och aterkoppling,
vidareutveckla rutiner for att méta 6kande andel
patienter med funktionella tillstand, genomfora lo-
kala férbattringsprojekt och utbildningar samt
klargbra ansvar for implementering av planerade
uppfdljningar. Vissa arbeten har fatt skjutas fram
till 2026.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktérer gemensamt fortsatta arbetet med vardens
omstallning och utveckla vardnivan primarvard i
lanet.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen stodjer
verksamheterna i arbetet med nytt Samverkans-
avtal med kommunerna, deltar i utvecklingen av
det lokala primarvardsradet och arbetet med im-
plementering av nya kunskapsstéd inom kun-
skapsstyrningen. Vidare deltar avdelningen i ar-
betet med att utveckla samverkan med social-
tjdnster, arbetsmarknadsenheter och naringslivs-
kontor kopplat till rehabilitering och forsakrings-
medicin. Tillsammans med kommunférbundet har
ny samverkansstruktur mellan kommunerna och
regionen utretts och har beslutats i Regionala
samverksansradet (RSR), implementering plane-
ras under 2026. Slutligen projektleder avdel-
ningen Glesbygdsprojektet Ragunda/Bracke som
ingar som en del i statens satsning pa projektet
samordnad utveckling fér god och nara vard i
glesbygdsperspektiv.
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Namn

Kommentar

Tidigt stodja férandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer fér ohalsa, samt framja psykisk
halsa och uppmarksamma valdsutsatthet.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten genomfor riktade insatser med
sarskilt fokus pa barn och unga samt bidrar till ut-
vecklingsarbete gallande forsta linjen for barn och
ungas psykiska hélsa.

Halso- och sjukvardsnamnden

Enheterna arbetar systematiskt med valdsutsatt-
het och psykisk halsa och inom sarskilt omradena
Akutvard och Kvinnosjukvard ar detta prioriterat..
Rutiner foér orosanmalan finns. Utbildningar om
psykisk ohélsa genomférda. Féljande projekt och
insatser kan sarskilt ndmnas arbete ed Barnsa-
kert och levnadsvaneprogram. BUP:s mottagning
for forsta linjen haller féraldrakurs pa temat "Nar
ditt barn mar daligt". Ungdomsmottagningen har
deltagit pa Lansstyrelsens samverkansdag for att
héja kunskapen om kommersiell exploatering,
prostitution och sex mot ersattning och Projektet
Unga Ambassaddrer for att pa olika satt synlig-
gora den halsoframjande verksamheten.

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter &r kdnda och implementeras.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Under 2025 har flera avdelningar och enheter ar-
betat systematiskt for att 6ka kunskap om och till-
ganglighet for samisk kultur i vardmiljon. Centrala
insatser ar utbildningsinsatser for medarbetare
via en gemensam kompetensportal, digitala ut-
bildningar i samisk kulturforstaelse for omrades-
ledningar och personal, samt samarbete med
SANKS och det samiska natverket. Praktiska at-
garder inkluderar temamanader, APT-material,
Oversatt informationsmaterial i vantrum, mojlig-
heter for personal att delta i samiska natverk och
lokala anpassningar i patientmottagandet (t.ex.
val av samisk eller svensk flagga vid forlossning).
Kontaktpersoner ar utsedda och ytterligare en-
heter planeras fa information och utbildning under
2026. Malet ar att starka kulturkompetens, 6ka
tillganglighet och visa respekt fér samisk identitet
i varden.
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Tandvard - God och tillginglig tandvard i hela Jamtland Hiirjedalen.

Halso- och sjukvérdspolitiska avdelningen arbetar utifran savil akut som foérebyggande tand-
vard med uppsokande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till tand-
véardsstodet. Vidare pagér ett arbete med att utveckla insatser for att stirka det forebyggande
och hélsofrdmjande arbetet. Inte minst genom utveckling av forfragningsunderlag och dialog
med leverantdrerna. Slutligen pagér en 16pande dialog med kliniker som har barnavtal som ett
led i att de ska behélla avtalen samt att avdelningen infort automatisk utbetalning for barn- och
ungdomstandvérd kopplat till vardrapporter som l&dmnas in.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till f6ljd av detta tillginglighetsutma-
ningar, frimst avseende vuxentandvarden, men till viss del d&ven barntandvarden.

Namn Kommentar

Verka for att saval akut som férebyggande tand- Pagaende enligt plan
vard ges till bade barn och vuxna.

Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
verksamhet samt utbildning av kommunal perso-
nal for att effektivisera verksamheten kopplat till
tandvardsstodet, bland annat genom dialog med
kommunal personal om att ga den digitala utbild-
ning som Socialstyrelsen tagit fram kopplat till
tandvard. Vidare arbetar enheten med digitali-
sering av intygsutfardarutbildning. Sarskilt arbete
med bestallningen fér tandvard till barn och unga
har gjorts under aret.

Halso- och sjukvardsnamnden

Folktandvarden har under 2025 arbetat med att
fordela ordinarie personal mellan kliniker. Det har
aven gjorts ett arbete kring att Iana personal fran
andra regioner, tex har personal fran Stockholm
varit stdd pa nagra kliniker.
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Namn

Kommentar

Tillhandahall en saker tandvard, dar vardskador
férebyggs.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har infort automatisk utbetalning
for barn- och ungdomstandvard kopplat till vard-
rapporter. Vidare arbetar enheten med rutiner och
inférande av tillgang till e-frikortsmodulen kopplat
till tandvardsstddet. Uppfdljning av tandvard for
barn och unga har effektiviserats och forbattringar
genomforts.

Halso- och sjukvardsnamnden
Avvikelser diskuteras i odontologiskt lednings-
team och av tandlakare odontologiska lednings-

uppdrag for spridning inom Folktandvarden. Ut-
bildningar och seminarier erbjuds.

Tillhandahalla tandvard med hdg kvalitet, dar for-
battringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Uppféljning av 2024 ars verksamhet har genom-
forts och férbattringsarbete pagar utifran uppfolj-
ningen.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Handledarprogrammet fortsatter att utvecklas un-
der kommande ar, under 2025 har handledare
saknats en stor del av aret. Patientenkat genom-
ford under aret och resultatet har redovisats i led-
ningsgruppen.
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Namn

Kommentar

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsofrémjande insatser pa in-
divid- och samhallsniva.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
via Bestallarenheten och Folkhdlsoenheten med
insatser for att starka det forebyggande och hal-
soframjande arbetet. | arbetet ingar att revidera
forfragningsunderlaget och underlag fér arsupp-
foljning. Folkhalsoenheten driver utvecklingsar-
beten dar Folktandvarden till viss del ingar. Pa
overgripande niva har samarbete inte kunnat eta-
bleras for att utveckla det halsoframjande arbetet.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Folktandvarden har identifierat utsatta riskomra-
den under 2025, pabdorjat ett natverk for att hoja
och starka tandskoterskorna i det férebyggande
arbetet kring barntandvard. Arbete pagar aven i
hur folktandvarden ska lyfta in féraldrastédjande
aktiviteter och samverkan med &vrig halso-, och
sjukvard.

Verka for att barntandvarden i stérre utstrackning
fordelas jamnt mellan de utférare som finns i 1a-
net.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har haft dialog med flera kliniker
med tydlig aterkoppling som ett led for att de ska
behalla barnavtal.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Hiarjedalen.

De planerade uppdragen inom mélomradet ar avslutade och genomforda i enlighet med givna
instruktioner och forvantningar. Under aret har arbetet fokuserat pa samverkan och dialog for
att stirka regional utveckling, infrastruktur och folkhélsa. Aktiviteterna inkluderar bland annat
dialoger med Transportutvecklingsrddet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur,

samarbete med Tillvixtverket for att forbattra mobilisering och effektivare anvandning av reg-

ionala utvecklingsmedel, samt samverkan med Folkhélsoenheten for att 6ka kunskap och iden-
tifiera nya utvecklingsinsatser. Inga avvikelser frdn uppdragsanvisningarna har noterats.

Namn

Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i JAmt-
lands Ian samt identifiera behov utifran kraven pa
vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav
for civilt forsvar. (RS, RUN)

Beskrivning

Nar det galler transportinfrastruktur behover pa-
verkansarbete goras for att nationella priorite-
ringar i lanets ska planeras och genomféras.

Avslutad/klar

Kommentar

Regionstyrelsen

Den lansgemensamma beredskapsévningen
Jemten 2 genomférdes 11-12 februari 2025. Reg-
ion Jamtland Harjedalen deltog med representan-
ter.

Regionala utvecklingsnamnden

Ett flertal moten och dialoger har forts med rele-
vanta parter med syfte att paverka utifran lanets
behov. | Transportutvecklingsradet pagar fortlo-
pande dialog saval pa regional och nationell niva.

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering
for anvandningen av medel fran Anslag 1:1 reg-
ionala utvecklingséatgarder for hallbar regional ut-
veckling enligt mal och langsiktiga prioriteringar
for den regionala utvecklingspolitiken.
Beskrivning

Utveckla arbetssatt for hur vi arbetar och mobili-
serar for att anslag 1:1 ska ga till det som ar poli-
tisk prioriterat och strategisk viktigt inom respek-
tive langsiktig prioritering. Vad som ar politisk pri-
oriterat och strategisk viktigt férandras éver tid
och det arbetssatt som utvecklas behdver darfor
anpassas utifran det.

Avslutad/klar

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Mobiliseringsarbetet ar nagot verksamheten arbe-
tar kontinuerligt jobbar med bade internt och i dia-
log med exempelvis Tillvaxtverket.

En workshop har genomférts tillsammans med
Tillvaxtverket for att hitta satt att na de platser
som inte nas med 1:1-medel idag. Programand-
ring ar beslutad i Regionalfonden och ett nytt mal
1.7 Forbéttra industriell kapacitet for att frdmja
dubbla anvédndningsomraden och fbrsvarsfor-
maga tillfors. Fortsatt dialog och avstamning med
TVV sker utifran detta och for planering av ge-
mensamt mobiliseringsarbete.
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Namn

Kommentar

Arbeta proaktivt for [anets utveckling genom att
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa nat-
ionell- och EU-niva for att bevara och utdka det
regionala utvecklingskapitalet till Ianet.
Beskrivning

Strategiskt arbete for att behalla och 6ka de me-
del som fordelas till aktérer i lanet, exempelvis
anslag 1:1, EU-medel inklusive gleshetsmedel
och genom att hitta andra finansieringskallor.

Avslutad/klar

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden vad
galler struktur i paverkansfragor med Stockholms-
kontoret och Brysselkontoret har genomférts un-
der aret.

Strategiska dialoger har under aret genomférts
mellan verksamhet och ndmndens presidium och
en fraga som lyfts pa dessa moten har varit han-
tering av paverkansfragor eftersom dessa fragor
drivs i flera olika arenor, pa olika nivaer och av
bade tjanstepersoner och fortroendevalda.
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Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och frin Jimtland Hirje-
dalen

Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens intédkter pagér. Nya zoner och priser samt nytt biljett- och
betalsystem infordes innan sommaren och biljettkontrollanter har anstéllts. For att forbéttra
upplevelsen av trygghet och tillgénglighet har ett arbete med att genomfora forarcertifiering
paborjats, men har forsenats.

Namn Kommentar
Arbeta for att 6ka kollektivtrafikens intakter. Avslutad/klar
Kommentar

Kollektivtrafiknamnden

Nya zoner och priser inférdes innan sommaren
och biljettkontrollanter. Nytt biljett- och betalsy-
stem inférdes ocksa innan sommaren men funge-
rar annu inte optimalt.
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Kultur - Tillgiingligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen.

Avdelningen Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen bidrar genom att folja de initiativ som
pagér i olika regioner kopplat till Kultur pé recept. Inget aktivt arbete sker for narvarande pa

grund av resursléget.

Inom Regionala utvecklingsnimnden har tva uppdrag kopplade till malomrédet. Utvecklings-
arbete har genomforts inom béda under &ret. Vidareutveckling av métesplats UngKultur och

KultureCrew har genomforts och ett arbete pagar for att se over forutsittningar och mojligheter
for att ytterligare frdmja kultur f6r barn och unga. Nar det giller kultur och hélsa genomfors
scenkonst for barn och unga med komplexa funktionsvariationer och beviljade projekt inom

Kultur och hilsa pagér.

Namn

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa.
(RS+RUN)

Beskrivning

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmn-
den ska genomféra aktiviteter fér att inom ramen
for KulturZ och FolkhalsoZ mobilisera och ut-
veckla samverkan tillsammans med kommuner
och andra aktérer. Malet innebéar att kulturens hal-
soframjande aspekter ska synliggéras och tillva-
ratas for att darigenom bidra till ett friskare lan.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Gallande kultur pa recept sa foljer halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen initiativ som pagar
i olika regioner, inget aktivt arbete sker just nuii
regionen pa grund av resurslage. Avdelningen
stodjer omrade kultur rérande projektbidrag for
kultur och halsa samt deltar i utveckling av sam-
verkan mellan politiska forum Kultur-Z och Folk-
héalso-Z.

Regionala utvecklingsnamnden

| arbetet med scenkonst fér barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomfors tva pro-
duktioner i ett ndra samarbete med Folkteatern
Gavleborg, Oily Cart Theatre (England) och Re-
play Theatre (Nordirland) enligt plan. Produkt-
ionen med Oily Cart Theatre ager rum i hemmet
hos familjer med barn med komplexa funktionsva-
riationer.

Utvecklingsarbete med kultur och halsa sker i
samverkan mellan omrade Kultur och bildning
och Folkhélsoenheten, under regionstyrelsen. En
spridningskonferens som var inplanerad hésten
2025 kommer istallet att ersattas av en uppstarts-
traff for projekt inom Kultur och hélsa under andra
kvartalet 2026. Dessa projekt har fortlopt som
planerat och Estrad Norr har haft saval Musik for
Aldre som Scenkonst for barn och unga med
komplexa funktionsvariationer.
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Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Inom malomréadet finns ett uppdrag inom vilket samverkan och erfarenhetsutbyte exempelvis
handlat om beredskapsfrdgor och gemensamma langsiktiga mal och prioriteringar.

Under éret har bland annat beredskapsfragor och ny Folkhdgskoleplan varit gemensamma fra-
gor som diskuterats.
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Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och
utveckling.

Arbete pdgar gentemot kérn- och dvriga stodverksamheter genom bland annat arbete med
langsiktig l6nebildning, samt vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett kompetensforsorj-
ningsarbete har dven genomforts pd omrade kvinna dir man tittat p& analyser for langsiktig
kompetensforsorjning.

Arbetsmiljoarbete mot kirn- och 6vriga stddverksamheter pdgar genom exempelvis stod for att
organisera for dterhdmtning samt utveckling av héllbart ledarskap och arbetsmiljo insatser.

Samordningskansliets arbete inom malomradet pagér enligt plan och i enlighet med uppdra-
gens riktning. Flera av avdelningens funktionsomraden arbetar med att utveckla digitala 16s-
ningar for en effektivare administration. Arbetet med att vidta atgirder for att 6ka regionens
robusthet fortsdtter ocksa genom olika aktiviteter.

Kommunikationsavdelningen jobbar titt tillsammans med Sékerhet och beredskap med intern-
utbildningar kring informationspéverkan. Internt har avdelningen jobbat med kunskapshjning
kopplat till att identifiera och bemoéta desinformation. Utdver det har ett omfattande arbete
gjorts med Region Jamtland Hérjedalens grafiska profil for att sékerstilla enhetlig kommuni-
kation fran hela organisationen vilket bidrar till att sidkra fortroendet for organisationen som
avsindare

Hailso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att fraimja det psy-
kiska vilbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jimtlands Gymna-
sieforbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Harjedalen. I verksamheten pagar ett arbete med
att ta fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for sker ett arbete
med att 6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och diskriminering. Avdelningen
har som en del i att utveckla stddet till hilso- och sjukvérden tagit fram ett vardprogram for
levnadsvanor inom kunskapsstyrningen samt arbete med hélsofrdmjande och sjukdomsfore-
byggande insatser i patientméten. I arbetet med dkad robusthet deltar avdelningen i SKRs nat-
ionella forum for forsorjningsberedskap samt deltar inom ramen for 6verenskommelsen om
forsorjningsberedskap. Vidare avsétter avdelningen resurser for att arbeta med medicintek-
niska produkter kopplat till bdde MTP-kommittén och stdd i arbetet med system och sparbar-
het kopplat MTP-produkter. Inom det samiska omradet pagar arbetet med genomforande av
den samiska sprakplanen. Utbildning pagéar for att 6ka kulturkompetensen i virden, héja kun-
skapen om urfolksrittigheterna och utveckla stdd for kultursensitiva vardméten. Slutligen har
resurs avsatts for att arbeta fram stdd utifrdn lagen om konsultation i frigor som ror samerna.
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Namn

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for forvalt-
ning och utveckling av kompetensférsoérjningsar-
bete genom exempelvis framjande av goda an-
stalliningsvillkor, inklusive att utveckla regionens
akademiska forsknings- och utbildningsmiljGer.
(RS)

Avslutad/klar

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete pagar gentemot karn- och 6vriga stodverk-
samheter genom bland annat arbete med langsik-
tig I6nebildning, samt vidareutveckling av Bl-sy-
stemet Inblick. Ett kompetensforsorjningsarbete
har &ven genomférts pa omrade kvinna dar man
tittat pa analyser for langsiktig kompetensforsorj-
ning.

Internt inom HR pagéar en 6versyn av HR-organi-
sationen starkt arbetsmiljo och minskad sarbar-
het, liksom for att starka stodet till kdrnverksam-
heterna.

Regionstyrelsen ska i samverkan med nadmn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
for att utveckla ungdomars majlighet till delaktig-
het och inflytande genom att involvera dem i ar-
betet framst genom samverkan med Jamtlands
Gymnasium. Inom avdelningen har arbete skett
med utbildnings och informationsinsatser i bade
egen regi samt via stéd till Suicide Zero och Team
Tilia. Utvecklad samverkan med NSPH (Nationell
samverkan for psykisk halsa) for starkt brukar-
medverkan samt fortsatt utveckling med civilsam-
hallet band annat Jagareférbundet, Svenska Kyr-
kan, Fonténhus. Vidare arbetar avdelningen for
att starka det valdsférebyggande arbetet i sam-
verkan med skolor och ungdomsmottagning.
Framtagande av rutin for efterlevandestdd vid sui-
cid med sarskilt fokus pa barn och unga ar forse-
nad till varen 2026. Vidare arbetar avdelningen
med att utveckla samverkan med kommunférbun-
det rérande barn och ungas halsa. Samverkan
med kommunférbund kring insatser och férdel-
ning av statliga medel ar en barande del av ge-
nomfdrandet av uppdraget.
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Namn

Kommentar

Stddja namnder med insatser som framjar jamlik-
het i verksamheterna och ta fram ett underlag for
ett langsiktigt arbete med utgangspunkt i rattig-
hetsbaserade fragor. (RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat till
rattighetsbaserade fragor och inom ramen for
sker ett arbete med att 6ka normmedvetenhet
och for att minska stigma och diskriminering. Ar-
betet ska leda till mer likvardiga och jamlika verk-
samheter.

Utveckla stddet till halso- och sjukvarden och
tandvarden i det halsoframjande och sjukdoms-
férebyggande arbetet for att i 6kad grad stddja
féréandring av levnadsvanor och andra riskfaktorer
for ohalsa.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten arbetar med genomférande av
prioriterade atgarder kopplade till vardprogram
levnadsvanor, utveckling av rutiner fér halsofram-
jande och sjukdomsférebyggande insatser i pati-
entmoéten samt kunskapshéjande insatser kring
risk- och skyddsfaktorer for ohalsa. Flera utbild-
ningsinsatser och stddmaterial bland annat kring
fysisk aktivitet, psykisk halsa, suicidprevention
och levnadsvanor, har lanserats eller ar klara for
publicering. Partnerskap med Friskis och Svettis
for cancerdrabbade har forlangts. GAP-analys av
primarvardens formaga att hantera psykisk
ohélsa pagar. Information om stdd vid hedersrela-
terat vald fortséatter att spridas utifran etablering
av resurscentrum mot hedersrelaterat vald.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harje-
dalens robusthet i handelse av olyckor, samhalls-
storningar samt krig. Uppdraget omfattar forsorj-
ningsberedskap, cybersakerhet, informationspa-
verkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitets-
hantering. (RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Regionen har genomfort en stérre 6vning med fo-
kus pa om utrymning, inrymning och evakuering
och arbetar vidare med att ta tillvara erfarenhet-
erna. Arbetet med att starka beredskap, kartldgga
samhallsviktig verksamhet och utveckla planer
och rutiner pagar men ar inte fardigt. Halso och
sjukvardspolitiska avdelningen deltar i nationellt
arbete kring férsérjningsberedskap och utvecklar
system for sparbar lagerhallning. Regionservice
har starkt sin robusthet genom forsérjningsbered-
skap samt kontinuitetshantering,
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Namn

Kommentar

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att

samers rattigheter ar kdnda och implementeras.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten har under aret aktivt erbjudit ut-
bildning fér att 6ka kunskapen om samisk hélsa
och kulturkompetensen till verksamheter inom
halso- och sjukvarden. En introduktionsutbildning
i samisk halsa och kulturkompetens for alla med-
arbetare har tagits fram, distribueras genom kom-
petensportalen i januari 2026. Regiongemensam
rutin utifran lagen om konsultation i fragor som rér
samer har tagits fram.

Bista med stdd till verksamhet for att mojliggora

god arbetsmiljo och framja medarbetares halsa.

Avslutad/klar

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetsmiljdarbete mot karn- och évriga stodverk-
samheter pagar genom exempelvis stéd for att
organisera for aterhdmtning samt utveckling av
hallbart ledarskap och arbetsmilj¢ insatser.

Internt inom HR pagar ocksa ett arbetsmiljéarbete
utifran bland annat resultatet i medarbetarenka-
ten.
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Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet.

Av de finansiella nyckeltalen uppnés kassalikviditet och skuldséttningstak for heldret medan
soliditet och leverantdrstrohet delvis dr uppfylld for regionen som helhet. Brutto- och netto-
kostnadsutvecklingen uppnés inte under perioden pa regionniva.

Haélso- och sjukvarden som stér for den storsta delen av regionens externa kostnader har en
kostnadsokning som kraftigt Overstiger malvirdet pa 2,6%. Arbete med att minska kostnader
pagar men bedoms inte vara tillrickliga for att nd en ekonomi i balans.

Regionens miljoarbete med att minska klimatavtrycket fortsitter och alla miljomaél férutom
koldioxidutslapp fran resor ar bara delvis uppfyllda. Mélet for regionens koldioxidutslapp fran
tjénsteresor och transporter uppnas inte dven om det skett en minskning jamf{ort med foregé-
ende ar.

Kostnadsutvecklingen for likemedel uppnés och var lagre én i jamforelse med riket.

En rad atgérder och aktiviteter pagar for att forbéttra méaluppfyllelsen avseende regionens kort-
siktiga nyckeltal. Bland annat har en analys av effektiv administration fardigstéllts av extern
konsult och regionledning har prioriterat 17 forbéttringsétgirder pa bade kort och lang sikt som
delats in i tre olika program och som skall minska kostnaden nér de atgérderna materialiseras
for att nd en ekonomi i balans. Till och med &rsskiftet har en effekthemtagning uppgéende till
ca 6,3 miljoner kronor uppnatts.
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Namn

Kommentar

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Beskrivning

Verksamheterna behéver arbeta med effektivise-
ringar pa alla nivaer i det I6pande arbetet. Det
kan vara omprioritering, nya arbetssatt, omfordel-
ning av arbetsuppgifter, digitalisering med mera.
Arbetet foljs av politik och ledning.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Organisationen genomfér I6pande effektivise-
rings- och moderniseringsinsatser inom flera
stdd- och stabfunktioner med fokus pa kostnads-
kontroll, férenklade processer och digitalisering.
Centrala teman ar:

- Planering och styrning: Atgardsplaner ar pa
plats for 2025 och planeringsarbete forlangs till
2026-2028. Flera aktiviteter pagar och manga
forvantas vara klara under forsta halvaret 2026.

- Budget och ekonomi: Budgetprocessen fér 2025
har férenklats for att minska detaljniva och tidsat-
gang. Kontinuerlig uppfdljning av resultatforbatt-
rande atgarder sker via ledningsgrupper, enhets-
uppfdljningar och avstdmningar med chefer. Per-
sonal- och kostnadsuppféljning har forbattrats ge-
nom inférande av verktyg i Raindance. Digitali-
sering av flera process har genomforts under
2025 som digital fakturering via Kivra och ny mo-
dul for digital bokslut i ekonomisystemet.

- Upphandling och logistik: Ett programarbete
(FBTAS) med flera projekt har startats for att for-
enkla och effektivisera inkdp, hantering, lagring
och logistik.

- HR och digitalisering: En genomgang for att for-
enkla HR-processer pagar och viss automatise-
ring ar redan inférd, bland annat integrationer
mellan Stratsys SAM och Stratsys planering och
uppfdljning. Malet ar att effektivisera arbetsfléden
genom férenkling och riktad digitalisering.

- Resursansvar och forbattringskultur: Verksam-
heterna anpassar sig till krav pa kostnadseffektivi-
tet vid oférandrade resurser och visar ett starkt
forbattringsengagemang med kontinuerligt effekti-
viseringsarbete.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden jobbar kontinuerligt med effektivise-
ringar. Detta arbete innefattar 6versyn av arbets-
ratt, sakerstalla ratt anvand kompetens (RAK),
ratt anvandning av material m.m. Inférande av
PKS samt schemaplaneringsverktyg ar i uppstart
av process. Atgérderna sammanstélls och féljs
upp - se bl.a avsnitt kring resultatforbattrande at-
garder

Regionala utvecklingsnamnden

Under aret har arbete och dialog gallande effek-
tiva arbetssatt och exempelvis férdelning av ar-
betsuppgifter pagatt i verksamheterna for att ha
en ekonomi i balans och samtidigt uppratthalla
kvalitet pa verksamheten.

Kollektivtrafiknamnden

Uppfélining av det nya linjenatet i Ostersund har
genomforts och justeringar implementerades i de-
cember. Uppfdljning av intakter kopplat till inf6-
randet av nya zoner och priser genomfors och at-
garder planeras.
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Minska miljé- och klimatpaverkan.

Beskrivning

Samtliga verksamheter bidrar till uppdraget ge-
nom att arbeta med relevanta aktiviteter. Aktivite-
ter som prioriterats for att verksamheter ska bidra
till uppdraget finns i Dokument (se flik). Alla verk-
samheter ska bidra till de nyckeltal man kan. Valj
en eller flera av de aktiviteter som behdver/kan
forbattras inom aktuell verksamhet. Enheternas
aktiviteter valjs med férdel i samrad Enhetschef-
Verksamhetschef och garna med stdd av enhet-
ens miljdombud.

Detta ar de kortsiktiga nyckeltalen inom miljé
kopplat till det dvergripande uppdraget:

- Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor
och interna transporter inom alla verksamheter
(minska med 48 % jamfoért med 2019)

- Energianvandning i regionens verksamheter och
fastigheter (Uppna 176 kWh per kvadratmeter)

- Regionens totala avfallsmangd. (minska med
1 % jamfért med 2019)

- Hoég atervinningsgrad (% av avfallet som sorte-
ras for materialatervinning) av det avfall som upp-
kommer i regionens verksamheter. (Uppna 41 %)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Regionen har padgaende och planerade insatser
for att minska miljopaverkan i bade administrativ
och klinisk verksamhet. Ett nytt maldokument,
"Miljéplan 2026—-2030", antogs 30 april 2025 och
en lista for minskad anvandning av férbruknings-
varor vantas klar tidigt 2026 for att styra konkreta
atgarder. Avdelningar arbetar aktivt med atgarder
som minskar energianvandning och tjansteresor
samt optimerar lakemedelshantering (lagerstyr-
ning och omflyttning for att minska kassation).

Fokus ligger ocksa pa att minska matsvinn, for-
battra materialatervinning och sénka transportre-
laterade utslapp. Exempelvis genomférs pilotpro-
jekt dar helhetsansvar fér maltidshantering pa av-
delningar ska férebygga svinn orsakade av kom-
munikationsbrister. Avfallssorteringens markning
anpassas till svenska standarder. Rutiner infors
for att gora vissa plastflaskor avfallsklassade som
hardplast istallet for kemavfall. Fordonsflottan for-
nyas och ruttoptimering samt digital coachning
har redan gett minskad tomgangskdrning och
bransleférbrukning i exempelprojekt.

Samtidigt finns utmaningar: Energiingenjor sak-
nas, ingen strategi for energibesparingar ar fram-
tagen och ndédvandiga energieffektiviseringsat-
garder har dréjt pa grund av detta. Under tertialet
var energianvandningen 30 558,1 MWh vilket ar
12,5 % 6ver det mél som motsvarar 26 795,4
MWh.

Halso- och sjukvardsndmnden

Forvaltningsomradet minskar klimatpaverkan ge-
nom digitalisering, tag som forstahandsval vid
tjansteresor, energisparande insatser, minskat
materialavfall, ateranvandning, utbildning och lo-
kala miljdsamordnare som ansvarar for genomfo-
rande.

Regionala utvecklingsnamnden

Det informeras om de regiongemensamma reg-
lerna for resor och beslutad reserestriktion och
beslut om resor fattas utifran dessa.

Inom Kultur och bildning har exempelvis onédig
lagrad data rensats bort for att minska energian-
vandningen, éversyn av processer sa att onddiga
materialmangder inte uppstar och behdver kasse-
ras genomforts och engangsmaterial har fasats ut
i ordinarie verksamhet pa Backedals folkhdgskola
och endast ett mindre lager fér nddsituationer
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behalls.
Kollektivtrafiknamnden

Elbussar har levererats till Are under augusti
2025.

Starka férmagan till genomférande av digitali-
sering genom béattre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pa-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digita-
liseringar som 6kar verksamhetens effektivitet.
(RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Region Jamtland Harjedalen har nu beslutat om
en gemensam utvecklingsmodell som skapar
struktur, samsyn och riktning i hur vi prioriterar,
planerar och foljer upp utvecklingsinitiativ. Mo-
dellen sakerstaller att utvecklingsarbetet drivs uti-
fran verksamheternas behov och riktas mot att
uppna matbar nytta, i linje med Fardplan 2030
och regionens styrdokument.

Genom etableringen av tydliga utvecklingsomra-
den, agila principer och ett gemensamt arbetssatt
skapas battre forutsattningar for langsiktig, sam-
ordnad och behovsstyrd verksamhetsutveckling.
Utvecklingsportfélien samordnas och leds av reg-
ionledningen med ansvar hos utveckling- och di-
gitaliseringsdirektéren.

Detta markerar ett viktigt strategiskt skifte i hur
regionen styr och genomfor utvecklingsarbete —
fran osamordnade insatser till en gemensam, var-
dedriven struktur som framjar effektivitet, kvalitet
och nytta for bade invanare och medarbetare.

Nu ar de utvecklingsomradena beslutade och be-
manade med agare och ledare, det har dven bor-
jat planeras for 2026.

Under hosten 2025 har arbete intensifierats med
att komma till ratta med den digtala arbetsmiljén i
halsosjukvarden. Det finns storre tekniska utma-

ningar utifran en tekniskskuld som behodver han-

teras och utvecklas.
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Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsik-
tig ekonomi i balans. Senast pa fullmaktige i no-
vember 2024 ska regionstyrelsen och ndmnder
aterredovisa atgardsplaner utifran faststalld verk-
samhetsplan.

Beskrivning

Mallar fér planering och uppféljning ska innehalla
tabell for redovisning av atgarder och dess effekt.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

| arbetet med verksamhetsplanen fér 2025 har at-
gardsplaner for att na en ekonomi i balans upp-
rattats och redovisas i planen. Dessa atgarders
foljs upp lI6pande i manads-, tertial, delars samt
arsrapporteringen.

Regionala utvecklingsnamnden

Atgérdsplaner fér 2025 beslutades pa ndmnden i
oktober 2024 och har arbetats med under aret.

Kollektivtrafiknamnden
Atgardsplan har uppréttats.
Patientndamnden

Tertial December 2025: Patienthdmnden redovi-
sar ett ekonomiskt éverskott per sista december
2025. Vi har sett 6ver vara kostnader och vidtagit
atgarder som lett till ekonomiska besparingar, ex-
empelvis har vi sett 6ver telefoni och gjort en be-
sparing motsvarande 15tkr/ar. Kommande ar
kommer namnden att korta ner sina sammantra-
den till halvdagar, vilket &ven det férvantas ge
ekonomisk besparing. Under 2025 har vi aven ar-
betet med inférande av nytt &rendehanteringssy-
stem, vilket kommer sjésattas under varen 2026.
Systembytet kommer att innebéara en kostnads-
minskning i ett langre perspektiv.
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Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
med att stédja verksamheterna med en saker
vard, dar vardskador forebyggs, genom
samverkan med kommunerna, utveckling av
arbetet med medicintekniska produkter och
arbete med inférande nationella lakemedelslistan.
Inom lakemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete
med att 6ka robustheten och hantering av
restsituationer. Inom tillganglighetsomradet
arbetar avdelningen med uppfdljning kopplat till
nationell niva, utveckling kunskapsstdden kopplat
till ledtider, vardlotsverksamhet och stod i vard
mot Norge. | samverkan med kommunerna
stodjer avdelningen verksamheterna i arbetet
med forflyttning mot néra vard. | arbete med
levnadsvanor gor riktade insatser med sarskilt
fokus pa barn och unga samt bidrar till
utvecklingsarbete gallande férsta linjen for barn
och ungas psykiska hélsa.

Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Tillhandahall en saker vard, dar
vardskador forebyggs.

Verksamheten utvecklar en saker vard i
samverkan med kommunerna kopplat till
vardens 6vergangar for att minska vardskador
och tillsammans med de medicinskt
ledningsansvariga. Utarbetning pagar av
rutiner och organisation kopplat till
sakerhetsmeddelande for medicintekniska
produkter for att forebygga vardskador. Inom
lakemedelsomradet pagar arbetet med att
inféra nationella lakemedelslistan samt
forbattringsarbete da det galler korrekta
lakemedelslistor.

Pagaende
enligt plan

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att
lakemedel forskrivs restriktivt.

Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med
att 6ka robusthet, utdkade lager och
forandrade rutiner kopplat till bristsituationer.
Vidare pagar en kvalitetsutveckling nar det
galler sékerhet och 6kad sparbarhet avseende
egentillverkning av lakemedel. Ett sarskilt
fokus ar det pa hantering av narkotikaklassade
lakemedel.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Halso- och sjukvardspolitiska stddjer
verksamheten med att utveckla strukturerad
vardinformation/uppféljning och analys och
ledtider for verksamheterna utifran
kunskapsstdden. Vidare arbetar avdelningen
med invanarinformation kopplat till
Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer upp
tillgangligheten inom héalso- och sjukvarden
och for dialog med enheter dar det finns behov
av forbattring. Inom tillganglighetsomradet
deltar avdelningen i arbetet med manadsvisa
nationella uppféljningar inklusive
kvalitetssakring samt den utveckling som sker
utifrén att Socialstyrelsen fatt ett 6kat ansvar
kopplat till tillganglighetsomradet.

Pagaende
enligt plan

Tillsammans med lanets
kommuner och andra aktorer
gemensamt fortsatta arbetet med
vardens omstallning och utveckla
vardnivan primarvard i l1anet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
stddjer verksamheterna i arbetet med nytt
Samverkansavtal med kommunerna, deltar i
utvecklingen av det lokala primarvardsradet
och arbetet med implementering av nya
kunskapsstéd inom kunskapsstyrningen.
Vidare deltar avdelningen i arbetet med att
utveckla samverkan med socialtjanster,
arbetsmarknadsenheter och naringslivskontor
kopplat till rehabilitering och
forsakringsmedicin. Tillsammans med
kommunférbundet har ny samverkansstruktur
mellan kommunerna och regionen utretts och
har beslutats i Regionala samverksansradet
(RSR), implementering planeras under 2026.
Slutligen projektleder avdelningen
Glesbygdsprojektet Ragunda/Bracke som
ingar som en del i statens satsning pa
projektet samordnad utveckling fér god och
nara vard i glesbygdsperspektiv.

Pagaende
enligt plan

Tidigt stodja férandring av
levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohalsa, samt framja
psykisk halsa och uppmarksamma
valdsutsatthet.

Folkhalsoenheten genomfor riktade insatser
med sarskilt fokus pa barn och unga samt
bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta
linjen for barn och ungas psykiska hélsa.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska fortsatta arbeta
for tillgangliga lakemedel med
hjalp av en trygg
lakemedelsférsorjning och aktiv
resthantering.

Arbetssatt har inforts med intern resthantering,
samarbete med leverantdr och évriga regioner
i norr, samt med publicering for att na ut till alla
verksamheter vid vardgivarwebben

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
utifran saval akut som férebyggande tandvard
med uppsokande verksamhet samt utbildning av
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kommunal personal kopplat till tandvardsstodet.
Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser
for att starka det forebyggande och
héalsoframjande arbetet. Inte minst genom
utveckling av férfragningsunderlag och dialog
med leverantérerna. Slutligen pagar en I6pande
dialog med kliniker som har barnavtal som ett led
i att de ska behalla avtalen samt att avdelningen
infort automatisk utbetalning fér barn- och
ungdomstandvard kopplat till vardrapporter som

ldmnas in.
Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Tillhandahall en saker tandvard, Bestallarenheten har infort automatisk
enligt plan dar vardskador forebyggs. utbetalning fér barn- och ungdomstandvard
kopplat till vardrapporter. Vidare arbetar
enheten med rutiner och inférande av tillgang
till e-frikortsmodulen kopplat till
tandvardsstodet. Uppféljning av tandvard for
barn och unga har effektiviserats och
forbattringar genomforts.
Pagaende Verka for att saval akut som Bestallarenheten arbetar genom uppsdékande
enligt plan férebyggande tandvard ges till verksamhet samt utbildning av kommunal
bade barn och vuxna. personal for att effektivisera verksamheten
kopplat till tandvardsstédet, bland annat
genom dialog med kommunal personal om att
ga den digitala utbildning som Socialstyrelsen
tagit fram kopplat till tandvard. Vidare arbetar
enheten med digitalisering av
intygsutfardarutbildning. Sarskilt arbete med
bestallningen for tandvard till barn och unga
har gjorts under aret.
Tillhandahalla tandvard med hég Uppféljning av 2024 ars verksamhet har
Avslutad/klar kvalitet, dar forbattringsarbete genomforts och férbattringsarbete pagar
utifran kvalitetsresultat standigt utifran uppfoljningen.
pagar.
Verka for att tandvarden pa lang Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Avslutad/klar sikt starker sin roll som instans for  arbetar via Bestéallarenheten och
halsoframjande insatser pa individ- Folkhalsoenheten med insatser for att starka
och samhallsniva. det forebyggande och halsoframjande arbetet.
| arbetet ingar att revidera
forfragningsunderlaget och underlag for
arsuppfoljning. Folkhalsoenheten driver
utvecklingsarbeten dar Folktandvarden till viss
del ingar. Pa dvergripande niva har samarbete
inte kunnat etableras for att utveckla det
halsoframjande arbetet.
Pagaende Verka for att barntandvarden i Bestallarenheten har haft dialog med flera
enligt plan storre utstrackning fordelas jamnt kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for

mellan de utforare som finns i
lanet.

att de ska behalla barnavtal.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-

len.
Kommentar
Aktiviteter inom malomradet har genomforts i
enlighet med riktning i tilldelade uppdrag.
Status Uppdrag Kommentar
| samverkan med relevanta aktdrer Den lansgemensamma beredskapsdvningen
Avslutad/klar arbeta for 6kade satsningar pa Jemten 2 genomférdes 11-12 februari 2025.

transportinfrastruktur i Jamtlands
Ian samt identifiera behov utifran

kraven pa vardlandsstdd och

NATO:s grundldggande krav for

civilt férsvar. (RS, RUN)

Region Jamtland Harjedalen deltog med
representanter.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

| uppdraget rérande kultur och halsa samverkar
avdelningen med omrade kultur for att utveckla
arbetet. Avdelningen bidrar genom att folja de
initiativ som pagar i olika regioner kopplat till
Kultur pa recept. Uppdraget paverkas av
resurslaget.

Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Fortsatta utveckla arbetet med Gallande kultur pa recept sa foljer halso- och
enligt plan kultur och halsa. (RS+RUN) sjukvéardspolitiska avdelningen initiativ som

pagar i olika regioner, inget aktivt arbete sker
just nu i regionen pa grund av resurslage.
Avdelningen stodjer omrade kultur rérande
projektbidrag for kultur och halsa samt deltar i
utveckling av samverkan mellan politiska
forum Kultur-Z och Folkhalso-Z.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-

samhet och utveckling.

Kommentar

Arbete pagar gentemot karn- och dvriga
stoédverksamheter genom bland annat arbete
med langsiktig 16nebildning, samt
vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har dven
genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
analyser for langsiktig kompetensforsérjning.
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Arbetsmiljdarbete mot kérn- och 6vriga
stodverksamheter pagar genom exempelvis stdd
for att organisera for aterhamtning samt
utveckling av hallbart ledarskap och arbetsmiljé
insatser.

Samordningskansliets arbete inom malomradet
pagar enligt plan och i enlighet med uppdragens
riktning. Flera av avdelningens funktionsomraden
arbetar med att utveckla digitala I6sningar for en
effektivare administration. Arbetet med att vidta
atgarder for att 6ka regionens robusthet fortsatter
ocksa genom olika aktiviteter.

Kommunikationsavdelningen jobbar tatt
tilsammans med Sakerhet och beredskap med
internutbildningar kring informationspaverkan.
Internt har avdelningen jobbat med
kunskapshdjning kopplat till att identifiera och
beméta desinformation. Utdver det har ett
omfattande arbete gjorts med Region Jamtland
Harjedalens grafiska profil for att sakerstalla
enhetlig kommunikation fran hela organisationen
vilket bidrar till att sékra fortroendet for
organisationen som avsandare

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
samverkar internt och externt for att framja det
psykiska valbefinnandet hos unga och unga
vuxna, bland annat med RF SISU, Jamtlands
Gymnasiefoérbund. Suicide Zero och NSPH
Jamtland Harjedalen. | verksamheten pagar ett
arbete med att ta fram ett underlag kopplat till
rattighetsbaserade fragor och inom ramen for
sker ett arbete med att ka normmedvetenheten
och for att minska stigma och diskriminering.
Avdelningen har som en del i att utveckla stodet
till halso- och sjukvarden tagit fram ett
vardprogram for levnadsvanor inom
kunskapsstyrningen samt arbete med
héalsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser i patientmdten. | arbetet med 6kad
robusthet deltar avdelningen i SKRs nationella
forum for forsorjningsberedskap samt deltar inom
ramen for 6verenskommelsen om
forsorjningsberedskap. Vidare avsatter
avdelningen resurser for att arbeta med
medicintekniska produkter kopplat till bade MTP-
kommittén och stdd i arbetet med system och
sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det
samiska omradet pagar arbetet med
genomférande av den samiska sprakplanen.
Utbildning pagar for att 6ka kulturkompetensen i
varden, hoja kunskapen om urfolksrattigheterna
och utveckla stdd for kultursensitiva vardmaoten.
Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram
stdd utifran lagen om konsultation i fragor som ror
samerna.
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal Kommentar

Andel genomférda riktade
B nhalsosamtal utifran listade
personer

Totalt har ca. 13% av malgruppen
genomfort riktat halsosamtal. Drygt
halften av den totala malgruppen
bjdds in till hdlsosamtal, varav 24%
genomférde samtalet. Mgjlighet att
13 % 30 % prioritera riktade halsosamtal varierar
mellan narvardsomraden och
halsocentraler. Folkhalsoenheten for
dialog med héalsocentraler for att
utveckla och effektivisera arbetet
utifran forslag och identifierade behov.

Hog sakerhet hos mjukvara som
kors i regionens IT-miljé genom
inventering och kontroll

60 70 %

. Hog sakerhet i natverksansluten

13 % 70 %

hardvara
Halsoframjandeindex fér chefer 4,95 5 Fo.regaenfi(? uppfoljning 4,99 d v s i
princip oférandrat.
Status Uppdrag Kommentar

Avslutad/klar

Verka for fortsatt andamalsenligt
stdd for forvaltning och utveckling
av kompetensforsorjningsarbete
genom exempelvis framjande av
goda anstallningsvillkor, inklusive

att utveckla regionens akademiska

forsknings- och utbildningsmiljéer.
(RS)

Arbete pagar gentemot karn- och dvriga
stodverksamheter genom bland annat arbete
med langsiktig 16nebildning, samt
vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har dven
genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
analyser for langsiktig kompetensforsorjning.

Internt inom HR pagar en éversyn av HR-
organisationen starkt arbetsmiljé och minskad
sarbarhet, liksom for att starka stodet till
karnverksamheterna.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Regionstyrelsen ska i samverkan
med ndmnderna prioritera insatser
for att framja det psykiska
valbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar for att utveckla ungdomars méjlighet till
delaktighet och inflytande genom att involvera
dem i arbetet framst genom samverkan med
Jamtlands Gymnasium. Inom avdelningen har
arbete skett med utbildnings och
informationsinsatser i bade egen regi samt via
stod till Suicide Zero och Team Tilia. Utvecklad
samverkan med NSPH (Nationell samverkan
for psykisk halsa) for starkt brukarmedverkan
samt fortsatt utveckling med civilsamhallet
band annat Jagareférbundet, Svenska Kyrkan,
Fontanhus. Vidare arbetar avdelningen for att
starka det valdsférebyggande arbetet i
samverkan med skolor och
ungdomsmottagning. Framtagande av rutin for
efterlevandesttd vid suicid med sarskilt fokus
pa barn och unga ar férsenad till varen 2026.
Vidare arbetar avdelningen med att utveckla
samverkan med kommunférbundet rérande
barn och ungas halsa. Samverkan med
kommunférbund kring insatser och férdelning
av statliga medel ar en barande del av
genomférandet av uppdraget.

Pagaende
enligt plan

Stddja namnder med insatser som
framjar jamlikhet i verksamheterna
och ta fram ett underlag for ett
langsiktigt arbete med
utgangspunkt i rattighetsbaserade
fragor. (RS)

Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
for sker ett arbete med att 6ka
normmedvetenhet och for att minska stigma
och diskriminering. Arbetet ska leda till mer
likvardiga och jamlika verksamheter.

Pagaende
enligt plan

Utveckla stddet till halso- och
sjukvarden och tandvarden i det
héalsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet for
att i 6kad grad stddja férandring av
levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohalsa.

Folkhalsoenheten arbetar med genomférande
av prioriterade atgéarder kopplade till
vardprogram levnadsvanor, utveckling av
rutiner for halsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser i patientméten
samt kunskapshdéjande insatser kring risk- och
skyddsfaktorer for ohalsa. Flera
utbildningsinsatser och stédmaterial bland
annat kring fysisk aktivitet, psykisk halsa,
suicidprevention och levnadsvanor, har
lanserats eller ar klara for publicering.
Partnerskap med Friskis och Svettis for
cancerdrabbade har férlangts. GAP-analys av
primarvardens férmaga att hantera psykisk
ohéalsa pagar. Information om stéd vid
hedersrelaterat vald fortsatter att spridas
utifran etablering av resurscentrum mot
hedersrelaterat vald.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Regionen har genomfort en stérre 6vning med

Pagaende Vidta atgarder for att 6ka Region
enligt plan Jamtland Harjedalens robusthet i fokus pa om utrymning, inrymning och
handelse av olyckor, evakuering och arbetar vidare med att ta
samhallsstorningar samt krig. tillvara erfarenheterna. Arbetet med att starka
Uppdraget omfattar beredskap, kartldgga samhallsviktig
forsorjningsberedskap, verksamhet och utveckla planer och rutiner
cybersakerhet, pagar men &r inte fardigt. Halso och
informationspaverkan och ett sjukvardspolitiska avdelningen deltar i
fortsatt arbete inom nationellt arbete kring férsérjningsberedskap
kontinuitetshantering. (RS) och utvecklar system for sparbar lagerhalining.
Regionservice har starkt sin robusthet genom
férsorjningsberedskap samt
kontinuitetshantering,
Pagaende Verksamheten ska utveckla Exempel pa utveckling ar digitala I6sningar for
enligt plan tillgangligheten till digitala och diarieféring, bestallning av patientkost,

administrativa verktyg i syfte att
stddja forflyttningen till en nara
vard samt Oka effektiviteten i
verksamheten och forbattra ar-
betsmiljon.

arendehantering samt férnyat arbetssatt nar
det géller anvandning av befintligt
fastighetssystem. Verksamheten deltar ocksa i
arbetet med utveckling av 1177 samt genom
att i samverkan med kommunerna utveckla
Cosmic.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska genom riktade
satsningar 6ka antalet
forskningsaktiva medarbetare med
kort- till medelldng vardutbildning i
Region Jamtland Harjedalen

RJH tar tydliga steg for att bredda och fordjupa
forskningskulturen i hela vardorganisationen.
Malet ar att fler medarbetare med kort- till
medellang vardutbildning ska fa mdjlighet att
forska — och att forskningen ska bli en naturlig
del av vardagen i varden. For att na dit
genomfors flera riktade satsningar:

e Natverk har bildats for forskande i
deras forskningsprocess samt vara
bollplank i fragor som rér forskning.

e  Stddfunktioner som
forskningshandledning,
projektutveckling och statistisk
radgivning har starkts sa att
medarbetare snabbt kan fa hjalp att
ga fran idé till projekt.

e  Chefer far stdd i att planera
verksamheten sa att
forskningsinsatser kan integreras
utan att belasta ordinarie drift.

e Under 2025 avsattes en sarskild
projektpott pa i miljion kr. for
mindre/nya forsknings- och
utvecklingsprojekt som initieras av
medarbetare i varden dar fokus ligger
pa praktisk, verksamhetsnéra
forskning som direkt kan forbattra
patientfldden, arbetsmiljé och
vardkvalitet.

e  Fordjupning av samarbetet med
Mittuniversitetet och andra larosaten
for att erbjuda fler vagar in i
forskarutbildning och kliniska
forskningsmiljéer.

e Goda exempel och inspirerande
forskningsresor fran medarbetare
som tagit steget in i forskning lyfts
fram.

e  Forskningsdagar, seminarier och
workshops arrangeras dar
medarbetare kan presentera sina
projekt och far méjlighet att knyta
kontakter.

Genom dessa satsningar skapars en mer
inkluderande forskningsmiljo dar fler
yrkesgrupper far mgjlighet att bidra till
kunskapsutvecklingen. Det starker bade
vardens kvalitet och regionens attraktivitet som
arbetsgivare — och leder till en mer innovativ
och larande organisation.
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Status Uppdrag Kommentar

Pagaende Samiska sprak och samisk kultur Implementering pagar delvis av beslutad
enligt plan ska vara synlig och narvarande i sprékplan. Sidor p& 1177 har 6versatts, 6kad
Regionens lokaler och digitala spridning av samiska sprakpaket till halso- och
forum genom successiva sjukvarden.
oversattningar och en 6kad
anvandning av samiska sprak.
Pagdende  Verka for okad samisk Folkhalsoenheten har under aret aktivt erbjudit
enligt plan kulturkompetens och att samers utbildning for att 6ka kunskapen om samisk
rattigheter ar kdnda och halsa och kulturkompetensen till verksamheter
implementeras. inom halso- och sjukvarden. En

introduktionsutbildning i samisk hélsa och
kulturkompetens for alla medarbetare har
tagits fram, distribueras genom
kompetensportalen i januari 2026.
Regiongemensam rutin utifran lagen om
konsultation i fragor som rér samer har tagits
fram.

Bista med stdd till verksamhet for Arbetsmiljdarbete mot kérn- och dvriga
Avslutad/klar att méjliggora god arbetsmiljo och  stédverksamheter pagar genom exempelvis
framja medarbetares halsa. stod for att organisera for aterhamtning samt
utveckling av hallbart ledarskap och
arbetsmiljo insatser.

Internt inom HR pagar ocksa ett

arbetsmiljdarbete utifran bland annat resultatet
i medarbetarenkéaten.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas
kassalikviditet och skuldsattningstak for helaret
medan soliditet och leverantdrstrohet delvis ar
uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen
som helhet. Brutto- och
nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under
perioden pa regionnivd medan
bruttokostnadsutvecklingen fér regionstyrelsen
uppnas. .

Regionens miljdarbete med att minska
klimatavtrycket fortsatter och alla miljomal
forutom koldioxidutslapp fran resor ar bara delvis
uppfyllda. Malet for regionens koldioxidutslapp
fran tjansteresor och transporter uppnas inte
aven om det skett en minskning jamfért med
foregaende ar.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och
var lagre an i jdmférelse med riket.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att
forbattra maluppfyllelsen avseende regionens
kortsiktiga nyckeltal. Bland annat har en analys
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av effektiv administration fardigstallts av extern
konsult och regionledning har prioriterat 17
forbattringsatgarder pa bade kort och lang sikt
som delats in i tre olika program och som skall
minska kostnaden nar de atgarderna
materialiseras for att na en ekonomi i balans. Till
och med arsskiftet har en effekthemtagning
uppgaende till ca 6,3 mkr uppnatts.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Soliditet (6kning) Exklusive o

ansvarsforbindelsen (RJH totalt) 36 -34.8%

Kassalikviditet exklusive. o o

pensionsplaceringar (RJH totalt) % 67 %

Bruttokostnadsutveckling (RJH 0.7 % 31 %

totalt)

Nettokostnadsutveckling (RJH 27 38%

totalt)
Av de nationella kategorierna ar det
endast Lakemedel och tillhérande
tjanster som uppnar malet med en
leverantorsfoljsamhet pa 99%. Fordon
och transporter och Vard- och

Leverantorstrohet (RJH totalt) 89 % 95 % tandvardsrelaterade tjanster lag bade
Over 94%. Resterande sex kategorier
ligger fran 81% till 89%
leveratorsfoljsamhet och summerar till
drygt hélften av vardet av
leverantdrerna.

Skuldsattningstak (RJH totalt) 13,8 % 16 %
Regionstyrelsens bruttokostnader var
knappt 18 mkr battre an budget men

Bruttokostnadsutveckling -2,5 -6,5 % malet uppfylls inte da
kostnadsminskningen ar beraknad for
hela regionen.
Leverantorsféljsamheten for

Leverantérstrohet 88 % 95 9% Regionstyrelsen uppnas inte for helar

2025 med ett utfall pa 88% vilket ger
en maluppfyllelse pa 92,6%.
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

Kostnadsutveckling for
lakemedel jamfort med riket
(malet ar att ha en lagre
kostnadsutveckling)

4,8 6,3 %

Lakemedel pa recept har okat i
kostnad med 6,4% jamfoért med 2024.
Det ar en nagot mindre 6kning an riket
totalt, dar motsvarande férandring ar
6,9%.

Lakemedel pa rekvisition har minskat i
kostnad med -2,1% jamfort med
20241 riket totalt &r motsvarande
féréandring i kostnaden for
rekvisitionslakemedel +4,1%.

Sammanvagt ar den totala
kostnadsutvecklingen lagre an rikets
genomsnitt.

Lakemedelsenheten analyserar
kostnadsutvecklingen I6pande for att
ocksa se att verksamheten inte
anvander "for lite" lakemedel ur ett
patientperspektiv.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

Regionens koldioxidutslapp fran

tjdnsteresor och interna

transporter inom alla -29 -47 %
verksamheter (minska jamfort

med 2019)

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 29 % lagre jamfort med
2019 ars niva, det motsvarar en
minskning med 13 % jamfort med
2024. Det har skett en minskning men
denna minskning &r inte tillracklig for
att na arets malvarde pa 848 ton CO2.
Utfallet (1 222 ton CO2) ar 44 %
hodgre an malvardet. Under T3
genererar flygresorna nastan lika
stora utslapp som T1 + T2
tillsammans, 44 % av flygets CO2-
utslapp uppstari T3. Det kan forklaras
av att de enda globala flygresorna
som gjordes under 2025 agde rum i
T3. Den totala resestrackan med flyg
2025 ar lagre jamfért med 2024 och
2023.

Nedan redovisas andelen CO2
utslapp fran respektive fardmedel.
Regionens egen fordonsflotta star for
63 % av CO2-utslappen, flyg star for
28 %, anvandning av privat bil i tjanst
for 6 %, transfer for 2 %, buss for 1 %
och tag for 0,1 %. Jamfoért med 2024
har den procentuella andelen CO2
okat for RJH fordonsflotta, transfer
och buss.

Fardmed | 5055 2024
el

RJH

fordonsflo | 63% 58%
tta:

Flyg: 28% 33%
Privat bili | 6% 8%
tjansten:

Transfer: 2% 1%
Buss: 1% 0,05%
Tag: 0,1% 0,1%
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

Energianvandning i regionens
egna lokaler (minska)

165
187,7 kWh/m
2

Utfall rapporteras pa helar.

Energianvandningen har under
Tertialet uppgatt till 30 558,1 MWh.
For att uppna de energimal som
regionen satt skulle 26 795,4 MWh ha
anvants vilket gor att malet missas
med 12,5 %.Anledning till detta ar att
resurser (energiingenjor) saknas for
att gora en strategisk energiplanering.

Andelen ekologiska livsmedel av
de totala livsmedelsinkdpen i
regionens verksamheter (6ka)

38 % 42 %

Utfallet avser regiondvergripande
niva. Personaldryck inkluderas i det
gemensamma vardet i kategori Kaffe,
te och choklad. Resultat per enhet:

Kostenheten 35,7%
Birka 29,8%
Backedal 35,3%

Alla siffror ar ackumulerade

Hog atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for
materialatervinning) av det avfall
som uppkommer i regionens
verksamheter

41 % 42 %

Utfallet &r nastan i niva med
malvardet. Dessutom har vi minskat
den totala mangden avfall med 19 ton
jamfort med 2024. Under 2025 var
den totala mangden avfall 845 ton,
under 2024 var den 864 ton
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Vava in effektiviseringar som en
naturlig del i planerings-, budget-
och uppféljningsarbetet.

Organisationen genomfér I6pande
effektiviserings- och moderniseringsinsatser
inom flera stdd- och stabfunktioner med fokus
pa kostnadskontroll, forenklade processer och
digitalisering. Centrala teman ar:

- Planering och styrning: Atgérdsplaner &r pa
plats for 2025 och planeringsarbete forlangs till
2026-2028. Flera aktiviteter pagar och manga
forvantas vara klara under forsta halvaret
2026.

- Budget och ekonomi: Budgetprocessen for
2025 har férenklats for att minska detaljniva
och tidsatgang. Kontinuerlig uppfdljning av
resultatférbattrande atgarder sker via
ledningsgrupper, enhetsuppféljningar och
avstamningar med chefer. Personal- och
kostnadsuppfdljning har forbattrats genom
inférande av verktyg i Raindance. Digitalisering
av flera process har genomforts under 2025
som digital fakturering via Kivra och ny modul
for digital bokslut i ekonomisystemet.

- Upphandling och logistik: Ett programarbete
(FBTAS) med flera projekt har startats for att
forenkla och effektivisera ink6p, hantering,
lagring och logistik.

- HR och digitalisering: En genomgang for att
forenkla HR-processer pagar och viss
automatisering ar redan inférd, bland annat
integrationer mellan Stratsys SAM och
Stratsys planering och uppféljning. Malet ar att
effektivisera arbetsfloden genom férenkling
och riktad digitalisering.

- Resursansvar och forbattringskultur:
Verksamheterna anpassar sig till krav pa
kostnadseffektivitet vid oférandrade resurser
och visar ett starkt forbattringsengagemang
med kontinuerligt effektiviseringsarbete.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Regionen har pagaende och planerade
insatser for att minska miljopaverkan i bade
administrativ och klinisk verksamhet. Ett nytt
maldokument, "Miljéplan 2026—-2030", antogs
30 april 2025 och en lista fér minskad
anvandning av férbrukningsvaror vantas klar
tidigt 2026 for att styra konkreta atgarder.
Avdelningar arbetar aktivt med atgarder som
minskar energianvandning och tjansteresor
samt optimerar lakemedelshantering
(lagerstyrning och omflyttning for att minska
kassation).

Fokus ligger ocksa pa att minska matsvinn,
forbattra materialatervinning och sanka
transportrelaterade utslapp. Exempelvis
genomférs pilotprojekt dar helhetsansvar for
maltidshantering pa avdelningar ska forebygga
svinn orsakade av kommunikationsbrister.
Avfallssorteringens markning anpassas till
svenska standarder. Rutiner infors for att géra
vissa plastflaskor avfallsklassade som
hardplast istallet for kemavfall. Fordonsflottan
fornyas och ruttoptimering samt digital
coachning har redan gett minskad
tomgangskorning och bransleférbrukning i
exempelprojekt.

Samtidigt finns utmaningar: Energiingenjor
saknas, ingen strategi for energibesparingar ar
framtagen och nddvandiga
energieffektiviseringsatgarder har drojt pa
grund av detta. Under tertialet var
energianvandningen 30 558,1 MWh vilket ar
12,5 % Over det mal som motsvarar 26 795,4
MWh.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Starka férmagan till genomférande
av digitalisering genom battre
samordning, planering och
prioritering for att darigenom
realisera redan pabdrjade initiativ
samt genomfora ytterligare
digitaliseringar som okar
verksamhetens effektivitet. (RS)

Region Jamtland Harjedalen har nu beslutat
om en gemensam utvecklingsmodell som
skapar struktur, samsyn och riktning i hur vi
prioriterar, planerar och féljer upp
utvecklingsinitiativ. Modellen sakerstaller att
utvecklingsarbetet drivs utifran
verksamheternas behov och riktas mot att
uppna matbar nytta, i linje med Fardplan 2030
och regionens styrdokument.

Genom etableringen av tydliga
utvecklingsomraden, agila principer och ett
gemensamt arbetssatt skapas battre
forutsattningar for langsiktig, samordnad och
behovsstyrd verksamhetsutveckling.
Utvecklingsportfélien samordnas och leds av
regionledningen med ansvar hos utveckling-
och digitaliseringsdirektdren.

Detta markerar ett viktigt strategiskt skifte i hur
regionen styr och genomfor utvecklingsarbete
— fran osamordnade insatser till en gemensam,
vardedriven struktur som framjar effektivitet,
kvalitet och nytta fér bade invanare och
medarbetare.

Nu ar de utvecklingsomradena beslutade och
bemanade med &gare och ledare, det har dven
bérjat planeras for 2026.

Under hésten 2025 har arbete intensifierats
med att komma till ratta med den digtala
arbetsmiljon i halsosjukvarden. Det finns storre
tekniska utmaningar utifran en tekniskskuld
som behdéver hanteras och utvecklas.

Avslutad/klar

Namnder bjuds in till
styrelsesammantraden under 2025
vid behov for en férdjupad dialog
om respektive namnds
verksamhet. Det i syfte att sarskilt
bevaka f6lja upp namndernas
arbete med effektiviseringar och
atgarder for att na en ekonomi i
balans.

Regionstyrelsen och ndmnderna har under
aret arbetat kontinuerligt med atgarder utifran
det ekonomiska laget. Sekretariatets funktioner
stodjer i arbetet med beslutsunderlag.
Regionstyrelsen beslutade i maj att halso- och
sjukvardsndmnden ska bjudas in till samtliga
moten for 2025 for rapportering om manadsvis
uppnadd effekt av namndens
resultatférbattrande atgarder, samt vilka
ytterligare atgarder som planeras. Under
hosten har en tjanstepersonsgruppering varit
verksam i syfte att samordna beredning av
arenden kopplat till atgarder och ekonomi.

Avslutad/klar

Uppratta atgardsplaner och arbeta
enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.
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. Forsenad

Ga igenom hyreskontrakt och avtal Arbetet &r nedprioriterat och avbrutet pa grund
i syfte att fa en uppfattning till 2026  av resursbrist samt begréansad nytta i

om energianvandning i Region dagslaget.

Jamtland Harjedalens hyrda

lokaler.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Kortsiktiga nyckeltal

Haélso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med
att ge vard i rimlig tid. De nya nyckeltalen som
efter revidering av Halso- och
sjukvardsnamndens plan med budget 2026
tillférts balanserar bilden nagot. Samtliga uppdrag
ar pagaende enligt plan. Den samlade
beddmningen fér malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Hallbart Séakerhets Engage- 4,04 Minst 4,01
mang (HSE)

Kommentar

Marginell minskning fran forsta halvaret (4,07).. Manga arbeten kopplade till HSE pagar. T.ex. utveckl-
ing av Forbattrings- och patientsédkerhetsteamen. Man arbetar ocksa for att synliggéra resultat och
starka aterrapporteringen kvar fran teamen.

Andelen patienter som nar 84 % Minst 88 %
hélsocentralen via telefon
samma dag

Kommentar

Utfallet har under aret varit stabilt runt 85%. Bemanningen i telefonradgivningen speglar tillganglig-
heten vilket innebar att de HC som har svarighet att bemanna ocksa far samre resultat. Halsocentraler
som arbetar aktivt med schemaandringar i tidsbokad callback systemet har hogre utfall.

Andelen patienter som far 72 % Minst 75 %
medicinsk bedomning inom
3 dagar i primarvarden

Kommentar

Andelen medicinsk bedémning inom 3 dagar ligger pa ungeféar samma niva som under évriga manader
férutom sommaren. Arbetet med kodning fortsétter och antalet besdék som har ICD/KVA kodning pa
nybesok har 6kat under aret.

Andel patienter som vantat 58 % Minst 64 %
90 dagar eller kortare till

forsta besok i specialiserad

vard.

Kommentar

Tillgangligheten har forbattrats under hésten, men brist inom vissa specialiteter kvarstar och ger nega-
tiv paverkan. Arbete pagar for att rekrytera, arbeta med RAK och se Over registreringar.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Andel patienter som véntat 62,7 % Minst 62 %
90 dagar eller kortare till pla-

nerade operationer/ atgar-

der/ behandlingar (exklude-

rat utprovning av horappa-

rat)

Kommentar
Det har varit en fin utveckling under hésten, och utfallet &r hogst hittills under aren 2024-2025.

Andel patienter som véntat 33 % Minst 33 %
90 dagar eller kortare till ut-
provning av hérapparat

Kommentar
Har aterhamtat sig till samma niva som bdrjan av 2024. Forbattringsinsatser pagar.

Andel genomforda forsta- 79 % Minst 75 %
besdk inom barn- och ung-

domspsykiatrin inom 30 da-

gar

Kommentar

Malet har uppfylits under aret genom forstarkning av BUP:s mottagningsteam samt genomférande av
extra kvallsmottagning vid behov.

B Andel genomforda utred- 47 % Minst 75 %
ningar inom barn- och ung-
domspsykiatrin inom 30 da-
gar

Kommentar

Efterfragan pa neuropsykiatriska utredningar har 6kat markant fran redan héga nivaer. Verksamheten
arbetar aktivt med produktions och kapacitetsplanering av utredningsprocessen. Vilket 6kat kapa-
citeten for antalet utredningar men da inflodet 6kat markant racker det inte till for att klara kraven i till-
ganglighetséverenskommelsen fér narvarande.

Andel genomférda behand- 65 % Minst 75 %
lingar inom barn- och ung-

domspsykiatrin inom 30 da-

gar

Kommentar

Tillgangligheten relativt god dver tid men behdver forbattras for att klara mélet alla manader under
aret. Finns problem med underregistrering som behdver atgardas. 65 % avser november manad.

Andel aterbesoék inom den 77 % Minst 80 %
specialiserade varden som

sker inom medicinskt malda-

tum maldatum

Kommentar

Nagot battre utfall &n 2024, om an lite under malnivan. Kontinuerlig hantering av vantelistor samt arbe-
ten kring RAK och utremittering pagar.

Andel elektiva operationer 65 % Minst 60 %
som sker inom medicinskt
maldatum

Sida 46 av 68




Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

Malvardet uppfylls, och det har varit uppatgaende trend under aret. Produktions6kning har uppnatts
p.g.a. flera faktorer. Fa instéllda operationssalar, hallbar bemanning pa operation, STE och Periopera-
tiva enheten samt en stabil niva av slutenvardsplatser ar bakomliggande orsaker.

Antal vantande over 90 da- 75 patienter Max 80 patienter
gar till forstabes6k inom

barn- och ungdomsmedicin,

infektion, medicin och reha-

bilitering

Kommentar

Utvalda verksamheter forbattrar resultatet under aret. Arbetet for att glesa ut aterbesok, remittera ut
samt fortsatt arbetet med RAK gor att verksamheterna bibehaller resultatet.

Antal vantande 6ver 90 da- 208 patienter Max 200 patienter
gar till forstabesok inom
hudsjukvarden

Kommentar

Antal langtidsvantande 6kade under aret jmf med 2024 men har under hésten minskat. Utfallet har for-
battrats varje tertial under 2025.Lyckade rekryteringar till mottagningen kommer goéra att resultatet for-
battras ytterligare under 2026.

. Antal vantande 6ver 90 da- 316 patienter Max 200 patienter
gar till forstabesok inom ki-
rurgi, kvinnosjukvard och
ortopedi

Kommentar

Utfallet ligger 6ver malvarde, men antalet véntande 6ver 90 dagar har minskat med 500 patienter se-
dan uppgangen efter sommaren.

Antal vantande 6ver 90 da- 1 130 patienter Max 1 200 patienter
gar till forstabes6k inom
oégonsjukvarden

Kommentar

Antal vantande 6ver 90 dagar steg mer &n dnskvart under sommaren, trots det har antalet minskat och
ar nu lagre an malvardet.

Antal vantande 6ver 90 da- 819 patienter Max 900 patienter
gar till forstabes6k inom
oron- nasa- halssjukvarden

Kommentar

Enheterna inom omradet har arbetat med att forbattra tillgangligheten och under hésten har det synts
en okning i produktionen.

Antal vantande 6ver 90 da- 3 patienter Max 25 patienter
gar till forstabes6k inom
vuxenpsykiatrin

Kommentar

Malet uppnas.

Medelvirde vantedagar till 49 dagar Max 100 dagar
operation
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

Medelvarde vantedagar till operation har mer an halverats sedan augusti. Det har genomforts fler op-
erationer i ar jmf med féregaende ar vilket ar resultat av flera arbeten. Bland annat har man arbetat
med att ha fardigt l1akarschema med god framférhallning det har bidragit och hjalpt Divisionens operat-
ionskoordinatorer att tidigare boka in patienter for operation och kunnat lagga tatare operationspro-
gram.

Andel patienter (alla aldrar) 53 % Minst 60 %
som har vistelsetid maximalt

4 timmar pa den somatiska

akutmottagningen

Kommentar

Samma niva jmf med féregaende ar. Arbete pagar for att utforma rutiner och fungerande samarbetsfor-
mer for att korta tiden for vara patienter pa akuten. Arbete med utokat teamarbete &r startat och har
under hdsten pagatt inom omrade medicin/infektion och akutmottagningen. Den generellt tidvis mycket
anstrangda vardplatssituationen ses som en orsak till att vantetiden pa akuten fortsatt &r lang.

B Andel patienter (80 ar och 46 % Minst 80 %
dldre) som har vistelsetid
maximalt 4 timmar pa den
somatiska akutmottag-
ningen

Kommentar

Andelen aldre > 80 ar som handlaggs inom 4 timmar har minskat nagot jamfért med féregaende ar
(48%). Atgarder som vidtagits for aldres handlaggningstider &r hoftsparet och arbetssatt med sambe-
démning. Utfallet ar langt ifrdn malvardet. Fortsatt samverkan med berérda kliniker kravs. Akutmottag-
ningen har tagit ett nytag kring arbetet med skérhetsbedémning av aldre dar malsattningen ar bade att
minska risken for vardskador samt minska vistelsetid pa akuten.

Utlokaliseringar / 100 vard- 0,87 Lagre an 1,75 utlok/100 vpl
platser

Kommentar

Nagot hogre utfall i tredje tertialen, vilket beror pa hog belastning i slutenvarden under hésten och vin-
tern. Malet ar dock uppnatt.

. Medelvéntetid for besvarade 15 minuter Kortare an 10 minuter
samtal, 1177 Vardguiden pa
telefon

Kommentar

Teknik har under 2025 paverkat verksamheten, dar saval nationella och regionala stérningar under
aret varit aterkommande. Vart telefonisystem CDT, tillhandahallet av Inera, ar under en nationell upp-
handling och har en stor teknikskuld. Majoriteten av Sveriges regioner har samma problematik, men
systemet ska bytas ut 2027.

Andelen ambulansuppdrag Minst 41 %
dar transport till akutmottag-
ning inte sker.

Kommentar

Det ar dessvarre fortfarande inte mojligt att félja upp nyckeltalet da det uppdagats felaktigheter i Gver-
féringen fran journalsystemet. Utvecklingsarbete pagar.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kontinuitetsindex for alla 0,37 Minst 0,42
patienter, senaste 18 mana-

derna, ldkare (vid hidlsocen-

tral)

Kommentar

Utfallet har legat stabilt under aret. Index paverkas i stor utstrédckning av om det finns fast lakarbeman-
ning pa enheterna eller ar beroende av hyrbemanning.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

. Kommentar

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem
och har till féljd av detta tillganglighetsutmaningar,
framst avseende vuxentandvarden, men till viss
del &ven barntandvarden. Aven om majoriteten
nyckeltal och uppdrag ar grona eller gula bedéms
malomradet som helhet som rétt utifrdn det svara
laget inom allmantandvarden.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Hallbart SékerhetsEngage- 4,29 Minst 4,07
mang (HSE)

Kommentar

Folktandvardens varde for HSE halvaret 2 var 4,29, vilket &r en 6kning fran forsta halvaret.(4.1) Det
lagsta resultatet HSE 3,82 galler fragan om patienter bjuds in i att vara delaktiga i patientsakerhetsar-
bete.

Andel barn 3-23 ar som ar 93,9 % 100 %
listade i Folktandvarden och

som far en tid inom 3 mana-

der.

Kommentar

Trots utmaningar med bemanning pa manga kliniker klarar Folktandvarden att erbjuda barnen tid for
undersokning i hdg utstrackning. Utfallet ligger jamnt.

. Antal timmar bokad tid for 1742 tim i snitt/man (R12) 2 800 tim i snitt/man (R12)
vuxna i Folktandvarden

Kommentar

Bokade timmar for vuxna minskar nagot, men tillgangen pa personal inom verksamheten ar fortsatt for
lag.

Andel bokad tid for vuxna i 49 % Minst 55 %
allmantandvard

Kommentar

Folktandvardens utmaningar med bemanning och prioritering av akuta bestk och barn gor att malet
vardtid for vuxna inte natts.
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Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-
het.

. Kommentar

Den samlade beddmningen ar réd utifran att
kostnadsutveckling (avseende regionexterna
inkdp) med 2,6 % ar hdgt 6verstigande malvardet
att minska kostnadsmassan med 13% och stor
negativ avvikelse jamfért med budget. Arbete
med uppdragen att minska kostnader/ 6ka
intakter pagar men har inte varit tillrackliga till for
att na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
@ Ssjuktal per enhet 6,6 % Max 5 %
Kommentar

Forvaltningsomradet uppnar inte malvardet pa 5% men har en fortsatt positiv nedatgaende trend.

Hélsoframjande index 4,74 Minst 4,7

Kommentar

Forvaltningsomrade uppnar malvardet for halsoframjande index. Tva av tre underliggande divisioner
uppnar ocksa malvardet, avviker gor division kirurgi med 4,66 pa helheten. Nagra omraden har pa-
gaende arbetsmiljdinsatser i sina arbetsgrupper och dock har flera av de underliggande omradena en
positiv trend i sina resultat vilket kan vara ett tecken pa att arbetsgivaren tagit del av, uppmarksammat
och arbetar med ratt atgarder.

Halsoframjande index for 4,93 Minst 5
chefer

Kommentar

Resultatet &r nagot sdmre an foregaende matning, det som star ut ar att resultatet for fragan kopplat
till att hinna avsluta sina arbetsuppgifter som man planerat som ligger lagst pa 4,29.

Under aret har administrativa delar pa cheferna 6kat i och med att det inforts anstaliningssprévningar
exempelvis

Paverkansmojlighet pa hur 418 Minst 4,2
arbetet organiseras pa den
egna arbetsplatsen

Kommentar

Forvaltningsomradet ligger nagot under malvardet jamfort med foregaende ar. Paverkansmdjligheten
kan anses ha forskjutits nagot mot det sdmre i och med att verksamheten har den ekonomiska situat-
ion som den har. Dar i ar det svarare for chefer att kdnna mdojlighet att paverka an om de hade varit
annorlunda. Flera dverprovningsforfaranden har funnits under hela eller delar av aret som skapar sna-
vare ramar att paverka den egna verksamheten.

. Bruttokostnadsutveckling 23 -13 %

Kommentar
Halso- och sjukvardsndmnden

Bruttokostnadsutveckling visar verksamhetens externa kostnader, dvs exkluderat regioninterna debite-
ringar. Malvardet -13,0% i kostnadsutveckling ar satt for att visa budgetféljsamhet varmed utfallet
+2,3% speglar att verksamheten inte kommit ned i nivd med budget. Utfallet fér 2025 &r dock nagot
lagre an 2024 (2,5%).
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Leverantorstrohet 91 % 95 %
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Leverantorsféljsamheten ar fortsatt hdg 91% men har uppvisat en nedgaende trend och uppnar inte
malvardet. En process med behdriga bestéllare ar under implementering for att sékra korrekta inkop
genom upphandlade leverantérer samt dven évriga projekt kopplat till FBTAS som syftar att standardi-
sera och effektivisera inkdp. Ca 2% av de 9% inkdp som inte matchats mot avtal har saldon under
100 tkr. Det noteras aven att de avtal som ar inrapporterade till verktyget for uppféljning av leveran-
toérstrohet inte alltid &r fullstandigt.

For bruttokostnadsutveckling beaktas endast externa kostnader, dvs kostnader som interndebiteras inom regionen dr inte inklude-
rade i denna uppfoljning, till skillnad mot den kostnadsutveckling som redovisas i resultatrdkningen.

Uppdrag

Haélso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Tillhandahall en séker vard, dar vardska-
dor férebyggs.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med
patientsékerhet genom rapportering, at-
garder och férebyggande arbete. Viktiga
verktyg ar daglig styrning, Grona korset,
patientsdkerhetsteam, yrkesmoten och ut-
bildning utifran avvikelser, samt anvander
arshjul for kompetens och digital uppfolj-
ning. Skérhetsbeddmningar inférs, tryck-
sarsprojekt fortgar och VRI-matningar ut-
fors.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Det pabdrjade arbetet med produktions-
och kapacitetsstyrning ska fortsatta genom
resursoptimering, i syfte att skapa varakt-
iga forutsattningar fér vard inom vardga-
rantins granser.

En forsta kartlaggning av produktion och
kapacitet ar klar. Enheter utvecklar daref-
ter planering, prioriteringskriterier och bok-
ningsstruktur. Exempel visar 6kad produkt-
ion och minskade vantelistor. Fokus fram-
gent ligger pa att uppdatera arbetssatten
for PKS, samt bland annat se éver remiss-
hantering och resurssattning i vardfloden.
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Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Tilldmpa Kloka Kliniska Val och darigenom
Oka kvalitet och vélja bort verkningslés
vard.

Pagaende arbete pa olika nivaer i verk-
samheterna tex genom diskussioner, dia-
log och utbildning i olika yrkesgrupper och
pa APT. AnoplVA har fokuserat pa etiska
fragor genom reflektionstillfallen och forbe-
rett for en gemensam etikgrupp. Flera en-
heter har starkt arbetet med kloka kliniska
rutiner, bland annat genom att se éver
material- och provtagningsrutiner samt
minska svinn och onédiga moment. Dialo-
gen om behandlingar och behandlingsbe-
gransningar har utvecklats genom struktu-
rerade moétesforum, och éppenvarden har
anpassat sina arbetssatt for att skapa tyd-
ligare prioriteringar och battre patientflo-
den. Inom MLU/MLA natverket for medicin
har strategier och atgarder for arbetet ta-
gits fram under aret. Handlingsplaner med
atgarder har tagits fram och samverkan
med primarvarden har paborjats. Nagra
parametrar for att mata atgarder i det kli-
niska arbetet har tagits fram i syfte att
minska nyttjandet av vissa atgarder. Inom
akutvardsavdelningarna arbetar omvard-
nadspersonalen med "5 do nots" vilket in-
nebar att undvika onddig provtagning, folja
rutin for blodtransfusioner, KAD hantering,
undvika insattning av protonpumpsham-
mare samt undvika CT- hjarna vid
syncopé. Tillsammans med réntgen har
vissa kontrollundersokningar for kroniskt
sjuka glesats ut. Fortsatt kommer diskuss-
ioner och férandrade arbetssatt vara ett
led i den kliniska vardagen for att valja bort
verkningsl6s vard.Inom psykiatrin pagar
arbete med prioriteringsgrund for arbetste-
rapeuter och fysioterapeuter.
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Pa-
gaende en-
ligt plan

Identifiera och vidta atgarder som minskar
behov av slutenvard och (i relevanta verk-
samheter) sarskilt fokusera pa att minska
oplanerad aterinskrivning i slutenvard for
invanare 65 ar och aldre.

Antalet paverkbara slutenvardstilifallen har
for alla aldersgrupper minskat nagot, fran
1415 vardtillfallen per 100000 listade ar
2024 till 1361 &r 2025. Bland listade 6ver
65 ar syns en liten 6kning, fran 4061 till
4072 vardtillfallen per 100000 listade.
Oplanerade aterinlaggningar ligger kvar pa
en lite hogre siffra an fore 2024. Orsa-
kerna till denna utveckling kvarstar att ut-
réna.

Arbetet har under aret fortsatt med olika
arbetssatt for att 6ka kontinuiteten och ha
ett personcentrerat arbetssatt for skora pa-
tienter i primarvarden, tex Trygg och saker
hemma, implementering av utvidgad pri-
marvard inom den egna verksamheten,
samverkan bade inom den egna verksam-
heten t ex med Ambulans, men ocksa i
samverkan med andra aktdrer sdsom
kommuner. Inom slutenvarden i division
Medicin har en 6versyn kring méjlighet till
vard pa lagre omhandertagandeniva ge-
nomforts: i stallet for slutenvard tex hem-
sjukvard for neonatalavdelningen, dag-
vard, permission och mdjlighet till patient-
hotell. Inom akutomradet har arbetet med
medicinkliniken och Ostersunds kommun
gallande mdjlighet till vardplanering pa
akutmottagningen fortsatt, men utan storre
framgang. Nytt arbetssatt pa akutmottag-
ningen for "trygg och saker hemgang" som
innebar att ortopedkliniken starker upp
kompetensen pa akutmottagningen med
fysio- och arbetsterapeut samt vardplane-
ringsresurs har fortsatt och varit fram-
gangsrikt. Arbetet med mangbesotkare fort-
satter. Mint-teamet kopplas in nar det finns
kroniskt sjuka patienter for att starka var-
den i hemmet och minska inldggningar. De
respektive mottagningarna ar viktiga for att
minska belastningen pa akutsjukvard ge-
nom att ha ett bra arbetssatt kring medici-
ner, uppféljning och kontakt med patien-
ten. Aven arbetet i Sprututbytet medfor
farre inlaggningar da utbytet i tidigt skede
nar en patientgrupp som tidigare belastat
akutmottagningen samt slutenvarden.
GAP-analys har genomforts dver hjart-
sviktsflodet och atgarder har pabdrjats un-
der hosten, malet ar att 6ka dagvard och
Oka patientens delaktighet i varden for att
minska behovet av slutenvard. Oversyn av
Mobila stroketeamets uppdrag har pabor-
jats for att om méjligt bredda uppdraget foér
fler patientgrupper som kan minska beho-
vet av inlaggning. Arbete pagar med Jamt-
landsmodellen samt tillsammans med

Sida 53 av 68




Uppdrag

Kommentar

kommunerna om véagen in till sjukhuset.
Samtliga omraden har nyttjat Eira istallet
for att Iagga in patienter som endast har
ett [attare vardbehov. Statistik foljs for att
sakerstalla att ratt patienter 1aggs in.

Pa- Uppratthall en robust och saker lakeme- Cosmic lakemedelsvy ar i huvudsak inférd.
géende en- delshantering samt tillse att Iakemedel for-  Kostnadssankning genom preparatsbyte,
ligt plan skrivs restriktivt. férpackningsanpassning och éversyn for

specifika grupper. Vissa enheter saknar
dock tillgang farmaceut. Fordrojda férand-
ringar pa grund av personalférandringar.
Atgérder fér minskad forskrivning av opioi-
der, smnmedel och melatonin &r initie-
rade.

Pa- Tillse att vard ges i rimlig tid. Division kirurgi arbetar kontinuerligt med
géende en- forbattrade operations- och vardfléden.
ligt plan Standardanestesier och flodesgrupper in-

fors for battre patientfldde och samverkan,
inklusive lakarschemafdrandringar och ge-
mensamma genomgangar. Inom évriga di-
visioner finns variationer mellan hur upp-
satta mal nas.

Pa- Oka graden av personcentrering i varden. Personcentrerat arbetssatt lyfts fram i flera
géende en- véardforlopp, samtidigt som Rehab- och
ligt plan vardplaner anvands och utvecklas, sarskilt

for barn och unga vuxna. Familjecentrerad
vard och aldersanpassad information beto-
nas inom barnvarden. Webbaserade bok-
ningsmojligheter har inforts brett och digi-
tala frageformular for MR har aktiverats via
1177 for att 6ka patientkontakt och sjalv-
bestammande. Pagaende arbete med
strukturerad symptomskattning och pati-
entdagbok inom kirurgi och IVA visar 6kad
digitalisering. Initiativ pagar for att forbattra
overgangar fran slutenvard till 6ppenvard
samt fran barn- och ungdomsvard till vux-
envard, dar gradvis tréning i sjalvstandig-
het for barn infor 6vergang till vuxenvard
har startat. Sambeddmning for aldre skéra
patienter har inforts i aldre- och akutvar-
den men behdver uppféljning. Det nya
samverkansavtalet med kommunerna som
fardigstalldes 2025 och nu implementeras
fokuserar pa personcentrerat férhallnings-
satt och starkt samverkan.
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Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Anvand digitalisering som en integrerad
del i verksamhetsutvecklingen for vardens
omstallning, med sarskilt fokus pa att
skapa mer tid for vard.

Flera digitala verktyg ar inférda eller under
inférande. Webbtidbok via 1177 inford
brett men anvandning under mal, da det
kraver fortsatt identifiering av lampliga pa-
tientgrupper. Tidigare personsdkarsystem
under avveckling och tjanstetelefoner for
lakare inforda for 6kad tillganglighet. Tali-
genkanning inférs, men anvandning beho-
ver Oka. Utifran tekniska utmaningar behd-
ver stod till verksamheterna ses over.
Inom Steriltekniska enheten har det inforts
ett kognitivt stdd for inspektion/packning
av instrument och mottagningarna inom
Horcentralen och Logopedmottagningen
sallar sig de som infort stdd- och behand-
lingsprogram i 1177, medan Pedagogiska
hoérselvarden arbetar med videoinstrukt-
ioner som ska erséatta forskolebesok runt
om i regionen. Workshop har genomforts
gallande mobila arbetssatt i NOVA.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Bedriv forbattringsarbete som utgar fran
kvalitetsresultat och i hdgre grad inklude-
rar patientmedverkan.

Nationella och lokala kvalitetsregister an-
vands for att sékra vardprocesser, folja
riktlinjer och jamféra resultat mot riksniva.
Registerdata anvands for att folja ledtider,
vidta atgarder och méata patientutfall efter
behandling, vilket exempelvis bidrar till for-
battrad eftervard vid hjartinfarkt och fort-
satt goda stroke-resultat. Framtida fokus
ligger pa att forbattra systemstdd for mat-
ningar och aterkoppling, vidareutveckla ru-
tiner for att moéta 6kande andel patienter
med funktionella tillstand, genomféra lo-
kala férbattringsprojekt och utbildningar
samt klarg6ra ansvar for implementering
av planerade uppfdljningar. Vissa arbeten
har fatt skjutas fram till 2026.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Tidigt stoédja férandring av levnadsvanor
och andra riskfaktorer for ohélsa, samt
framja psykisk halsa och uppméarksamma
valdsutsatthet.

Enheterna arbetar systematiskt med
valdsutsatthet och psykisk halsa och inom
sarskilt omradena Akutvard och Kvinno-
sjukvard ar detta prioriterat.. Rutiner for
orosanmalan finns. Utbildningar om psy-
kisk ohalsa genomférda. Féljande projekt
och insatser kan sarskilt ndAmnas arbete
ed Barnsakert och levnadsvaneprogram.
BUP:s mottagning for forsta linjen haller
foraldrakurs pa temat "Nar ditt barn mar
daligt". Ungdomsmottagningen har deltagit
pa Lansstyrelsens samverkansdag for att
hoja kunskapen om kommersiell exploate-
ring, prostitution och sex mot ersattning
och Projektet Unga Ambassadorer for att
pa olika satt synliggora den halsofram-
jande verksamheten.
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Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verka for 6kad samisk kulturkompetens
och att samers rattigheter ar kdnda och
implementeras.

Under 2025 har flera avdelningar och en-
heter arbetat systematiskt for att 6ka kun-
skap om och tillganglighet fér samisk kul-
tur i vardmiljon. Centrala insatser ar utbild-
ningsinsatser fér medarbetare via en ge-
mensam kompetensportal, digitala utbild-
ningar i samisk kulturforstaelse for omra-
desledningar och personal, samt samar-
bete med SANKS och det samiska natver-
ket. Praktiska atgarder inkluderar temama-
nader, APT-material, 6versatt informations-
material i vantrum, maéjligheter fér personal
att delta i samiska natverk och lokala an-
passningar i patientmottagandet (t.ex. val
av samisk eller svensk flagga vid forloss-
ning). Kontaktpersoner ar utsedda och yt-
terligare enheter planeras fa information
och utbildning under 2026. Malet ar att
starka kulturkompetens, dka tillganglighet
och visa respekt for samisk identitet i var-
den.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Uppdrag Kommentar

Pa- Tillhandahall en s&ker tandvard, dar vard-  Avvikelser diskuteras i odontologiskt led-
gaende en- skador férebyggs. ningsteam och av tandlakare odontolo-
ligt plan giska ledningsuppdrag fér spridning inom

Folktandvarden. Utbildningar och semi-
narier erbjuds.

Pa&- Verka for att saval akut som férebyggande  Folktandvarden har under 2025 arbetat
gaende en- tandvard ges till bdde barn och vuxna. med att férdela ordinarie personal mellan
ligt plan kliniker. Det har &ven gjorts ett arbete

kring att 1ana personal fran andra regioner,
tex har personal fran Stockholm varit stéd
pa nagra kliniker.

Pa- Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, Handledarprogrammet fortsatter att ut-
gaende en- dar forbattringsarbete utifran kvalitetsre- vecklas under kommande ér, under 2025
ligt plan sultat standigt pagér. har handledare saknats en stor del av

aret. Patientenkat genomford under aret
och resultatet har redovisats i lednings-
gruppen.

Pa&- Verka for att tandvarden pa lang sikt star- Folktandvarden har identifierat utsatta risk-
gaende en- Ker sin roll som instans for halsoframjande  omréaden under 2025, pabdrjat ett natverk
ligt plan insatser pa individ- och samhéllsniva. for att hoja och stérka tandskéterskorna i

det férebyggande arbetet kring barntand-
vard. Arbete pagar aven i hur folktandvar-
den ska lyfta in foraldrastodjande aktivite-
ter och samverkan med &vrig halso-, och
sjukvard.
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Uppdrag Kommentar
Avslu-  Uppratta en langsiktig planering for ST- En planering finns och revidering kommer
tad/klar tandlakare inom specialisttandvarden ske under 2026.
Pa- Verka for 6kad samisk kulturkompetens Under 2025 har flera avdelningar och en-
géende en- Och att samers rattigheter ar kanda och heter arbetat systematiskt for att 6ka kun-
ligt plan implementeras. skap om och tillgénglighet fér samisk kul-

tur i vardmiljon. Centrala insatser ar utbild-
ningsinsatser fér medarbetare via en ge-
mensam kompetensportal, digitala utbild-
ningar i samisk kulturforstaelse for omra-
desledningar och personal, samt samar-
bete med SANKS och det samiska natver-
ket. Praktiska atgarder inkluderar temama-
nader, APT-material, 6versatt informations-
material i vantrum, méjligheter for personal
att delta i samiska natverk och lokala an-
passningar i patientmottagandet (t.ex. val
av samisk eller svensk flagga vid forloss-
ning). Kontaktpersoner ar utsedda och yt-
terligare enheter planeras fa information
och utbildning under 2026. Malet ar att
starka kulturkompetens, dka tillganglighet
och visa respekt for samisk identitet i var-
den.
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Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-

het.

Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Arbeta med friskfaktorer for att sékerstalla
en god arbetsmilj6, och som en del i detta
implementera arbetssattet organisera in
aterhamtning i arbetsvardagen.

Forvaltningsomradet arbetar systematiskt
for att starka friskfaktorer och framja ater-
hamtning pa tre nivaer: omradesniva, en-
hetsniva och individniva. Insatserna inklu-
derar forbattringar av fysisk arbetsmiljé
(exempelvis personalrum och battre férut-
sattningar for administrativt arbete for att
mojliggora ostort arbete och minska ljudni-
vaer), hitta aktiviteter eller arbetsuppgifter
som skapar utrymme for aterhamtning un-
der arbetsdagen, samt integrering av frisk-
faktorer i riskbedéomningar. Som stéd finns
bade skriftligt material men aven inspelade
mini férelasningar pa intranatet. Det har
aven belysts att sunt arbetsliv har mycket
bra material och vagledning for chefer och
medarbetare for att arbeta vidare med fra-
gorna efter egna forutsattningar i varda-
gen.

Ledarskapets narvaro och att uppmark-
samma och driva arbete med friskfaktorer
och halsoframjande arbetsmiljo bedéms
som avgorande for att na goda resultat.
Det hjélper ocksa till att belysa vikten av
samt forutsattning for att skapa hallbara
och langsiktiga strukturer som sakerstaller
aterhamtning i den kliniska vardagen.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Vava in effektiviseringar som en naturlig
del i planerings-, budget- och uppféljnings-
arbetet.

Namnden jobbar kontinuerligt med effekti-
viseringar. Detta arbete innefattar versyn
av arbetsratt, sakerstalla ratt anvand kom-
petens (RAK), ratt anvandning av material
m.m. Inférande av PKS samt schemapla-
neringsverktyg ar i uppstart av process.
Atgérderna sammanstélls och foljs upp

- se bl.a avsnitt kring resultatférbattrande
atgarder

Pa-
gaende en-
ligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Forvaltningsomradet minskar klimatpaver-
kan genom digitalisering, tag som forsta-
handsval vid tjansteresor, energisparande
insatser, minskat materialavfall, ateran-
vandning, utbildning och lokala miljésam-
ordnare som ansvarar fér genomférande.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verksamheten ska infér samtliga beslut
vardera kostnad mot nytta samt beskriva
hur kostnaden ska inrymmas inom bud-
getram.

Verktyget for nyttoanalys anvands nu i
storre utstrackning, i vardagen gors varde-
ringar av kostnad gentemot nytta och
storre inkOp varderas/prioriteras i lednings-

grupper.
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Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verksamheten ska verkstélla kostnads-
minskningar genom minskad hyrbeman-
ning i enlighet med atgardsplan till Lang-
siktiga plan for ekonomi i balans.

Samtliga divisioner har gjort ett arbete
med att minska behov av hyrbemanning
genom en blandning av erséattning med
egen personal samt planeringsarbete i
form av omférdelning och schemaplane-
ring. Kostnaden for hyrbemanning har fort-
satt minska fran tidigare ar, under hosten
har sarskild provning skett for godkan-
nande av dispenser och avrop.

Mal att hyrbemanning inte ska dverstiga
5% av personalkostaden ar annu inte upp-
natt, men arbetet fortgar.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verksamheten ska verkstélla kostnads-
minskningar genom minskning av képt
vard i enlighet med atgardsplan till Lang-
siktiga plan fér ekonomi i balans.

Kostnad for kdpt vard har 6kat mot 2024,
till stor del beroende pa enstaka dyra vard-
fall. Svarigheter med att genomfdra kost-
nadsminskningar nar t.ex hdgspecialiserad
vard maste ske pa andra regioner utifran
kompetens och nivastrukturering. Férand-
rade behandlingsregimer har bade forbatt-
rat och fordyrat varden.

Arbete som skett for att korta vantetider
har minskat efterfragan pa vardgaranti-
besdk. For att minska beroendet av extern
vard pagar arbete for att utfora fler atgar-
der lokalt. Hemtagning sker av viss vard
som tidigare skickats. Utfasning av kopt
vard pagar inom psykiatrin.
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Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verksamheten ska verkstélla kostnads-
minskningar genom effektiviserade vard-
floden i enlighet med atgardsplan till LAng-
siktiga plan for ekonomi i balans.

Effektiviseringar av vardfléden ar en stan-
digt pagaende process. De effektivise-
ringar som gors leder dock sallan till kost-
nadsminskningar som ar identifierbara i
enheternas redovisade resultat men kan
ge stor effekt pa tillganglighet, vardkvalité
och patientsakerhet. De resurser som fri-
gors genom en effektivisering ex. tidsbe-
sparing ger ofta manga sma procentsatser
utspridda pa flera yrkeskategorier och le-
der darfor inte direkt till att tjanster helt kan
frigoras for att uppna en kostnadsminsk-
ning.

- Systematiskt arbete for att effektivisera
vardkedjor och fléden mellan primarvard
och specialistvard for battre patientupple-
velse och farre onddiga remisser och fy-
siska besok.

- Ny kommunikationsmodell, nya kontakt-
vagar for specialistkonsultationer och ruti-
ner for tidig utskrivning i samverkan med
primarvarden.

- Overflyttning av allménpediatriska patien-
ter och BCG-vaccinationer till primarvar-
den samt utveckling av digital patientin-
formation.

- Utredningar om alternativ till slutenvard
(neonatal hemsjukvard, dagvard, permiss-
ioner, patienthotell) och prioritering av vilka
fall som sjukskoterska kan hantera.

- Atgérder mot dubbeldokumentation,
sambokning, laboratoriearbete i hemmet
och planerad PET/CT-upphandling.

- Fokus pa operationsfloden, webbtid-
bdcker, sekundartransporter och gruppba-
serad/webbaserad vard samt sarskilda ar-
betssatt for skora patienter.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verksamheten ska verkstalla atgarder for
Okade intakter i enlighet med atgardsplan
till Langsiktiga plan fér ekonomi i balans.

For att sakerstalla intaktssidan pagar en
mangd olika atgarder. Arbetsgrupper med
kompetens fran bl a verksamheten,
Cosmicadministrationen och ekonomien-
heten traffas regelbundet for att identifiera
olika typer av brister och kunna informera
och stétta verksamheten.

Uppfdljning gors regelbundet for att saker-
stalla korrekta registreringar och system-
stod ar framtaget for att ge verksamheten
instrument for att 1attare identifiera brister
och vidta atgarder.

Division kirurgi har en atgardsplan att salja
vard, dar nationell vardférmedling har
medfort 2 mkr intikter.Atgarden fortgar
Over 2026.
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Uppdrag

Kommentar

Pa-
gaende en-
ligt plan

Verksamheten ska identifiera och verk-
stalla ytterligare kostnadsminskande at-
garder med effekt 2025-2027.

Inom divisionerna pagar ett kontinuerligt
arbete kring atgarder for kostnadsminsk-
ningar och intdktsékningar. Allman re-
striktion vid resor, utbildning samt kép av
inventarier och utrustning vidmakthalls
fran forsta mars beslutades om inkops-
stopp for icke verksamhetskritiska kostna-
der. Atgarderna féljs upp inom resultatfor-
battrande atgarder. HSN har i april dven
fattat beslut om vissa atgarder kring perso-
nalbemanning (inte 6ka), dversyn av lokal-
kostnader samt mdjlighet att salja vard vid
tillganglig kapacitet.

Stort fokus pa att minska beroendet av in-
hyrd bemanning genom egenrekrytering
och anpassad bemanning for att sanka
personalkostnader sker, da bemannings-
kostnader utgor ca 60 % av kostnadsmas-
san ar bemanningsstyrning central. Ge-
nomgangar av avtal och inkdpsrutiner har
genomforts tillsammans med upphand-
lingsenheten for att uppna battre villkor,
minska externa leverantérsberoenden och
sakerstalla ratt produkter i upphandlingar.
Arbete med kontraktsgranskning och fort-
satta férhandlingar pagar in i 2026. Atgér-
der for att sanka kostnader inkluderar la-
kemedelsbesparingar (preparatsbyte, and-
rad distribution och dosintervall), minskad
materialanvandning, reduktion av svinn i
lager och livsmedelshantering samt sma
operativa nedskarningar. Aven granskning
av akuttransporter har gjorts for att und-
vika onddiga kostnader.

Pa-
gaende en-
ligt plan

Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa
fullmaktige i november 2024 ska region-
styrelsen och ndmnder aterredovisa at-
gardsplaner utifran faststalld verksamhets-
plan.

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025
har atgardsplaner for att na en ekonomi i
balans upprattats och redovisas i planen.
Dessa atgarders foljs upp I6pande i ma-
nads-, tertial, delars samt arsrapporte-
ringen.

Sida 61 av 68




Regionala utvecklingsnamnden

I detta kapitel redovisas inom respektive mélomrade status och kommentar for uppdrag och
kortsiktiga nyckeltal i nimndens plan med budget 2025.

I nimndens plan med budget finns dven langsiktiga nyckeltal. Enligt Region Jdmtland Hérje-
dalens styrmodell ska dessa f6ljas dver tid och ge en indikation om verksamhetens riktning i
forhallande till den politiska viljeinriktningen. Dessa langsiktiga nyckeltal redovisas i diagram
pa regionens hemsida: https://regionjh.se/politik/mal-och-styrning.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-

len.
Kommentar
Inom malomradet finns sex uppdrag och samtliga
beddms vara avslutade utifran det
utvecklingsarbete som planerats under aret.
Exempelvis har dialoger férts med
Transportutvecklinsradet om behov av satsningar
pa transportinfrastruktur, samverkan med
Tillvaxtverket gallande arbetssatt fér mobilisering
for att fa ut regionala utvecklingsmedel i Ianet och
samverkan med Folkhalsoenheten for 6kad
kunskap och identifiering av nya
utvecklingsinsatser.
Status Uppdrag Kommentar
Arbeta proaktivt for lanets Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
Avslutad/klar utveckling genom att bevaka vad galler struktur i paverkansfragor med
fragor och paverka beslutsfattare Stockholmskontoret och Brysselkontoret har
pa nationell- och EU-niva for att genomfdrts under aret.
bevara och utka det regionala Strategiska dialoger har under aret genomférts
utvecklingskapitalet till lanet. mellan verksamhet och namndens presidium
och en fraga som lyfts pa dessa méten har
varit hantering av paverkansfragor eftersom
dessa fragor drivs i flera olika arenor, pa olika
nivaer och av bade tjanstepersoner och
fortroendevalda.
Internt tydliggdra det regionala Dialoger har forts med Folkhalsoenheten
Avslutad/klar utvecklingsansvarets verksamhet gallande hur medel fran anslag 1:1 for
och roll inom exempelvis regionalt utvecklingsarbete kan anvandas for
kompetensforsorjning och finansiering av strategiska satsningar.
digitalisering for att skapa fler Moten med enhet i regionstaben som har
mojligheter for regionens dvriga medarbetare i projekt gallande
uppdrag att starka Region kompetensutveckling och méjligheter att hitta
Jamtland Harjedalen som synergier, samverkansméjligheter och potential
arbetsgivare och i att hitta till kompetensutbyte.
innovativa Iésningar.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Avslutad/klar

Utveckla arbetssattet for strategisk
mobilisering for anvandningen av
medel fran Anslag 1:1 regionala
utvecklingsatgarder for hallbar
regional utveckling enligt mal och
langsiktiga prioriteringar for den
regionala utvecklingspolitiken.

Mobiliseringsarbetet ar nagot verksamheten
arbetar kontinuerligt med bade internt och i
dialog med exempelvis Tillvaxtverket.

En workshop har genomférts tillsammans med
Tillvaxtverket for att hitta satt att na de platser
som inte nds med 1:1-medel idag.
Programéandring ar beslutad i Regionalfonden
och ett nytt mal 1.7 Férbaéttra industriell
kapacitet for att frdmja dubbla
anvéndningsomraden och férsvarsférmaga
tillférs. Fortsatt dialog och avstdmning med
TVV sker utifran detta och for planering av
gemensamt mobiliseringsarbete.

Avslutad/klar

Tydliggéra innebdrden av det
regionala utvecklingsansvaret
bade internt och externt

Kommunikationsmaterial om det regionala
utvecklingsansvaret och faktamaterialet Bilden
av Jamtland Harjedalen finns tillgangligt pa
hemsidan. Informationen om det regionala
utvecklingsansvaret har utvecklats bade pa
den nya hemsidan och pa Intranatet.

Avslutad/klar

Vidareutveckla arbetssatt for
samverkan och samrad med andra
aktorer

Under varen har initiativet "Ett kliv for Jamtland
Harjedalen" startats upp dar det bland annat
fors strategisk aktorsdialog kring
etableringsframjande, kompetensattraktion och
innovationsframjande system. Regionens
samverkansrad och den regionala
utvecklingsndmnden har fattat beslut om att
anvanda den sa kallade "utvecklingspotten” for
fortsatta arbete.

For att lyckas med samverkan externt finns ett
behov av att vidareutveckla verksamhetens
interna strukturer, exempelvis har tydligare
former fér samverkan mellan strateger och
handlaggare och uppfdljning av projekt med
inriktning pa smart specialisering tagits fram,
den réda traden mellan mal och aktiviteter
tydliggors och indikatorer identifieras.

Avslutad/klar

| samverkan med relevanta aktorer
arbeta for 6kade satsningar pa
transportinfrastruktur i Jamtlands
lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstéd och
NATO:s grundlaggande krav for
civilt férsvar. (RS, RUN)

Ett flertal moten och dialoger har férts med
relevanta parter med syfte att paverka utifran
lanets behov. | Transportutvecklingsradet
pagar fortldpande dialog saval pa regional och
nationell niva.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns tva uppdrag och

utvecklingsarbete har genomférts inom bada
under aret. Vidareutveckling av moétesplats
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UngKultur och KultureCrew har genomférts och
ett arbete pagar for att se dver férutsattningar och
mojligheter for att ytterligare framja kultur for barn
och unga. Nar det géller kultur och halsa
genomfdrs scenkonst for barn och unga med
komplexa funktionsvariationer och beviljade
projekt inom Kultur och halsa pagar.

Status Uppdrag

Kommentar

Fortséatta utveckla arbetssatt for
okat inflytande och delaktighet
enligt barnkonventionen samt
motesplatsen for ung kultur.

Avslutad/klar

Samverkan med kommunala verksamheter
och vidareutveckling av métesplats Ung Kultur
har fortlopt enligt plan under aret. KulturCrew
fortsatter i samverkan med Riksteatern
Jamtland Harjedalen men formatet behdver
vidareutvecklas under 2026 for att starka det
lokala engagemanget.

Riksteatern har éverlamnat sin rapport av
kartlaggning och metodutveckling for en jamlik
kulturtillgéng for barn och unga i Ianet och
gemensam utvardering och dialog har
genomforts utifrdn den under hdsten. Under
sista tertialen har det tillsatts en tjanst for att
tillsammans med kommuner och Riksteatern
Jamtland Harjedalen se dver forutsattningar
och méjligheter for att framja kultur for barn
och unga i lanet.

Fortsatta utveckla arbetet med

Avslutad/klar kultur och héalsa. (RS+RUN)

| arbetet med scenkonst for barn och unga
med komplexa funktionsvariationer genomfors
tva produktioner i ett ndra samarbete med
Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
(England) och Replay Theatre (Nordirland)
enligt plan. Produktionen med Oily Cart
Theatre ager rum i hemmet hos familjer med
barn med komplexa funktionsvariationer.

Utvecklingsarbete med kultur och halsa skeri
samverkan mellan omrade Kultur och bildning
och Folkhélsoenheten, under regionstyrelsen.
En spridningskonferens som var inplanerad
hosten 2025 kommer istallet att ersattas av en
uppstartstraff for projekt inom Kultur och halsa
under andra kvartalet 2026. Dessa projekt har
fortlopt som planerat och Estrad Norr har haft
saval Musik for Aldre som Scenkonst fér barn
och unga med komplexa funktionsvariationer.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Kommentar

Inom malomradet finns ett uppdrag inom vilket
samverkan och erfarenhetsutbyte exempelvis
handlat om beredskapsfragor och gemensamma
langsiktiga mal och prioriteringar.
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Status Uppdrag

Kommentar

Verksamheten ska fortsatta framja
Avslutad/klar samverkan, kompetensutveckling

och erfarenhetsutbyte mellan

folkhdgskolorna i lanet.

Under aret har bland annat beredskapsfragor
och ny Folkhdgskoleplan varit gemensamma
fragor som diskuterats.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och

verksamhet.

Kommentar

Inom malomradet finns tre uppdrag som bedéms
vara avslutade och ett kortsiktigt nyckeltal
géllande bruttokostnadsutveckling som inte ar
uppfyllit.

Atgérdsplan for 2025 beslutades pa namnden i
oktober 2024. Nar det galler uppdraget om att
minska miljo- och klimatpaverkan har
verksamheterna genomfort olika insatser under
aret.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

[ | Bruttokostnadsutveckling 5,9

Bruttokostnaderna per 2025-12-31
2,3% uppgar till 287,8 mkr jamfort med
271,8 mkr for samma period 2024.

Status Uppdrag

Kommentar

Vava in effektiviseringar som en
Avslutad/klar naturlig del i planerings-, budget-
och uppféljningsarbetet.

Under aret har arbete och dialog géllande
effektiva arbetssatt och exempelvis fordelning
av arbetsuppgifter pagatt i verksamheterna for
att ha en ekonomi i balans och samtidigt
uppratthalla kvalitet pa verksamheten.

Minska miljé- och klimatpaverkan.
Avslutad/klar

Det informeras om de regiongemensamma
reglerna for resor och beslutad reserestriktion
och beslut om resor fattas utifran dessa.

Inom Kultur och bildning har exempelvis
onddig lagrad data rensats bort for att minska
energianvandningen, dversyn av processer sa
att onddiga materialmangder inte uppstar och
behdver kasseras genomfoérts och
engangsmaterial har fasats ut i ordinarie
verksamhet pa Backedals folkhdgskola och
endast ett mindre lager for nddsituationer
behalls.
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. Uppratta atgardsplaner och arbeta  Atgardsplaner fér 2025 beslutades pa
Avslutad/klar enligt Langsiktig ekonomi i balans.  nadmnden i oktober 2024 och har arbetats med
Senast pa fullmaktige i november under aret.
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.
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Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland

Harjedalen
Kommentar
Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens intakter
pagar. Nya zoner och priser samt nytt biljett- och
betalsystem inférdes innan sommaren och
biljettkontrollanter har anstallts. For att forbattra
upplevelsen av trygghet och tillganglighet har ett
arbete med att genomféra forarcertifiering
pabdrjats, men har forsenats.
Status Uppdrag Kommentar
[ | Férsenad Genomfdra utbildningsinsatser i Forarcertifiering av bussforare i avtalen
nya trafikavtal for att férbattra Ostersunds stadstrafik, Are och Ragunda har
upplevelsen av trygghet och pabdrjats och fortsatter under 2026.
tillganglighet.
Arbeta for att 6ka kollektivtrafikens  Nya zoner och priser inférdes innan sommaren
Avslutad/klar intakter. och biljettkontrollanter. Nytt biljett- och

betalsystem inférdes ocksa innan sommaren
men fungerar annu inte optimailt.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och

verksamhet.

Kommentar

Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 605,3 mkr
jdmfért med 602,8 mkr for samma period 2024.
Atgérdsplan fér en ekonomi i balans har tagits
fram. Elbussar har levererats till Are under
augusti 2025 vilket kommer att minska miljé- och
klimatpaverkan.

Kortsiktiga nyckeltal

Utfall

Mal Kommentar

Bruttokostnaderna per 2025-12-31

Bruttokostnadsutveckling 0,5 % uppgar till 605,3 mkr jamfort med
602,8 mkr for samma period 2024.
Status Uppdrag Kommentar
Vava in effektiviseringar som en Uppféljning av det nya linjenétet i Ostersund
Avslutad/klar naturlig del i planerings-, budget- har genomforts och justeringar

och uppféljningsarbetet.

implementerades i december. Uppfdljning av
intakter kopplat till inférandet av nya zoner och
priser genomfors och atgarder planeras.
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. Minska miljé- och klimatpaverkan.  Elbussar har levererats till Are under augusti
Avslutad/klar 2025.
. Uppratta atgardsplaner och arbeta  Atgardsplan har upprattats.

Avslutad/klar enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.
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JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Bilaga 2, investeringar per december 2025

Investeringsredovisning

Regionfullmiktige beslutade den 19 juni 2024 (§ 95, RS/61/2024) om en investeringsram
for 2025 pa totalt 228 miljoner kronor. Av denna ram avsag:

e 127 miljoner kronor investeringar kopplade till investeringsradet,

e 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet,
¢ 8 miljoner kronor oforutsedda investeringar, samt

¢ 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover denna ram 6verfordes 126,9 miljoner kronor fran 2024 till 2025. Av beloppet avsdg
119,5 miljoner kronor omdisponering av beslutad investeringsbudget for 2024, medan 7,4

miljoner kronor utgjorde ej nyttjad budget fran investeringsobjekt. Dessa medel fordes till
2025 ars pott for oforutsedda investeringshiandelser, i forsta hand for att ticka fordyringar
(§ 61, RS/2024).

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgick darmed till 354,9 miljoner kronor.

Utfallet per sista december 2025 for genomforda och pagaende investeringar var 212,4
miljoner kronor. Av detta belopp avsdg 53,6 miljoner kronor inkop av fastigheten Getingen
11, en investering som inte ingick i den ordinarie investeringsplanen.

Infor 2025 sé flyttades Medicin-tekniska avdelningen organisatoriskt fran Halso- och
sjukvardsndmnden till Regionstyrelsen. Detta innebar att investeringsramen for 2025 dven
omfattar verksamhetsinvesteringar kopplade till den medicintekniska verksamheten. I
samband med budgetarbetet infor 2025 gjordes darfér en omférdelning av
avskrivningsbudgeten mellan Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden.

Regionstyrelsen har 2026-01-20 § 9 beslutat om 6verforing av investeringsbudget med
motsvarande 127,7 miljoner kronor fran 2025 till 2026.

En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2025

Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar
s . . Total Ack. Avvikel Ack. Avvikel
Fardigstallda investeringar budget Utfall se Budget Utfall se
Arets beslutade och avslutade
investeringar kopplade till 69 081 66 004 3077 69 081 66 004 3077
investeringsradet, varav:
Halso- och Sjukvard 23 878 21340 2538 | 23878 | 21340 2538
RUN 480 455 25 480 455 25
Regionstab inklusive MTA 33 227 32793 434 33 227 32793 434
Fastighet 11496 11416 80 11 496 11416 80
Beslutade och avslutade 58704 | 48312 | 10392 | 35444 | 31313 | 4131
investeringar 6verférda fran ar
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Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar
2024 till ar 2025 (RS/440/2023),

varav:

Halso- och Sjukvard 6 020 5799 221 6 020 5799 221
RUN 7 600 6 873 727 1500 6873 | -5373
Regionstab inklusive MTA 17 133 10 532 6 601 | 16065 9695 6 370
Fastighet 27951 25108 2843 | 11859 8 946 2913

Beviljat ur Potten for oférutsedda
investeringar(inklusive éverflytt fran 18 855 12 593 6262 | 18855 | 12593 6 262
tidigare ar 5155 tkr budget )

HMC Hjalpmedel 15 000 27 365 | -12365 | 15000 | 27 365 | -12 365

Ovriga investeringar utanfor
beslutad ram (Statliga medel 0 57127 | -57 127 0| 57127 | -57 127
och/eller otillatna)

Investeringsredovisning

(tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Pagaende investeringar Total Berédknad | Progno | Budget Utfall Avvikels
budget totalutgift | s e
avvikel
se
Arets beslutade investeringar 131 218 102 283 | 28 935 131 218 7300 | 123918

kopplade till investeringsradet
som annu inte genomforts,
varav:

Halso- och Sjukvard 29690 4495 | 25195 29 690 1469 28 221
RUN/KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 35650 31310 4340 35650 5544 30106
Fastighet 65 878 66 478 -600 65 878 287 65 591
Beslutade investeringar 100 208 88468 | 11740 85 302 6 080 79 222

overforda fran ar 2024 till ar
2025 (RS/440/2023) som
annu inte genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 8 260 7 355 905 6 650 1095 5555
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 19 653 18 613 1040 19 953 3 044 16 909
Fastighet 72 295 62 500 9795 58 699 1941 56 758

Summa arets investeringar 393066 | 402 152 -9 086 354 900 207 782 | 147 118
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Oforutsedda investeringar

Budgeten for oforutsedda investeringar uppgar till 7,9 miljoner kronor for ar 2025. Efter
beviljad 6verforing fran 2024 samt tidigare &r uppgér den totala budgeten till 18,9 miljoner
kronor.

Under éret har investeringsradet lamnat forslag till beslut till regiondirektoren pa grund
av haverier, fordyringar och andra oférutsedda investeringar. Totalt har 17
dskanden beviljats, motsvarande 15 miljoner kronor.

Utfallet per sista december 2025 uppgar till 12,4 miljoner kronor, vilket forklaras av att inte
samtliga investeringar har avslutats vid arets slut. Prognosen for de 4nnu ej avslutade
investeringarna bedéms vara i balans.

Aterstiende medel i potten uppgar dirmed till 0 miljoner kronor.

Beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor

Arets beslutade . . .

investeringar éverstigande | UPPgifter sedan investeringens |y, ., srets investeringar
start

5000 tkr

(tkr) Total budget Ack. Utfall Budget Utfall

Halso- och Sjukvard

4 Ambulansfordon 11 200 9101 11 200 9101

Narkosapparater inkl 16 500 15 259 16 500 15 259

Overvakning

Skelettlab réntgen(lab 5) 5750 4 420 4750 4 420

PDMS till Ane, Op, IVA omradet 13 000 0 13 000 0

Datortomograf till Are HC 10 000 0 10 000 0

Datortomograf till akuten 16 920 0 16 920 0

Regionstab

IT infrastruktur for 14 000 5185 14 000 5185

server,nat,datalagring, dar

storsta delen avser

reinvestering Iglar.

Fastighet

Dranering Hus 13, entre 16 000 0 16 000 0

sjukhuset/0-lanken

Energiférsorjning Varme Kyla 7 000 0 7 000 0

Brandskyddsatgader 7 000 5632 7 000 5632

Ny HC i Funasdalen, fortsatt 15000 0 15 000 0

projektering
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Halso- och Sjukvard

Skelettlab Lab 4 5750 5497 5750 5497
Fastighet inkl regionstab

Hotlabb inkl verksamhet 20 000 0 20 000 0
NAS IT 8 500 4286 8 500 4 286
NY HC Funéasdalen 15 000 1070 15000 0




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Nedan visas en detaljerad sammanstillning 6ver regionens investeringar

Fardigstallda investeringar

Total investering

Varav arets

investeringar

Arets beslutade och avslutade Re/N ;ﬂ?le Ack. | Awvikels | Budge | Ack. |Awvikels
investeringar per objekt y i g Utfall |e t Utfall | e
. N 23 21 23 21
Halso- och sjukvard 878|340 2538 878! 340 2538
Skelettlab Lab 5 Re 4750 | 4420 330 | 4750 | 4420 330
Kylanlaggning Ny 150| 155 -5 150| 155 -5
Hjartkompressionsapparat Ny 147 | 140 7 147 | 140 7
Unit 6 st Re 1800|1861 -61| 1800| 1861 -61
11 11
Ambulanser 4 st Re 200 9101 2099 200 9101 2099
Telemetrisandare Multiparameter, Re 320| 291 29 320| 291 29
Ambulansen
Mobil rontgen Jarpens HC Ny 2515|2469 46 | 2515 2469 46
Patogenreducerade Trombocyter Ny 600 | 667 -67 600 | 667 -67
Blodgrupperingsinstrument Re 670 | 670 0 670 | 670 0
Amplex PCR Ny 300 | 130 170 300| 130 170
Kallelsesystem och
overfallslarm IVA/patienthotell/hjartenh | Re 1426 | 1436 -10| 1426 | 1436 -10
eten
RUN 480 | 455 25 480 | 455 25
Rorliga scen-/teaterljusarmaturer Re 480 | 455 25 480 | 455 25
. . . 33 32 33 32
Regionstab inklusive MTA 27| 793 434 27| 793 434
Bladderscan portabel, lungmott. Ny 80 81 -1 80 81 -1
Vgttenrenmgssystem omvand osmos, Re 120| 133 13 120| 133 13
Dialysen
Blgsvolymmatare/Bladderscanner, Ny 75 85 10 75 85 10
Kvinna
2 Gastroskop flexibelt video, Endoskopin | Re 1000 | 999 1| 1000| 999 1
Gastroskop, Endoskopin Ny 500 | 433 67 500 | 433 67
OAE Screaning, Horcentralen Re 287 145 142 287 145 142
Operationslampa, spec.campus Re 185 | 200 -15 185| 200 -15
Patientmonitorering, infektion Re 340 | 405 -65 340| 405 -65
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5 st bldsvolymsmaétare, Centralt Re 400 | 443 -43 400 | 443 -43
Renvatten an.laggnlng (RO) CMS-serie Ny 546 511 35 546 511 35
Combo, Sterilen
Testsystem patientdvervakning, MTA Ny 300 | 337 -37 300 | 337 -37
Vaderkamerasystem for Ny | 80| 940| 60| 880| 940|  -60
helikopterplattorna
Nervlokaliseringsapparat natdriven, ONH | Re 253 | 252 1 253 | 252 1
Kuvos, oppen. Neontal Re 816 | 441 375 816 | 441 375
Overvakningssystem pre-och postop, | o | 5090 | 5586 | -586| 5000| 5586|  -586
Anestesin
Diatermi-monopolar med rokutsug, Ny/R 90 97 7 90 97 7
Hudmott. e

i . i -

R?M utrustning+RECD-utrustning, Ny 516| 516 0 516 | 516 0
Horcentralen
Simuleringsdocka baby, KTC Re 350 373 -23 350 | 373 -23
Patientdvervakningssystem, Akutmott. Re 4000 | 4738 -738 | 4000 | 4738 -738
Borr/sagsystem, kirurgiskt styrenhet, Re 145| 163 18 145| 163 18
ortopeden
Narkosapparater inkl dvervak, Anestesin | Re 16500 152; 1241 | 16500 152: 1241

Horselmatbox och audiometerutrustning,

N 844 | 656 188 844 | 656 188
Horcentralen

. 11 11 11 11

Fastighet 496 | 416 801 496| 416 80
Belysning, utfasning av ljuskallor Re 3000|4481 | -1481| 3000|4481| -1481
Larm och patientsignalsystem 574 | 385 189 574 | 385 189
Brandskyddsatgarder Re 7000 | 5632 1368 | 7000 | 5632 1368
Grundvattenpump, avfuktning av

krypgrund vid forrdd hus 9 Ny 400 396 4 400 39 4
Omkladningsrum C-op Ny 522 | 522 0 522 | 522 0
Summa 69 66 3077 69 66 3077

081 | 004 081]| 004
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Fardigstallda investeringar Total investering Varav arets investeringar
Beslutade och avslutade
investeringar 6verforda
fran ar 2024 till ar 2025
. Total Ack. . Ack. .
(RS/440/202§) Taaven |Re/Ny budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
med investeringar som
paborjats innan 2024
har.
Halso- och sjukvard 6020 5799 221 6 020 5799 221
Loépband Torvalla HC Ny 105 124 -19 105 124 -19
Sg’”m'krosmp Torvalla 1, 165 178 13| 165 178 13
Skelettlab Lab 4 Re 5750 5497 253 | 5750 5497 253
RUN/KTN 7600 6873 727 1500 6873 -5373
ilj 6873
BOB/nytt biljett och 7600 727| 1500| 6873| -5373
betalsystem
;ﬁonﬁab Inklusive 17133| 10532 6601| 16065| 9695| 6370
Ultraljudssimulator, KTC | Ny 800 790 10 100 90 10
Kamera till
biomikroskop, Ogon, Re 79 100 21 100 79 21
sync (NY)
Lapraskopistapel, Re 1800 921 879| 1800 921 879
Kirurgen
Teg Rotem, AnOpIVA Ny 510 389 121 121 389 -268
Kuvos standard 2 st, Re 816 816 0 816 116
Neonatalavd 700
EKG forstarkare, HNR Re 110 118 -8 110 118 -8
Patientsangar Re 1500 1305 195 1500 1305 195
Ombyggnation Re 700 871|  -171| 700 171
patientkok hia 871
NAS Re 8500 4286 4214 8500 4286 4214
Videokonferenssystem | Re 818 818 0 818 818 0
Utokning datorkraft i
serverfarm, Utokad
kapacitet for datalagring | \ 1500 118|  1382| 1500 1382
samt utokningar av
tradbundet och tradlost
natverk 118
Fastighet 27951 25108 2843 | 11859 8946 2913
Asbestsanering 500 500 0 500 446 54
Larm och 10000 o| 4741 4a7m 0
patientsignalsystem 10000
Byte till ledbelysning 12000 12000 0 3015 3015 0
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Utredningar
ambulanslokaler 2451 2451 2451 0 2451
Vemdalen/Jarpen 0
Nya UPS Byggnad 4 plan 600 444|600 156 444
2 156
Helikopterverksamheten 1600 1938 -338 297 588 -291
Tillganglighet 800 514 286 255 0 255
Summa 58 704 48 312 10392 | 35444 | 31313 4131
Fardigstallda investeringar Total investering Varav arets investeringar
Beviljat ur Oforutsedda Total Ack. . Ack. .
potten for investeringar Re/Ny budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Awikelse
Bilirubinmatare, Kvinna Re 83 83 0 83 83 0
PDT laser, Ogon Re 405 405 0 405 405
1 st Gastroskop, Re 446|446 o| 446 446 0
Endoskopin
Koloskop Re 544 544 0 544 544 0
Torksk&p, Oron Re 525 699 -174 525 699 -174
Bladderscanner, Kirurgen Re 90 85 5 90 85 5
Elfyssystem, Hjartenheten |Re 445 445 0 445 445 0
Bladderscan An-op-iva Re/Ny 83 0 83 83 0 83
Cystoskop, Kirurgen Re 260 243 17 260 243 17
Operationslampa, Re 320 0 320| 320 0 320
Ortopedi
Sterilcentralen ombyggnad | Re 300 157 143 300 157 143
Handsag, Ortopeden Re 110 109 1 110 109 1
Sticksag, Ortopeden Re 109 110 -1 109 110 -1
ETC,PSYK Re 600 631 -31 600 631 -31
Hidlpmedel lateral Re 295 295 o| 295 295 0
patientforflyttning
C-Bage avancerad Re 1800 900 900 1800 900 900
Spoldesinfektor, Kirurgen Re 91 104 -13 91 104 -13
Undersokningsbrits, Klinfys | Re 106 106 0 106 106 0
Sentinel Node, Kirurgen Re 430 430 0 430 430 0
Agarkokare, LAB Re 243 243 0 243 243 0
EndoEye Kirurgen Re 237 237 0 237 237
Gastroskop _ Re 433| 433 0| 433 433 0
Endoskopimottagningen
Dematom C-op Re 190 195 -5 190 195 -5
Diskdesinfektor FTV Sveg Re 210 220 -10 210 220 -10
!nstru.ment for akuta Ny 356 356 0 356 356 0
infektionsanalyser
Spoldesinfektor, An-op-iva | Re/Ny 117 104 13 117 104 13
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Dragskap, 2 st Re 120 120 0 120 120 0
Malditof Re 2500 1904 596 2500 1904 596
Instrument far PETh analys | Ny 2645 0 2645 2645 0 2645
Blodgrupperingsinstrument | o 100 86 14| 100 86 14
fordyring
LAF bank Re 152 153 -1 152 153 -1
Ogoninjektionsrum via Re 950| 984 34| 950| 984 34
lokalforsorjningsradet
Flexplatser, lasbara skap Ny 800 643 157 800 643 157
Flexplatser, Re/Ny 2760| 1123| 1637| 2760| 1123| 1637
skarmar/skeivbord
Summa 18855 | 12593 6262 | 18855 | 12593 6262
Fardigstallda investeringar Total investering Varav arets investeringar

. Total Ack. Avvikels Ack. Avvikels
HMC Hjalpmedel Re/Ny budget Utfall o Budget Utfall o
HMC Hjalpmedel 15000 27365| -12365| 15000 27365 | -12365
Summa 15000 27365 | -12365| 15000 27365 | -12365

Fardigstallda investeringar Total investering Varav arets investeringar

Ovriga investeringar Total Ack. Avvikels Ack. Avvikels
utanfor beslutad ram Re/Ny budget Utfall e Budget Utfall e
MilliQ Re 0 50 -50 0 50 -50
Transportkuvés, BUM RE 0 114 -114 0 114 -114
Kontorsanpassningar
Campus 2024 0 129 129 0 129 129
Buss Backedal 0 80 -80 0 80 -80
Mica personalrum Re 0 250|  -250 0 250|  -250
miljostation
TorvallaHC Re 0 1978 -1978 0 1978 -1978
Ombyggnation Ambuss NY 0 144 144 0 144 144
garage
Telemetrisadndare
Multiparameter, Re 0 120 -120 0 120 -120
Ambulansen
V|deqkonferensutrustn|n NY 0 218 218 0 218 218
g Getingen
meyggnad spiraltrapp | Re/N 0 123 -123 0 123 -123
kok Y
Kop avfastigheten NY 0| 53635| -53635 0| 53635| -53635
Getingen 11
hMcalnlng carport brunflo Re 0 64 64 0 64 64
slutfaktura ups vaxelrum | Re 0 140 -140 0 140 -140
slutfaktgra backedal e 0 82 .82 0 82 .87
renovering
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Ovriga 4617 -4617 4617 -4617
Summa 0 61744 | -61744 0 61744 | -61744

Pagaende investeringar Total investering Varav arets investeringar

Under 2025 beviljade OCH
paborjade investeringar per Total Berdknad . Ack. .
objekt som annu inte Re/Ny budget totalutgift Avvikelse | Budget Utfall Awikelse
genomforts
Halso- och sjukvard 29690 4495 25195 | 29690 | 1469 28221
Kallelsesignalsystem Re 0 1000 -1000 0 812 812
Brunflo HC
DT till akuten Ny 16920 0 16920 | 16920 0 16920
CBCT-rontgen Re 1900 1900 0 1900 0 1900
Datortomograf Are HC Ny 7400 0 7400 7400 7400
E’atlentovervaknlngsmonltor Ny 150 195 45 150 0 150
Are HC
ztinnerford'g'tala avtryek 1. 1920 1920| 1920| 57| 1263
Ultraljud Jarpens HC Ny 800 800 0 800 0 800
Ultraljud Funasdalens HC Re 600 600 0 600 0 600
RUN/KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 35650 31310 4340 | 35650 | 5544 30106
CTG apparatertill -~ Re 2400| 2400 0| 2400 0| 2400
forlossning och BB, Kvinna
Ultraljudssystem,
bildgivande hjarta/karl, Re 900 900 0 900 0 900
Hjart
Simulatordocka junior, KTC | Ny 350 350 350 0 350
PDMOS till Ane, Op, IVA Ny 13000 13000 0| 13000 0 13000
omradet
Reglonstervice: Transport | 3000 3000 0| 3000 0| 3000
lastbil tung gasdrift
Reglonservice: HMC g 1200 1200 0| 1200 0| 1200
servicebuss sanghantering
Produkter for datalagring
som uppnatt sin tekniska
livslangd och déar support
underhall upphor,
accesspunkteridet
tradlosa natet, Bandrobot | Re 14000 10010 3990 | 14000| 5185 8815
for backuptagning vars
tekniska livslangd lopt,
delar av serverfarm har
uppnatt teknisk livslangd
och behdéver bytas

10(13)



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Nya konferenssystem Re 800 800 0 800 359 441
Fastighet 65878 66478 -600 | 65878 287 65591
Byte av styrsystem Re 4000|  5500| -1500| 4000 o| 4000
reservkraft Sjukhuset
Energisparatgarder Re 2000 2000 0 2000 0 2000
Tillganglighet Re 200 200 0 200 0 200
Montera nytt ventilations
aggregat med ny styr som
betjanar verkstadslokaler Re 500 0 500 500 0 500
och kontor. Saknar
atervinning. Hus 5 driften
Pumpar vdrme Hus 6 Re 100 0 100 100 0 100
Nyttvent aggregathus 13 o 200 200 o| 200 0 200
kompressorrum Ta 16-6
L"gtn'”gyttervaggar Hede pg 500 500 o| 500 0 500
Energiforsorjning Varme | 7000| 7000 0| 7000 o| 7000
Kyla
Dranering Hus 13, entre | o 16000 | 16000 0| 16000 0| 16000
sjukhuset/6-lanken
Ny HC i Funasdalen Ny 15000 15000 0| 15000 0 15000
Ny olJeavs.I'qlJare Goviken Ny 400 400 0 400 11 389
Fordonstvatt
Ny oljeavskiljare Goviken Ny 400 400 0 400 48 352
HKP
Ny oljeavskiljare Stromsund Ny 400 400 0 400 0 400
Ambulansgarage
Omkladningsrum C-op Ny 378 378 0 378 0 378
Storsjoglantan, byte plats Ny 700 0 200 700 3 697
anh.rum/adm.
Labb plan 5, rgnare miljo via Ny 500 500 0 500 295 275
analysutrustning
Patologen, skapa Ny 1600 2000 400| 1600 o| 1600
komfortkyla
HOT-lab Re 16000 16000 0| 16000 0 16000
Summa 131218 | 102283 28935 | 131218 | 7300 | 123918

Pagaende investeringar

Total investering

Varav arets investeringar

Beslutade investeringar
overforda fran ar 2024 till ar
2025 enligt

(RS/440/2023) som annuinte | Re/NY
genomfarts. Ta dven med
investeringar som paborjats
innan 2024 har.

Total
budget

Beraknad
totalutgift

Awvikelse

Ack. .
Budget Utfall Awvikelse

11(13)
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Halso- och sjukvard 8260 7355 905| 6650| 1095 5555
Hotlab Re 4000 4000 0| 3450 0 3450
Mjukvara avancerad
bilddiagnostik Ny 500 500 0 500 0 500
:’tka””er fordigitalaavtryck 5 | 2000 1095 905| 2000| 1095 905
ProSang uppgradering Re 1760 1760 0 700 0 700
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 19653 18613 1040 | 19953 | 3044 16909
Ogonbottenkameror, Ogon RE 488 488 0 488 0 488
Bladderscanner, Psyk Re/NY 75 75 0 75 75
Defibrillator, akuten RE 300 300 0 600 0 600
Spplo till gynavdelningen, Re/NY 80 80 0 80 80
kvinna
Vattenreningssystem omvand RE 3000 3000 ol 3000 0 3000
osmos, HIM
Cgntralkoncentratlonssystem, RE 700 700 0 700 0 700
Dialysen
Operationsmikroskop, Ogon RE 1600 1600 0 1600 0 1600
Blasvolymmmatare Barn RE 70 70 0 70 0 70
UPS, Infektion RE 100 100 0 100 0 100
Lakemedelsautomat RE 3440 2000 1440 | 3440 0 3440
Lastbil 5 ton gas Re 1600 1600 0| 1600 1600
Lapraskopistapel, Kirurgen NY 1750 1750 0 1750 | 1282 468
Ultraljudsapparat, ONH ny 550 550 0 550 550
UPS serverrum IT RE 1800 2200 -400 1800 | 1762 38
iento i 2600 2600 0
Patientdvervakningssystem, RE ol 2600 2600
neonatala.
Bandrobbot RE 1500 1500 0| 1500 0 1500
Fastighet 72295 62500 9795 | 58699 | 1941 56758
Dranering hus 13, entre 2500| 2500 0| 2230| 2s8| 1972
sjukhuset
Fyttav Spec.Mve fran plan 6 4495| 4500 5| 4495| 151| 4344
tillavd 107
Hotlab, fastighets del 16000 16000 0| 16000 0 16000
Birka folkhogskola/ventilation 7300 0 7300 | 5000 0 5000
Hogspanningsstallverk AX1 2500 0 2500 | 2500 0 2500
Byte av styrsystem, reservkraft 1500 1500 ol 1495 0 1495
sjukhuset
Sjukhuset, utbyte av
lAssystem 608 AL 1500 1500 0| 1500 0 1500
Nodvattenldsning 5000 5000 0| 4779 162 4617
Backedal brandlarm mm 4000 4000 0 344 3 341
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Ny HC i Funasdalen

15000

15000

14500

0

14500

kv myggan utredning, OSUP

9000

9000

2883

2883

Flexarbetsplatser

3500

3500

2973

1367

1606
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Bilaga 3, Sarredovisning av tandvard 2025,
Folktandvarden

I januari 2017 fattade styrelsen for Region Jimtland Héarjedalen beslut om "Regler for
ekonomisk redovisning av tandvardsverksamhet (RS/2177/2016). Beslutet innebar att
Region Jamtland Harjedalen ska f6lja den nationellt 6verenskomna modellen for
sarredovisning av tandvérd.

Krav A

De uppdrag och tillhérande ersdttningar som ges till tandvardsverksamhet for vad som
motsvarar huvudmannens ansvar enligt tandvardslagen (1985:125) dr tydligt
specificerade.

Uppdrag framgar pa sidan 5-7. Tillhorande ersattningar redovisas pa sidan 4. Uppdraget har
inte reviderats annat dn avseende &ldrarna for fri barntandvéard sedan LOV for
barntandvarden infordes. Ersattningen ar inte kopplad till de olika deluppdragen.

Krav B

Det utokade uppdraget framgar av redovisningen (sdrredovisas) vad gdller bade
ersdttningar och kostnader

Ersittningar och kostnader for det utokade uppdraget redovisas pé sid 3, Sammanstéllning
per verksamhetsgren under rubriken sirskilda uppdrag. Ersidttningen fran regionen (ram)
ir inte specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det ar upp till Folktandvérden att
sjilva gora fordelningen.

Krav C

Samtliga relevanta overheadkostnader (indirekta kostnader) framgar av tandvdrdens
redovisning.

I Folktandvardens bokforing finns overheadkostnader bokforda som en intern kostnad med
motpartskod 9602-9605. Omfattar ekonomi, HR, I6neadministration och IT kostnader.

Krav D

Folktandvdrden sdrredovisar de olika verksamhetsgrenarnas samtliga intdkter och
kostnader, det vill sdga allmdntandvdrd for barn- och ungdomar samt for vuxna,
specialisttandvdrd for barn- och ungdomar samt vuxna.

Sarredovisning utfors fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna. Ersiattningar och kostnader
redovisas pa sid 3, Sammanstéllning per verksamhetsgren.

Kostnader och intdkter finns till vissa delar sarredovisade i bokforingen. Kostnader och
intdkter som inte kan sdrredovisas i den l16pande bokforingen, fordelas med olika nycklar.
Mélsattningen &r att anvianda den tid som ldggs pé olika patientgrupper som for berdkning
av fordelningsnycklar. Tyvarr har Regionen idag inget statistiksystem som tillater uttag av
tid i den upplosning som vore onskvard varfor fordelningsnycklarna i vissa fall baserats pa



annat an tid. Det detaljerade berikningsunderlaget redovisas inte i denna rapport, férvaras
pa Folktandvérdens kansli.

Krav E

Hanteringen av momsen framgdr av redovisningen

Extern ingdende moms kostnadsbokfors i den 16pande redovisningen pa konto 6999 och
extern utgdende moms intéktsbokfors i den 16pande redovisningen pé konto 3990.

For intern ingédende moms gors momspaslag vid varje manadsskifte for interna kop och
kostnadsbokfors pa konto 6998. Intern utgdende moms hanteras ej dd momspliktig
forsiljningen ar forsumbar.

Krav F

Resultathanteringen finns beskriven

I sarredovisningen framgér ackumulerat resultat for den konkurrensutsatta delen, ingdende
och utgdende balans (sid 3). Nagon bokforingsmaissig justering sker inte.

Kommentarer till resultatet 2025 i den konkurrensutsatta verksamheten

Den konkurrensutsatta verksamheten visar underskott 2025. Det innebar att det
ackumulerade underskottet fortsitter att 6ka. Bemanningslaget ar fortsatt problematiskt
vilket innebar att resurserna fokuseras pa att klara det lagstadgade uppdraget och
sistahandsansvaret for hela lanet. 2025 sidnktes aldrarna for den fria barntandvérden frin
23 ar till 19 ar.

Personalomsittning, forflyttning av personal for att kunna bemanna klinikerna i lanet och
en obalans i mixen av olika yrkeskategorierna gor det svart att uppratthalla effektiva floden.
Ju farre vard/intdaktstimmar som utfors desto tyngre blir de fasta kostnaderna for lokaler
och utrustning mm att bara. Detta ssmmantaget resulterar i underskott.



Ersittning frén Regionen tillférs Folktandvéarden i form av en bruttoram. Ramen ir inte
specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det ar upp till Folktandvéarden att sjdlva
gora fordelningen. Ersittningar betalas ocksé ut frin bestéllarenhet och fran hilsopolitiska
enhetens flyktingsamordning.

BOKSLUT 2025, FOLKTANDVARD
Sammanstillning per verksamhetsgren férdelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Summa Summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |intdkter kostnader |resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allmantandvardsersattning 3-23 ar KUV 34766 -42 333 -7567
Befolkningsansvar KSV 12113 -8270 3843
Specialisttandvard KSV 12 600 -18 405 -5805
Vuxentandvard
Allmantandvard vuxna KUV 27774 -35121 -7 347
Befolkningsansvar KSV 8 695 -5288 3407
Specialisttandvard KUV 8018 -2218 5800
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1170 -1170 0
Nodvandig tandvard till vissa aldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 14 059 -14 908 -849
Sarskilda uppdrag
Folkhalsoinsatser KSV 444 -433 11
Kompetensforsorjning KSV 4187 -1953 2234
Specialisttandvard KSV 0
Offentlighet och forvaltning KSV 6027 -4 920 1107
SUMMA FOLKTANDVARD | 129 853 -135019 -5166
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD (KSV) 45 236 -40439 4797
RESULTAT KONKURRENSUTSATT (KUV) 84617 -94 580 -9963
SUMMA FOLKTANDVARD 129 853 -135019 -5166
BOKFORT RESULTAT -5166
Resultat konkurrensutsatt verksamhet 202 och tidigare ingaende balans 2025 -11429
Resultat konkurrensutsatt verksamhet 2025 -9963

UTGAENDE BALANS 2025 -21 392



BOKSLUT 2025, FOLKTANDVARD

Sammanstillning ersattningar per verksamhetsgren fordelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Ersattning
fran halso-
Ersattning fran |Ersdttning fran [politiska
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |Regionen (Ram) |bestillarenhet [enheten
Barn- och ungdomstandvard
Allméantandvardsersattning 3-23 ar KUV 33966
Befolkningsansvar KSV 12 003
Specialisttandvard KSV 12483
Ersattning vard till asylsékande KUV 73
Vuxentandvard
Allmantandvard vuxna KUV
Befolkningsansvar KSV 8592
Specialisttandvard KUV
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1170
Nodvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 5372 8716
Ersattning vard till asylsokande KUV 306
Sarskilda uppdrag
Folkhéalsoinsatser KSV 414
Kompetensforsorjning KSV 4187
Offentlighet och férvaltning KSV 5249
SUMMA FOLKTANDVARD 48 300 43 852 379




UPPDRAGBESKRIVNING LANDSTINGSFINANSIERAD TANDVARD

ALLMANTANDVARD

Omradesansvar, Barn
och ungdomar

Omradesansvaret innebér att sdkra tillgang till akuttandvard
och regelbunden tandvard av hog kvalitet inom rimligt avstand
och inom rimlig tid for alla barn i Jamtlands lan. Uppdraget
innefattar dven ett “slutansvar” som innebar att identifiera och
erbjuda tandvard till samtliga barn 3-19 ar som inte finns
registrerade som patienter vare sig hos privat vardgivare eller i
Folktandvarden.

| uppdraget ligger att tidigt fanga upp “riskbarn” tex genom
samarbete med BVC . Genom att tidigt kalla dessa riskbarn for
att avbryta sjukdomsutveckling och minska risken for ny
sjukdom. 2013 har detta uppdrag utokats genom att BVC
genomfor screening som underlag fér tandvarden.
Populationsinriktade férebyggande atgarder ingar liksom
samverkan med primarvard, skola och foreningsliv.

| omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPIl-data for
samtliga barn och ungdomar som valt Folktandvarden som
vardgivare samt att bearbeta och analysera denna.

Allmantandvard, Barn
och ungdomar

Uppdraget omfattar barn och ungdomar 3-19 ar som enligt de
fria vardvalet for barn och ungdomar valt Folktandvarden som
vardgivare. Uppdraget ska utforas enligt de
norrlandsgemensamma faststallda riklinjerna for barn- och
ungdomstandvard. Akuttandvard ingar i ansvaret.
Allmantandldkaren har det 6vergripande ansvaret for
overvakning av barns och ungdomars bettutveckling.
Tandldkaren ansvarar for att bettavvikelser upptacks och vid
behov visas for ortodontist sa att indicerad behandling kan
sattas in vid optimal tidpunkt. Inkluderar interceptiv ortodonti
och enklare apparatbehandlingar.

Uppdraget omfattar dven tandvard till asylsdkande och gdmda
barn och ungdomar enligt nationellt regelverk.

Omradesansvar, vuxna

Landstinget har det 6vergripande planeringsansvaret for all
tandvard for befolkningen. Folktandvarden ska uppratthalla en
tillganglighet till vard i hela lanet i den omfattning som
landstinget anser [ampligt med hansyn taget till privata
etableringar.

Ansvaret omfattar att sdkerstalla god och jamlik vard for hela
lanets vuxna befolkningen. Alla vuxna som soker tandvard ska
erbjudas undersokning och behandlingsforslag. |
omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga vuxna som valt Folktandvarden som vardgivare samt
att bearbeta och analysera denna.

Sistahandsansvar
vuxna

Ansvaret omfattar att erbjuda tandvard till personer som har
svart att klara sitt tandvardsbehov tex av sociala skal eller som
ar sarskilt vardkravande pga alder, sjukdom eller
funktionshinder. Att ta emot patienter som medfor extra




tidsatgang pga kommunikation med sociala myndigheter,
spraksvarigheter mm.

Akuttandvard ska kunna erbjudas samtliga dagar under aret
och inom rimlig geografisk narhet. Att vid akuta besvar ta emot
patienter aven om dessa inte kan betala vid
behandlingstillfallet eller har en skuld till vardgivaren. Ingen far
nekas akuttandvard.

Folktandvarden ska erbjuda tandvard till asylsékande och
gdémda enligt lag 2008:344.

SPECIALISTTANDVARD

Omradesansvar for
specialisttandvard,
barn och ungdomar

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandlakare och 6vrig halso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandlakare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsatts i tandvarden.

Specialisttandvard,
ortodonti, Barn och

Utfora tandreglering pa barn och ungdomar som efter
bedémning enligt norrlandsgemensam faststalld

ungdomar behovsgradering, tillhor grupp 1 och 2.
Specialisttandvard, Tillgodose behovet av tandvard for barn och ungdomar vars
Pedodonti sjukdomsbild och vardens komplexitet kraver

specialistkunskaper (inklusive narkostandvard).

Specialisttandvard,
bettfysiologi, Barn och
ungdomar

Utfora utredningar och behandling av langvariga eller
komplicerade smartproblem i tuggapparaten.

Specialisttandvard,
kirurgi, protetik, Barn
och ungdomar

Utfora diagnostik och behandling av sjukdomar, skador samt
medfodda eller forvarvade defekter i kakar och omgivande
vavnader samt gora protetiska ersattningar.

Omradesansvar for
specialisttandvard,
vuxna

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans foér allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandldkare och 6vrig hdlso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsétts i tandvarden.

Specialist och,
Sjukhustandvard,
Vuxna

Tillgodose behovet av tandvard fér vuxna med svarare
sjukdomstillstand eller funktionsnedséattning och som kraver
sjukhusets resurser och som ar ett led i sjukvardande
behandling och som ej ersatts via landstingets tandvardsstod.




TANDVARDSSTOD

Uppsokande
verksamhet/utbildning

Erbjuda och utféra munhalsobedémning i hemmet eller i
sarskilt boende for personer som enligt
tandvardsférordningen har ratt till detta. | uppdraget ingar
dven utbilda kommunernas omvardnadspersonal i
munhalsovard.

Nodvandig tandvard
och Tandvard som ett
led i sjukdoms-
behandling

Utfora tandvard till vissa dldre, sjuka och funktionshindrade
personer som har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som enligt tandvardsférordningen har
ratt till detta.

Erbjuda tandvard till dem som har behov av sarskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling.

SARSKILDA UPPDRAG

Folkhalsa

Folktandvarden ska vara en del i det Regiontvergripande
folkhalsoarbetet.

Kompetensforsorjning

Som ett led i planeringsansvaret ingar att tillgodose lanets
behov av legitimerad tandvardspersonal. Detta galler saval
|6sningar for rekrytering och bemanning i svarrekryterade
omraden samt introduktion och handledning av
nyutexaminerade tandlakare och hygienister under deras
forsta ar.

Folktandvarden ska tillgodose lanets behov av specialister pa
kort och lang sikt. Folktandvarden ska &dven verka for att
allmantandlakare utbildar sig till specialisttandlakare genom
att erbjuda forberedande insatser. Vid behov ska
uppdragsutbildningar erbjudas.

Folktandvarden ska bidra till den solidariska finansieringen av
nationella ST-utbildningsplatser.

Kvalitetsarbete, kliniskt
utvecklingsarbete

Folktandvarden ska arbeta aktivt med 6vergripande kvalitets
och patientsakerhetsarbete. Folktandvarden ska delta i
nationella och regionala kvalitetsregister.

Folktandvarden ansvarar for att kontinuerligt utveckla den
kliniska varden och se till att ny kunskap och nya metoder
kommer medborgarna till godo.

Offentlighet och
forvaltning

Uppdrag och ataganden som ar en konsekvens av att inga i en
politisk styrd och offentlig organisation tex personalpolitiska
ataganden, samverkan, sarskilda kollektivavtal, sarskilda lagar
som offentlig forvaltning tex LOU.

Tolkar, sjukresor

Folktandvarden ska tillhandahalla tolkstdd enligt landstingets
riktlinjer

Folktandvarden ska tillhandahalla sjukresor enligt landstingets
riktlinjer




Bilaga 4. Sarredovisning for Birka folkhdgskola inom Region Jamtland Harjedalen (232100-0214)

Denna rapport har upprattats i syfte att uppfylla villkor fran folkbildningsradet enligt Statsbidrag till
folkhdgskolor 2025 — villkor och fordelning och Villkorsanvisning fér sarredovisning och revision av
folkhdgskolor. Birka folkhdgskola dr en del av Region Jamtland Harjedalens verksamhet. Regionen

tillampar redovisnings- och varderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Tkr

2025 2024
Verksamhetens intakter
Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 15-972— 16083
Erhallna statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM 179 94
Ovriga bidrag 1443 1004
Nettoomsattning 4 443 5082
Ovriga verksamhetsintakter 121 64
Summa verksamhetens intdkter 22159 22327
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -6439 -6151
Ovriga externa kostnader -1195  -1126
Personalkostnader -20493 -20265
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -61 -71
Ovriga verksamhetskostnader -7863 -7682
Summa verksamhetens kostnader -36 052 -35295
Verksamhetsresultat -13893 -12968
Resultat fran finansiella poster
. 5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 0
Summa resultat fran finansiella poster -13892 -12963




Kommentar:

Resultatet for Birka folkhdgskola dr nagot sémre jamfort med foregdende ar. Det ar dock ett
overskott med 209 tkr i jamfdrelse mot budget.

Birka Folkhogskolas regionfinansierade fér 2025 &r 14 100 tkr.

Sara Lpwerentz / Bengt Bergqvist



Bilaga 5, Sérredovisning for Bickedals folkhégskola inom Region Jamtland Hairjedalen (232100-

0214)

Denna rapport har upprattats i syfte att uppfylla villkor frén folkbildningsradet enligt Statsbidrag till
folkhdgskolor 2025 — villkor och férdelning och Villkorsanvisning for sarredovisning och revision av

folkhogskolor. Backedals folkhGgskola &r en del av Region Jamtland Harjedalens verksamhet.
Regionen tillampar redovisnings- och varderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om

kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Tkr 2025 2024
Verksamhetens intdkter
Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 10 329 10391
Erhallna statshidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM 182 14
Ovriga bidrag 520 608
Nettoomsattning 4413 4135
Ovriga verksamhetsintikter 12 42
Summa verksamhetens intdkter 15 455 15190
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster -3379 -3202
Ovriga externa kostnader -1393 -1012
Personalkostnader -14567 -14677

o _— it -33 -61
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Ovriga verksamhetskostnader -6 295 -5 643
Summa verksamhetens kostnader -25667 -24595
Verksamhetsresultat -10 212 -9 405
Resultat fran finansiella poster
B . 5 4
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

-1

Rantekostnader och liknande resultatposter -1
Summa resultat fran finansiella poster -10 208 -9401




Kommentar

Resultatet for Backedals folkhdgskola dr simre jamfort med foregaende ar. Férbrukningsinventarier,
reparation och underhll samt kostnader for lokal r det storsta faktorerna for det 6kade kostnader
2025. Region Jamtland Hirjedalen finansierar underskottet genom att folkhdgskolan fér ta del av
Regionens totala budget.

Bickedal Folkhdgskolas regionfinansierade budget for 2025 ar 9 400 tkr.

Undertecknande (firmatecknare)

pa—




Uppfodljning av langsiktiga nyckeltal (Region Jimtland Harjedalen)

Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar
Andel av lansinvanarnas likarbesok som konsumeras i primirvarden. I Berg (%) [l Harjedalen (%) [l Bracke (%) [l Ragunda (%)
I Krokom (%) [llStromsund (%) [ Are (%) Ostersund (%)

. . —a— Jamtlands Lan (%)
Beskrivning

Belyser vardens omstéllning och primarvardens roll som nav.

Mitmetod och datakiilla
Antalet ldkarbesok i primérvard delat med samtliga 1dkarbesok inom RJH,
oaktat utforare, utifran folkbokféringskommun samt fér lanet som helhet.

Utifran byte av utdatakélla har samtliga varden for aren 2019-2024 i februari
2026 justerats. Andringen av datakélla har endast inneburit justeringar pa
marginalen.

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Andel patienter som far medicinsk bedémning inom 3 dagar i Il Jémtlands lan (%) —e—JamfSrelse med riket (%)
primirvarden. 100
84,1 e 84
Beskrivning 82 ‘ 82
Del av den nationella vardgarantin. Andel - hogre desto béttre 80 e w00
63,7

Matmetod och datakailla 60
https://skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/aktuelltvardgarantilage.4
6227.html
Urval: Riket och Region Jamtland Harjedalen. Under "Vilj manad" véljs Helar. 40

20

2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar

Andel patienter som viantat 90 dagar eller kortare till planerade [l Region Jamtland Harjedalen (%) —e— Jamforelse med riket (%)
operationer / atgirder / behandlingar. 60 58,5 U o8

5M

40,5
35’2 I

2021 2022 2023 2024

Beskrivning 50
Del av den nationella vardgarantin. Ju hogre andel, ju kortare ko.

Matmetod och datakailla *
https://skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/aktuelltvardgarantilage.4 2
6227.html
Urval: Riket och Region Jamtland Harjedalen. Under "Vilj manad" véljs Helar.

20

10




Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Andelen vantande till forstabesok inom barn- och ungdomspsykiatrin Il Jémtlands lan (%) —e—Jamforelse med riket (%)
inom 30 dagar. 100
Beskrivning 83,3
80

Del av den forstarkta, nationella vardgarantin. Ju hogre andel, ju kortare ko.

Matmetod och datakailla 60
https://skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/aktuelltvardgarantilage.4 50,9
46,7
6227.html T +
Urval: Riket och Region Jamtland Harjedalen. Under "Vilj manad" véljs Helar. 40 =
20

A4
33,6

2021 2022 2023 2024 2025




Langsiktiga nyckeltal

Antal vardtillfallen per 100 000 invanare.

Beskrivning

Belyser vardens omstéllning och primarvardens roll som nav.

OBSERVERA: Langsiktigt nyckeltal "Antal vardtillfallen per 100 000 invanare"
uppdateras i februari. Vid statistikuttag saknas ldnsinvanarnas
slutenvardstillfallen i andra regioner samt jamforelsetal for riket for senast
slutférda ar. Nationella data uppdateras under sommaren efter senast
slutférda ar. Detta innebér att antal vardtillfallen per 100 000 invanare i
Jamtlands lan och jamforelsetal for riket i detta langsiktiga nyckeltal ar
komplett forst ett drygt ar efter att aret ar slut.

Mitmetod och datakiilla

Antal - lagre ar battre

Diagnoser, Sluten vard, Vardtillfallen/100 000 inv, Samtliga vardtillfallen,
invanare i Jamtlands lan (Kélla: Socialstyrelsen, Cosmic och SCB)

Uppfoljnings-
kommentar

[l Jémtlands 18N —e— Jamforelse med riket

16 000
15 571

15000

14159 14125 14217
14 000
13 000

12 000

11 000

10000 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom per 100 000 invanare 65 ar
och ildre.

Beskrivning

Belyser vardens omstéllning och primarvardens roll som nav. Inkluderar
diagnoserna hjartsvikt, urinvagsinfektion, formaksflimmer, lunginflammation,
KOL, astma, diabetes och karlkramp.

Matmetod och datakailla

Indikatorn Vardtillfallen med paverkbar slutenvard i urval av diagnoser - 65 ar
och aldre hos Varden i siffror. Riket och Region Jamtland Harjedalen, period
vald till Ar.

Antal - lagre ar battre

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

Il Jéimtlands [an —e—Jamfdrelse med riket

5896

2019

2020

4641

3812

2021

Uppfoljnings-
kommentar

4756 4772 4719
* * 4518
3269 3169
2 578
2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal

Oplanerad aterinskrivning i slutenvard inom 30 dagar invanare 65 ar och

aldre.

Beskrivning

Anviander indikatorn Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar, vilken utgors

av andel vardtillfallen for patienter 65 ar och dldre dar oplanerad
aterinskrivning skett inom 30 dagar. Belyser vardens omstéllning och
primarvardens roll som nav.

Mitmetod och datakilla
Andel - lagre ar battre

Uppfoljnings-
kommentar

Il Jimtlands 14n (%) —e—Jamforelse med riket (%)

20 qq 19

15

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar

Andel patienter registrerade i Palliativa registret som haft samtal om Il Jémtlands I&n (%) —e—Jamforelse med riket (%)

vardens innehall och riktning (brytpunktssamtal) innan sin dod. 60 57,7
55,6

52,9
Beskrivning 50

Belyser kvaliteten i den palliativa varden.

40
Matmetod och datakailla

https://utdata.palliativregistret.org/sv/report/enskilda_brytpunktssamtal-

30
patient. Varde tas fran "Ja" endast.

20

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar

Antal forskrivna antibiotikarecept per 1000 invanare. Il Jémtlands lén (rec/TIN) —s—Ja@mforelse med riket (rec/TIN)
300 286

Beskrivning

Lag antibiotikaférskrivning ar av vikt for att minska resistensutveckling. 250

Nationellt mal &r maximalt 250 recept per tusen invanare.

200

Matmetod och datakailla
Tas fran Inblick och ehdlsomyndigheten via Lakemedelsenheten. 150
100
50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal

Andelen kariesfria 6-aringar.

Beskrivning

Belyser framst barnhilsovardens forebyggande arbete.

Mitmetod och datakiilla
Via tandvardens kvalitetsregister Skapa

100
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40

20

Il Region Jamtland Harjedalen (%) == Jémforelse med riket (%)
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Uppfoljnings-
kommentar



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar

Kvarvarande tinder i ﬁ]dersgruppen 70-79 ar. Bl Region Jémtland Hérjedalen (st) —e=—Jimférelse med riket (st)

25

.. 23,12

Beskrivning
Belyser hur vil tandvarden kunnat tillgodose tandvardsbehoven genom livet.

20
Mitmetod och datakiilla
Via tandvardens kvalitetsregister Skapa 15

10

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal

Personer som fatt en unders6kning inom vuxentandvarden utford Il Region Jamtland Harjedalen (%)
senaste tvaarsperioden. 35000 42 150
Beskrivning 30000
Belyser tandvarden tillginglighet. 26 518
25 000 24 552
I februari 2026 har data for aren 2019-2024 korrigerats, da de av misstag aven 20 632
inkluderat barn. Som barn raknas fram till och med 2024 personer till och med 20,000
23 ar, darefter personer till och med 20 ar. 15000
Mitmetod och datakilla 10 000
Antal - hogre ar battre.
Via tandvardens kvalitetsregister SKaPa grundrapport G9, per kod/alder/koén, s o000
BUS koder 111, 103,101, 102, 107, 108, 112, variant B, vuxna. Vardet "Totalt
antal unika patienter med BUS” anvénds. 0019 2020 2021 2022

Uppfoljnings-
kommentar

16 358 16 736

12 046

2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar

Andel hushall och foretag i linet med tillgang till bredband om minst 1 Il Jémtlands lan —e—Jamforelse med riket
Gbit/s 100 97.66

84,9 86,69 87,56

Beskrivning ey 2222
Visar andelen som faktiskt ar anslutna till snabbt bredband. 80 7328 726 1226
6638 6849

Mitmetod och datakdlla 60 52.05
Data hamtas fran Post- och telestyrelsen arligen i april:
https://statistik.pts.se/telekom-och-bredband/mobiltackning-och-
bredband/dokument/ 40
Hamta data fran excel-filen som visar Hastighet som finns pa den sidan.

20
Anvand nyckeltalet: Tillgang till fast bredband om 100Mbit/s
(Data hamtas fran Post- och telestyrelsens 2020-mal som mater en hastighet 0—0016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

pa minst 100 Mbit/s. Nastan alla som har 100 Mbit/s kan dven fa 1 Gbit/s
eftersom de ar anslutna med fiber. 2025-malet 98% anslutna till 1 Gbit/s
beskriver andelen anslutna till snabbt bredband, eller med fiber i absoluta
ndrheten. Det som ar intressant att folja ar antalet som faktiskt ar anslutna och
darfor foljer vi 100Mbit/s.)



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar

Arbetsgivares upplevda kompetensbrist Il vimtlands lan [l Jamforelse med riket
40 37,9
Beskrivning

Tas fram av Tillvaxtverket genom en enkdtundersokning vart tredje ar. 321

34 33,8

30
Mitmetod och datakilla

Kalla: Tillvaxtverket. 23,9 24,2

251

Uppdateras vart tredje ar

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomregional
utveckling/lansuppdeladstatistik /jamtland.1759.html?chartCollection=30#svi
d12_11258e6a184d17a7b2c4e4

Nyckeltal: Tillgang till lamplig arbetskraft 0

2011 2014 2017 2020 2023

"Andel sma och medelstora foretag som anser att bristen pa lamplig
arbetskraft ar ett stort hinder for tillvaxt"



Langsiktiga nyckeltal

Geografisk spridning av antal stod finansierade av statliga medel fran
Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Beskrivning
Diagrammet visar samtliga kommuner som angetts i ansokan.

Matmetod och datakailla
Kalla: Nyps, Tillvaxtverket

Hamtas arligen i januari

Foljande filtrering gors i verktyget:

Uttag: ProDiver

Finansiell kalla 19.1.1 Regionala utvecklingsatgarder

Multitabell: Transar, Kommun drenden, Kommun arbetsstille, Stodtyp,
Arende-ID.

OBS: Viktigt att notera att det ar vilka kommuner som angetts i ansékan som

visas
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Uppfoljnings-
kommentar
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Langsiktiga nyckeltal

Geografisk spridning i kronor av stod finansierade av statliga medel fran
Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Beskrivning
Spridning i tusen kronor (tkr) for de kommuner som angetts i ansokan.

Matmetod och datakalla
Kalla: Nyps, Tillvaxtverket

Hamtas arligen i januari. (Innevarande ar redovisas i uppféljningen enligt:
januari-april samt januari-augusti??)

Foljande filtrering gors i verktyget:

Uttag: ProDiver

Finansiell killa 19.1.1 Regionala utvecklingsatgarder

Multitabell: Transar, Kommun drenden, Kommun arbetsstille, Stodtyp,
Arende-ID.

OBS: Beloppen fordelas jamt mellan kommunerna i ldnet som angetts beroras.
Kommunerna fran andra lin har ignorerats. Detta avser projektmedlen dar
flera kommuner kan anges.

Uppfoljnings-
kommentar
Il Berg [l Bréicke [l Hériedalen i Krokom [JllRagunda
B stromsund Are Ostersund
200 000
186 086 181 616
166 115
150 000 146 373 149 96
136 292 137 858
123 048
115190

112 630

100 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar
Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med fornybart drivmedel Il Andel

100
Beskrivning

922 93,3
88,5

Diagrammet visar andelen (%) av fordonskilometer som utférts med fornybart - e 80,4
drivmedel (E], Etanol, HVO och RME/FAME /Biodisel) 80
Matmetod och datakailla 60
Berakning enligt fastslagen modell som beskrivs pa sidan Dokument och
information (FRIDA-information) Berdakning blandade drivmedel.

40
Uppdateras arligen i borjan pa mars.

20

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Langsiktiga nyckeltal

Antal resor med regionbuss och tag

Beskrivning
Totalt antal resor med Lanstrafiken pa buss (ej stadstrafiken) och med
Norrtag.

Matmetod och datakailla
Egen statistik Omrade Kollektivtrafik. Himta data manuellt fran

arsredovisningen, kapitel om produktion.

Antal resor: Lanstrafiken total + Tag totalt

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

0

Uppfoljnings-
kommentar

—a— Antal resor

2 620 061

549 207

2307 853

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal

Antal resor med stadstrafiken i Ostersund

Mitmetod och datakiilla
Egen statistik Omrade Kollektivtrafik. Himta data manuellt fran
arsredovisningen, kapitel om produktion.

Antal resor: Stadsbussarna Totalt

4 000 000

—a— Antal resor

3972677

32566

3 000 000

2 000 000

1 000 000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uppfoljnings-
kommentar



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Sjalvfinansieringsgrad Il siélvfinansieringsgrad
40
S 37,45 36,97
Beskrivning 353 3527
Diagrammet visar hur stor del av trafikkostnaderna som finansieras av

biljettintakter. 20

Kollektivtrafik ar en del av Region Jamtland Harjedalens
forvaltningsorganisation sedan sommaren 2020, darfor visas inte

20

sjalvfinansieringsgrad for tidigare ar.

Matmetod och datakailla

Summa Biljettintdkter (kontonummer 3070-3076) delat med summa 10

Trafikkostnader (kontonummer 5421-5423, 5426-5429).

Berdkning gors av forvaltningscontroller. YT 2022 2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Antalet aktiviteter genomforda for barn och unga per kommun I Gerg [ Brécke Il Hérjedalen [l Krokom [l Ragunda
Il stromsund Are Ostersund
Beskrivning 800
Samtliga aktiviteter, forestallningar och konserter, inom Estrad Norr och 707 584
Kulturutvecklings verksamheter, for barn och unga upp till 18 ar per kommun i 639
lanet 600
501

Mitmetod och datakilla 55
Killa: Kulturdatabasen 400 .
Statistik uppdateras arligen i maj

200

. . . s . 131

Samtliga aktiviteter, forestillningar och konserter, inom Estrad Norr och
Kulturutvecklings verksamheter, for barn och unga upp till 18 ar (enligt FN:s -
definition) per kommun i lanet 02018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aktiviteter och forestillningar som ligger utanfor lanet samt digitala aktiviteter
och forestallningar tas inte med i denna statistik.



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar

Geografisk spridning av antal frimjande kulturaktiviteter per kommun I cerg [l Bricke [l Hérjedalen [l Krokom [l Stromsund
Il Ragunda [ Are [ Ostersund

Beskrivning 600

583 298 o

Spridningen av aktiviteter (ej forestallningar och konserter) inom Estrad Norr 503 528
och Kulturutvecklings verksamheter, per kommun i lanet. 500
Mitmetod och datakalla 400 382
Kalla: Kulturdatabasen

300
Statistik uppdateras arligen i maj

200
Avser samtliga aktiviteter (ej forestdllningar och konserter), inom Estrad Norr 123
och Kulturutvecklings verksamheter, per kommun i lanet. 10

Aktiviteter som ligger utanfor lanet samt digitala aktiviteter tas inte med i 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
denna statistik.

o

o



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Geografisk spridning av antal forestillningar per kommun Il Berg [ Brécke [ Krokom [l Hérjedalen [llRagunda
Il stromsund Are Ostersund
Beskrivning 600
Visar samtliga forestallningar och konserter, egenproduktion och mottagna 530
gastspel, inom Estrad Norr, per kommun i lanet. 500 474 468
412
Mitmetod och datakiilla 400
338 345

Kalla: Kulturdatabasen
300

Statistik uppdateras arligen i maj
200
Samtliga forestallningar och konserter, egenproduktion och mottagna géstspel, 137
inom Estrad Norr, per kommun i lanet. 100
D =

Forestdllningar som ligger utanfor lanet samt digitala aktiviteter och 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
forestallningar tas inte med i denna statistik.



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar
Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhogskola Il Birka folkhdgskola [l Béckedals folkhdgskola

10 000

Beskrivning
8 525 8618

Folkbildningsradet har en viss pott att arligen fordela till landets folkhégskolor £ e 8325 Jees 8063
vilket fordelas genom att tilldela skolorna deltagarveckor. Antalet 8000 o
deltagarveckor styr dirmed nivan pa det statsbidrag skolorna far.
. . 6000 337 481
Mitmetod och datakdlla 963 998 109 936
Folkbildningsradet meddelar preliminér tilldelning av deltagarveckor for >’
kommande ar i december, beslutet for innevarande ar meddelas i mars. | 4000
januari aret darefter finns slutgiltiga siffror pa utfallet av producerade
deltagarveckor. 5 000
Utfallet av producerade deltagarveckor hamtas fran respektive skolas
0

verksamhetsberattelse. Verksamhetsberattelsen beslutas i RUN i juni innan 2018 2019 2020 2027 2022 2023 2024
den skickas till Folkbildningsradet.



Langsiktiga nyckeltal

Andel extern finansiering utéver statsbidrag kopplat till deltagarveckor,
per folkhoégskola

Beskrivning
Extern finansiering inkluderar exempelvis: uppdrag fran arbetsférmedlingen,
forsaljningsintdkter (kost, logi & material), konferensverksamhet med mera.

Matmetod och datakailla
Data hamtas fran skolornas Verksamhetsberattelser som beslutas i RUN
arligen i maj.

Mobilitetsersattning inkluderas inte. Projektmedel inkluderas i den totala
intdkten, men inte i andel extern finansiering. Berdkningen gors utifran den
totala finansieringen.

30
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10

0

Uppfoljnings-
kommentar

—e— Birka folkhdgskola —e= Béckedals folkhdgskola
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Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Antal utfirdade studieomdémen, per folkhégskola —— Birka folkhtgskola —e— Béckedals folkhGgskola
35
Beskrivning
Avser studieomddmen pa allmén kurs 30
Mitmetod och datakiilla 2

Antal utfirdade studieomddmen hamtas fran respektive skolas
verksamhetsberittelse. Verksamhetsberattelsen beslutas i RUN i juni innan
den skickas till Folkbildningsradet.

20

15

10
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Langsiktiga nyckeltal

Halsofrdmjandeindex for hela Region Jamtland Harjedalen.

Matmetod och datakailla
Mats via medarbetarenkat tva ganger per ar dar maximalt varde ar 6,0.

4,8

4,6

44

4,2

4

Uppfoljnings-
kommentar

Il Region Jémtland Hérjedalen —e— Malvirde (st) Halvar 2

2025

Svagt
nedatgaende
trend, samma
resultat som
hosten 2024.

H1 2022 H2 2022 H1 2023 H2 2023 H1 2024 H2 2024



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Sjuktal per enhet i hela Region Jamtland Hérjedalen. I Utfall [ Malvarde (st) Tertial April
8 2024
7 6,7
6,6 6.6 -
6.3 .o 6.4 Andel
.. " 5,8 . s
M?tme.:tod och datakalla} 6 57 5 5 5 sjuktimmar
Mits via Bl-system (fnv Sisense) i % av
ordinarie
4 .
timmar
2
0 9y v 2 > > > ™ ™ B
v SV v N oV N v N v
PG AP N PGPS A



Langsiktiga nyckeltal

Antal vetenskapliga publikationer som dr knutna till Region Jamtland I Utfall [l Malvarde (st) [ll Jamforelse med riket
Harjedalen. 100
Beskrivning o
Publikationer ar den vanligaste metoden for att mata vetenskaplig produktion. %0 - 74
For att raknas maste publikationen/artikeln vara vetenskapligt granskad av "
andra forskare innan publikation i vetenskaplig tidskrift (dagens medicin, 60
lakartidningen osv rdknas inte som vetenskapliga tidskrifter).

40

20

0 2022 2023 2024 2025

Uppfoljnings-
kommentar

2025

Att RJH
publicerar fler
an 60/ar
maste ses som
valdigt bra,
och med star
vi valdigt bra
jamfort med
andra regioner
(om man
raknar bort de
regioner som
har
universitetssju
khus)



Langsiktiga nyckeltal

PsyKkiskt vilbefinnande (fordelat pa kon 16-29 ar)

Matmetod och datakailla

Mats via Folkhalsomyndighetens nationella folkhidlsoenkat "Hélsa pa lika
villkor” hos personer mellan 16-84 ar. Sedan 2016 genomfors den nationellt
vartannat ar. Det kortare instrumentet SWEMWBS3 anvinds sedan 2018 i
enkéten for att mita den positiva sidan av psykisk halsa.

100

80

40

20

Il Jémtlands Ian (totalt) [l Riket (totalt) il Jémtlands Ian (kvinnor)
[l Jimtlands lan (mén) [l Riket (kvinnor) [l Riket (mén)

2018

2022

Uppfoljnings-
kommentar

2022

Mats via
befolkningsun
dersdkningen
Halsa pa lika
villkor,
siffrorna ar
hamtade fran
regionala
tillaggsurvalet.
Gott psykiskt
valbefinnande
mats utifran
instrumentet
SWEMWABS
som bestar
utav sju fragor
som
sammanvags
och
kategoriseras.
2022 ar det
signifikant
storre andel
man an
kvinnor 16-29



Langsiktiga nyckeltal

Andel av total personalkostnad som utgérs av kostnader for inhyrd
bemanning

Beskrivning
Malsattningen &r att detta ska minska och ligga i linje med nationellt mal.

Mitmetod och datakilla
nationell och lokal statistik

20

15

10

2022

Il Jimtlands |dn —e— Jamférelse med riket

2023

2024

2025

Uppfoljnings-
kommentar

arilanet som
har ett gott
psykiskt
valbefinnande.
Andelen i ldnet
ar pa samma
niva som i
riket.

2024

Vardena anger
per sista
november da
hela 2024 inte
annu finns
tillgdngligt.
Stor
kostnadsmins
kning mot
2023 m,en
fortfarande
hogre dn 2022.
[ procent,
fortsatt bland
de hogsta
nivderna hos
landets



Langsiktiga nyckeltal

Allmant gott halsotillstand (16-84 ﬁl‘) Bl Jéimtlands I&n [l Jamférelse med riket [l Jémtlands 14n (kvinnor)
Il Jimtlands l4n (mén)
80
pony 7] 69 7468 71 AR o B

Mitmetod och datakiilla = ol =
Mats genom Folkhalsomyndighetens halsa pa lika villkor. Allmant 60
hélsotillstand utgar ifran fragan: "Hur bedomer du ditt allméanna
hélsotillstand?” med svarsalternativen Andel i % som svarat bra eller mycket
bra. 40

20

0 20170 2014 2018 2022

Uppfoljnings-
kommentar

Regioner

2022

2022 ar deti
lanet en
signifikant
storre andel
man an
kvinnor 16-84
&r som som
bedomer sitt
allménna
hélsotillstand
som gott.



Langsiktiga nyckeltal

Andel elever i arskurs 1 (gymnasiet) som upplever att de mar bra

Mitmetod och datakiilla

Mats via Hilsosamtal i skolan, som i Jamtlands ldn erbjuds varje lasar via
skolskoterskorna till barn och unga i forskoleklassen, arskurs 4, 7 och arskurs
1 gymnasiet. Genom de standardiserade hélsofragorna ar det mojligt att folja
hélsoutvecklingen hos skolbarn pa klass-, skol-, kommun- och ldnsniva.
Resultatet avser slutet pa lasaret.

Revidering av elevhilsoformulédret som anvands vid Hilsosamtalet i skolan,
gjordes till 1asar 2024-2025. Det giller bland annat fragan om elevens
upplevda maende som har reviderats bade i frageformulering och
svarsalternativ. En justering av nyckeltalets formulering kommer darfor att
behova ske i kommande ars regionplaner.

100

40

20

o

Uppfoljnings-
kommentar

Il Jémtlands lan (totalt) [ Vtfall (flickor) il Vtfall (pojkar) 2024

82 82
71
68 70
58 59
55

2021 2022 2023 2024

Avser lasar
2023-2024




Langsiktiga nyckeltal

Andel elever i arskurs 7 som upplever att de mar bra
100

Mitmetod och datakiilla

Mats via Hilsosamtal i skolan, som i Jamtlands ldn erbjuds varje lasar via
skolskoterskorna till barn och unga i forskoleklassen, arskurs 4, 7 och arskurs 60
1 gymnasiet. Genom de standardiserade hélsofragorna ar det mojligt att folja
hélsoutvecklingen hos skolbarn pa klass-, skol-, kommun- och ldnsniva.

Resultatet avser slutet pa laséret. 40

Revidering av elevhilsoformulédret som anvands vid Hilsosamtalet i skolan,
gjordes till 1asar 2024-2025. Det giller bland annat fragan om elevens
upplevda maende som har reviderats bade i frageformulering och
svarsalternativ. En justering av nyckeltalets formulering kommer darfor att
behova ske i kommande ars regionplaner.

20

o

Uppfoljnings-
kommentar

Il Jémtlands lan (totalt) [ Vtfall (flickor) il Vtfall (pojkar) 2024

Avser lasar
2023-2024

91 91
81
80 78
70
68 "

2021 2022 2023 2024



Langsiktiga nyckeltal

Paverkansméjlighet pa hur arbetet organiseras pa den egna
arbetsplatsen

Mitmetod och datakiilla
Maits via medarbetarenkét tva ganger per ar dar maximalt varde ar 6,0.

Il Vtfall —e— Malvarde (st)

Uppfoljnings-
kommentar

Halvar 2
2025

Svagt
nedatgaende
trend



Langsiktiga nyckeltal

Miljomal; energiforbrukning per kvim
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kommentar



Langsiktiga nyckeltal

Ekonomiskt resultat i matt per invanare.

Mitmetod och datakiilla
Mats en gang per ar vid arsbokslut.

5 arigt sammandrag, jamfor med historiska ar.

-1 000

-2 000

-3 000

-4 000

I vtfall [l Malvérde (st) Ji] Jémforelse med riket

Uppfoljnings-
kommentar

2023

Resultat efter
finansiella
poster/132
484 invanare =
3865
kr/invanare



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar
Positivt ekonomiskt resultat i forhallande till skatter och I vtfall [l Malvarde (%) [l Jamforelse med riket
kommunalekonomisk utjaimning. 0
Beskrivning 2
Fran ar 2027 till ar 2030 bor resultat uppga till 2% av skatter och generella
bidrag arligen. N

2027-2030 for att kunna aterstalla ev. balanskravsunderskott, darefter for att
bygga en buffert for framtiden.

Matmetod och datakailla
Resultat / (skatter + generella bidrag)

Resultat (2025-2027) enligt beslutad Regionplan och budget 2025-2027. 10 10

2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar

Stirkt soliditet med ett positivt eget kapital. I vtfall [l Malvarde (%) [l Vémforelse med riket

30 27
Beskrivning 23
Enligt styrdokument (riktlinje) God ekonomisk hushallning 20

10

0
71 U I
-13
-20
.30 -27
-36
-40

2023 2024 2025



Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-
kommentar
Marknadsvirdet av tillgdngarna i pensionsmedelsforvaltningen ska Il Utfall ——Malvarde (%)

senast ar 2040 ticka minst hela pensionsskuldens bokforda virde (dvs 100 f- o’
minst 100 procents konsolidering).
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Langsiktiga nyckeltal Uppféljnings-

kommentar

Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar. Il Jémtlands lén —e— Jamforelse med riket

80 80
Beskrivning
>100% pa langre sikt.

60
Mitmetod och datakiilla
Mats via data ur Raindance
((Omsattningstillgdngar - Varulager) / Kortfristiga skulder) * 100 0

20

T1 2025 T2 2025 T3 2025
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