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Sammanfattning

Aret har priglats av ett komplext geopolitiskt landskap med 6kat antal konflikter och handels-
politiska skiften som framst innebar risker for den globala handeln.

Den 6kade protektionismen till f6ljd av stora policyforandringar som skett inom global handel
fortsitter att skapa stor osdkerhet i varldshandel och ser ut att tillta i borjan av 2026. Det finns
ménga faktor i dag som pekar pa att detta kommer att fortsitta och sannolikt innebara mer fre-
kventa storningar och avbrott i globala leveranskedjor vilket troligtvis bromsar den historiska
expansionskraften i globala handel.

Den fortsatta turbulens som rader i omvirlden med 6kade spanningar och instabilitet pa flera
kontinenter innebar ett allvarligt sdkerhetslage och péverkar dven regionen. Ett nytt systema-
tiskt arbetssitt och struktur for regionens sikerhetsarbete for hot, risk och sikerhet skall inf6-
ras inom regionen. Vidare fortsitter arbetet med en robust hilso- och sjukvard med béttre be-
redskap for storningar och bland annat pagar en uppbyggnad av beredskapslager for ldkemedel
och medicintekniskt forbrukningsmaterial. Aven robusthdjande &tgirder for central gasforsorj-
ning steg 1 blev fardigstillt under aret.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska liage behéver verksamheten utvecklas och effektivise-
ras for att dven pa langre sikt kunna sikerstélla god hilso- och sjukvard, tandvard och regional
utveckling. Som en del av effektiviseringsarbetet har en 6versyn av regionens administrativa
processer genomforts. Denna har bland annat lett till ett flertal resultatférbattrande atgarder
som regionledningen delat in i tre program, Accelererad digitalisering & AI, Ritt storlek ritt
stod samt Inkop och ekonomi. Programmen syftar till att bland annat bidra till en effektivise-
ring och kostnadsreducering genom reducering av bemanningen, utvirdera befintligt system-
stod i syfte att 6ka automatisering och digitalisering samt en strategisk och effektiv styrning av
ink&psprocessen.

Det ekonomiska utfallet i jamforelse med budget for heldret 2025 var positivt for Regionstyrel-
sen med en positiv resultatavvikelse pa 321,3 mkr varav 76,6 mkr var hanforligt till kirnverk-
samheten.

Maluppfyllelse

Region Jimtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
regionens malomraden. For varje malomréde finns ett 6vergripande mal. Regionens alla verk-
samheter behover samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
viljeinriktningen inom respektive malomréade. For respektive mélomrade finns langsiktiga
nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna. Genom att félja de 1ang-
siktiga nyckeltalen Gver tid far regionstyrelsen en indikation om verksamhetens riktning i for-
héllande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med arsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal foljs upp vid varje tertial. For respektive ndimnd ingér i forekommande fall dven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som ndamnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmaiktige faststallt i regionplan.

Kriterier for bedomning av uppdrag;:

e Gront - uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ar flerdriga och foljer den ut-
satta planen for aret.

e  Gul - uppdraget ar delvis klart och bedéms kunna genomforas men med viss forsening

e Rod - uppdraget ar ej klart/genomfort och foljer ej planen.

Totalt har Regionstyrelsen 29 uppdrag och 17 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och redovisa
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itertialrapporten. Den samlade bilden av méluppfyllelsen for alla uppdrag och nyckeltal be-
doms som uppfyllda delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Sammanvagd
s s .. . s Kortsiktiga status
Mal de med de mal U .. .
lomrade med Gvergripande m ppdrag R E e
mal
Malomrade for halso- och sjukvard -God och néra vard | N ) : i ) Delvis uppfyllt
hela Jamtiand Harjedalen PP
Malomrade fér tandvard - God och tillganglig tandvard i .
hela Jamtland Harjedalen 2|3 mEn -
Malomrade fér Regionalt utvecklingsansvar -
Utvecklingskraft i hela Jamtiand Harjedalen e ] - [ Heftupeivile
Malomrade far kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela .
Jamtiand Harjedalen 011 Delvis uppfyllt
Malomrade for stodverksamhet - Andamalsenlig .
kompetens for effektivt stéd till verksamhet och utveckling 2 8 ) 0 2 ) Delvis uppfyllt
Malomrade fér ledningsprocesser - Ledning, styrning och .
uppfolining av beslut och verksamhet 2 3 : 6 LETET L
Totalt antal 7 | 21 0 3 8 0 Delvis uppfyllt
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 24% | 72% 0% |18% |47% 0%

De flesta av uppdragen ar delvis uppfyllda férutom inom Regionalt utvecklingsansvar ar helt
uppfyllt. Tva uppdrag vardera inom tandvérd, stodverksamhet samt ledningsprocesser ar
ocksa uppfyllda medan ett inte ar uppfyllt vilket avser energianvindning i hyrda lokaler.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms som delvis uppfyllda och beror pa att ett par av de finansi-
ella malen inte nés sd som brutto- och nettokostnadsutvecklingen samt regionens koldioxidut-
slapp medan tre ar helt uppfyllda inklusive kostnadsutvecklingen for lakemedel och regionens

atervinningsgrad.

Se respektive malomréde for fler detaljer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Sedan &rsskiftet har dldern dndas for kostnadsfri barntandvérd frén 3-23 ar till 3-19 ir. Anso-
kan om att bedriva filial i Storlien samt Underséker inkom under &ret fran Are hilsocentral re-
spektive Hilsocentralen Renen. Filialen i Underséker har 6ppnat medan filialen i Storlien har
mojlighet att 6ppna till 11 maj 2026.

Under véren lanserades nya regionjh.se, den andra av totalt tre nya webbar som publicerats.
Vérdgivarwebben publicerades i november 2024 och nya Insidan lanserades den 2 juni. De nya
webbplatserna innebar en tydligare malgruppsanpassning dar regionjh.se. primart riktar sig
till invénare, foretagare och inflyttare. Samtliga nya webbplatser uppfyller kraven for lagen om
digital tillgénglighet.

I arbetet med att sinka kostnaderna for administration inférdes anstillningsstopp av all admi-
nistrativ personal frdn och med 1 juni 2025.

Under sommaren forvarvades fastigheten Getingen 11 (Jamtkrafts gamla lokaler) pa Kyrkga-
tan och regionen fick tilltrade till lokalerna i mitten av augusti. Redan i slutet av september
flyttade Utveckling- och digitalisering och Reseservice in till en mindre del av lokalerna som
redan var anpassade for flexibla arbetsplatser vilket passar bra in i konceptet flexibel arbets-
plats som regionen driver. Utéver det pagar en forstudie om hur delar av psykiatrisk 6ppen-
vard skall kunna flytta till de nya lokalerna efter nédviandiga anpassningar.

Fas 1 av projektet flexibel arbetsplats avslutades den 30 juni efter att planerade verksamheter
flyttat och kommit igdng med konceptet. Utéver flytt och omstéllning f6r medarbetare som
flexibel arbetsplats innebar, blir det ocksa en forandring av service med forflyttning till central
hantering for Regionservice. De har dven fatt uppdraget att forvalta konceptet. Fas 2 innebéar
att implementera hela projektet i delar av den forvarvade lokalen som beskrivits ovan.

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsatte och under hosten
fattade Regionstyrelsen beslut om fortsatt forstudiearbete under 2026. Arbetet omfattar frimst
fortsatt planering for en eventuell ny sjukhusbyggnad for akutvard samt utreda forutsiattningar
for att kunna renovera och bygga om befintliga byggnader dar 6vrig verksamhet ar tankt att
finnas dven fortsattningsvis. Forsiljningen av regionens vindkraftsverk slutfordes i december.

En hilsocentral pavisade allvarliga brister som kravt stora resurser att hantera under hela hos-
ten. Hélsocentralen gick i konkurs i slutet av oktober och fortsatt arbete pagar med att hantera
effekten av detta.

Ett omfattande arbete har genomforts under aret for att etablera och forankra den nya utveckl-
ingsmodellen i verksamheten. Detta inkluderade tydliggorande av roller och ansvar, etablering
av forum samt framtagande av strukturer och planer som f6r modellen till ett fungerande och
praktiskt styrverktyg i vardagen. Den skapar struktur, samsyn och riktning i hur regionen prio-
riterar, planerar, foljer upp utvecklingsinitiativ och siakerstiller att utvecklingsarbetet drivs uti-
fran verksamheternas behov. Syftet ar bland annat att pa sikt nd en ekonomi i balans genom
effekthemtagning av nyttor.

Under hosten erholl regionen en upphandlingsskadeavgift fran Konkurrensverket pa 85 tkr ef-
ter att ett konsultavtal kring arbetet med flexibel arbetsplats under 2024 bedémts utgora en
otillaten direktupphandling.

Som en del av programmet Raitt storlek, ratt stod har en omorganisation gjorts inom regionsty-
relsen vilket innebér att Regionservice och Fastighetsavdelningen flyttas fran Ledningsstod och
service till Digitalisering och utveckling som dndrar namn fran och med 1 januari 2026 till Di-
gitalisering och service. Dessutom kommer personal fran Informationsforvaltningsenheten
flyttas, dels till Digitalisering och dels till Sekretariatet fran arsskiftet och darefter avvecklas
som enhet.
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Enligt domslut i Ostersunds tingsritt i slutet av december skall Region Jimtland Hirjedalen
betala skadestand till Klockarfjéllet Rekreation och Fritid AB for aterkrav av regionalt investe-
ringsstod uppgéende till 7,3 mkr och ersittning for rattegdngskostnader samt ranta tills full be-

talning skett.
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Malomrade

Hélso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
med att stddja verksamheterna med en saker
vard, dar vardskador forebyggs, genom samver-
kan med kommunerna, utveckling av arbetet med
medicintekniska produkter och arbete med info-
rande nationella Iakemedelslistan. Inom |&keme-
delsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka
robustheten och hantering av restsituationer.
Inom tillgénglighetsomradet arbetar avdelningen
med uppféljning kopplat till nationell niva, utveckl-
ing kunskapsstdden kopplat till ledtider, vardlots-
verksamhet och stéd i vard mot Norge. | samver-
kan med kommunerna stddjer avdelningen verk-
samheterna i arbetet med forflyttning mot nara
vard. | arbete med levnadsvanor gor riktade insat-
ser med sarskilt fokus pa barn och unga samt bi-
drar till utvecklingsarbete gallande forsta linjen for
barn och ungas psykiska halsa.

Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Tillhandahall en saker vard, dar
vardskador forebyggs.

Verksamheten utvecklar en saker vard i sam-
verkan med kommunerna kopplat till vardens
overgangar for att minska vardskador och till-
sammans med de medicinskt ledningsansva-
riga. Utarbetning pagar av rutiner och organi-
sation kopplat till sdkerhetsmeddelande for
medicintekniska produkter for att forebygga
vardskador. Inom lakemedelsomradet pagar
arbetet med att inféra nationella lakemedelslis-
tan samt forbattringsarbete da det galler kor-
rekta lakemedelslistor.

Pagaende
enligt plan

Uppratthall en robust och saker la-
kemedelshantering samt tillse att
lakemedel forskrivs restriktivt.

Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med
att 6ka robusthet, utékade lager och férand-
rade rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare
pagar en kvalitetsutveckling nar det galler sa-
kerhet och 6kad sparbarhet avseende egentill-
verkning av lakemedel. Ett sarskilt fokus ar det
pa hantering av narkotikaklassade lakemedel.

Pagaende
enligt plan

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardin-
formation/uppféljning och analys och ledtider
for verksamheterna utifran kunskapsstdden.
Vidare arbetar avdelningen med invanarin-
formation kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer
samt féljer upp tillgangligheten inom hélso- och
sjukvarden och for dialog med enheter dar det
finns behov av forbattring. Inom
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Status

Uppdrag

Kommentar

tillganglighetsomradet deltar avdelningen i ar-
betet med manadsvisa nationella uppf6ljningar
inklusive kvalitetssakring samt den utveckling
som sker utifran att Socialstyrelsen fatt ett 6kat
ansvar kopplat till tillganglighetsomradet.

Pagaende
enligt plan

Tillsammans med lanets kommu-
ner och andra aktérer gemensamt
fortsatta arbetet med vardens om-
stallning och utveckla vardnivan
primarvard i lanet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
stodjer verksamheterna i arbetet med nytt
Samverkansavtal med kommunerna, deltar i
utvecklingen av det lokala primarvardsradet
och arbetet med implementering av nya kun-
skapsstdd inom kunskapsstyrningen. Vidare
deltar avdelningen i arbetet med att utveckla
samverkan med socialtjanster, arbetsmark-
nadsenheter och naringslivskontor kopplat till
rehabilitering och férsékringsmedicin. Tillsam-
mans med kommunférbundet har ny samver-
kansstruktur mellan kommunerna och regionen
utretts och har beslutats i Regionala samverks-
ansradet (RSR), implementering planeras un-
der 2026. Slutligen projektleder avdelningen
Glesbygdsprojektet Ragunda/Bracke som in-
gar som en del i statens satsning pa projektet
samordnad utveckling fér god och néara vard i
glesbygdsperspektiv.

Pagaende
enligt plan

Tidigt stodja férandring av lev-
nadsvanor och andra riskfaktorer
for ohalsa, samt framja psykisk
halsa och uppmarksamma valds-
utsatthet.

Folkhalsoenheten genomfér riktade insatser
med sarskilt fokus pa barn och unga samt bi-
drar till utvecklingsarbete géllande forsta linjen
for barn och ungas psykiska hélsa.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska fortsatta arbeta
for tillgangliga lakemedel med
hjalp av en trygg lakemedelsfor-
sorjning och aktiv resthantering.

Arbetssatt har inforts med intern resthantering,
samarbete med leverantdr och évriga regioner
i norr, samt med publicering for att na ut till alla
verksamheter vid vardgivarwebben

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
utifran saval akut som férebyggande tandvard
med uppsdkande verksamhet samt utbildning av
kommunal personal kopplat till tandvardsstddet.
Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser
for att starka det férebyggande och halsofram-
jande arbetet. Inte minst genom utveckling av for-
fragningsunderlag och dialog med leverantérerna.
Slutligen pagar en I6pande dialog med kliniker
som har barnavtal som ett led i att de ska behalla
avtalen samt att avdelningen infort automatisk ut-
betalning for barn- och ungdomstandvard kopplat
till vardrapporter som ldmnas in.
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Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Tillhandahall en saker tandvard, Bestallarenheten har infért automatisk utbetal-
enligt plan dar vardskador forebyggs. ning fér barn- och ungdomstandvard kopplat till
vardrapporter. Vidare arbetar enheten med ru-
tiner och inférande av tillgang till e-frikortsmo-
dulen kopplat till tandvardsstodet. Uppfdljning
av tandvard for barn och unga har effektivise-
rats och forbattringar genomforts.
Pagaende Verka for att saval akut som fore- Bestallarenheten arbetar genom uppsékande
enligt plan byggande tandvérd ges till bade verksamhet samt utbildning av kommunal per-
barn och vuxna. sonal for att effektivisera verksamheten kopp-
lat till tandvardsstddet, bland annat genom dia-
log med kommunal personal om att ga den di-
gitala utbildning som Socialstyrelsen tagit fram
kopplat till tandvard. Vidare arbetar enheten
med digitalisering av intygsutfardarutbildning.
Sarskilt arbete med bestallningen for tandvard
till barn och unga har gjorts under aret.
Avslu- Tillhandahalla tandvard med hdg Uppfoljning av 2024 ars verksamhet har ge-
tad/Klar kvalitet, dar férbattringsarbete uti-  nomférts och férbattringsarbete pagéar utifran
fran kvalitetsresultat standigt pa- uppfdljningen.
gar.
Avslu- Verka for att tandvarden pé lang Halso- och sjukvéardspolitiska avdelningen ar-
tad/klar sikt starker sin roll som instans for ~ betar via Bestallarenheten och Folkhalsoen-
halsoframjande insatser pa individ- heten med insatser for att starka det férebyg-
och samhallsniva. gande och héalsoframjande arbetet. | arbetet in-
gar att revidera forfragningsunderlaget och un-
derlag for arsuppféljning. Folkhalsoenheten
driver utvecklingsarbeten dar Folktandvarden
till viss del ingar. P& évergripande niva har
samarbete inte kunnat etableras for att ut-
veckla det halsoframjande arbetet.
Pagaende Verkafor att barntandvarden i Bestallarenheten har haft dialog med flera kli-
enligt plan storre utstrackning fordelas jamnt niker med tydlig aterkoppling som ett led for att

mellan de utférare som finns i 1a-
net.

de ska behalla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-

len.
Kommentar
Aktiviteter inom malomradet har genomforts i en-
lighet med riktning i tilldelade uppdrag.
Status Uppdrag Kommentar
Avslu- | samverkan med relevanta aktérer Den lansgemensamma beredskapsdvningen
tad/Klar arbeta fér 6kade satsningar pa Jemten 2 genomfdrdes 11-12 februari 2025.

transportinfrastruktur i Jamtlands
lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstdd och

Region Jamtland Harjedalen deltog med repre-
sentanter.
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Status Uppdrag

Kommentar

NATO:s grundldggande krav fér ci-
vilt forsvar. (RS, RUN)

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

| uppdraget rérande kultur och halsa samverkar
avdelningen med omrade kultur for att utveckla
arbetet. Avdelningen bidrar genom att f6lja de ini-
tiativ som pagar i olika regioner kopplat till Kultur
pa recept. Uppdraget paverkas av resurslaget.

Status Uppdrag

Kommentar

Pagaende Fortsatta utveckla arbetet med kul-
enligt plan tur och hélsa. (RS+RUN)

Gallande kultur pa recept sa foljer halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen initiativ som pa-
gar i olika regioner, inget aktivt arbete sker just
nu i regionen pa grund av resurslage. Avdel-
ningen stédjer omrade kultur rérande projektbi-
drag for kultur och halsa samt deltar i utveckl-
ing av samverkan mellan politiska forum Kul-
tur-Z och Folkhalso-Z.

Stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-

samhet och utveckling.

Sida 10

Kommentar

Arbete pagar gentemot karn- och évriga stddverk-
samheter genom bland annat arbete med langsik-
tig 16nebildning, samt vidareutveckling av Bl-sy-
stemet Inblick. Ett kompetensférsorjningsarbete
har &ven genomforts pa omrade kvinna dar man
tittat pa analyser for langsiktig kompetensforsorj-
ning.

Arbetsmiljdarbete mot karn- och 6vriga stodverk-
samheter pagar genom exempelvis stod for att
organisera for aterhamtning samt utveckling av
hallbart ledarskap och arbetsmiljo insatser.

Samordningskansliets arbete inom malomradet
pagar enligt plan och i enlighet med uppdragens
riktning. Flera av avdelningens funktionsomraden
arbetar med att utveckla digitala I6sningar for en
effektivare administration. Arbetet med att vidta
atgarder for att 6ka regionens robusthet fortsatter
ocksa genom olika aktiviteter.

Kommunikationsavdelningen jobbar tatt tillsam-
mans med Sakerhet och beredskap med internut-
bildningar kring informationspaverkan. Internt har
avdelningen jobbat med kunskapshdjning kopplat
till att identifiera och beméta desinformation.
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Utdver det har ett omfattande arbete gjorts med
Region Jamtland Hérjedalens grafiska profil for

att sakerstalla enhetlig kommunikation fran hela
organisationen vilket bidrar till att sakra fortroen-
det for organisationen som avsandare

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen sam-
verkar internt och externt for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna,
bland annat med RF SISU, Jamtlands Gymnasie-
forbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Harje-
dalen. | verksamheten pagar ett arbete med att ta
fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade
fragor och inom ramen for sker ett arbete med att
6ka normmedvetenheten och for att minska
stigma och diskriminering. Avdelningen har som
en del i att utveckla stodet till halso- och sjukvar-
den tagit fram ett vardprogram for levnadsvanor
inom kunskapsstyrningen samt arbete med héalso-
framjande och sjukdomsférebyggande insatser i
patientmoéten. | arbetet med 6kad robusthet deltar
avdelningen i SKRs nationella forum for forsorj-
ningsberedskap samt deltar inom ramen for 6ver-
enskommelsen om férsérjningsberedskap. Vidare
avsatter avdelningen resurser for att arbeta med
medicintekniska produkter kopplat till bade MTP-
kommittén och stdd i arbetet med system och
sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det sa-
miska omradet pagar arbetet med genomférande
av den samiska sprakplanen. Utbildning pagar for
att 6ka kulturkompetensen i varden, héja kun-
skapen om urfolksrattigheterna och utveckla stod
for kultursensitiva vardmoéten. Slutligen har resurs
avsatts for att arbeta fram stéd utifran lagen om
konsultation i fragor som rér samerna.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Totalt har ca. 13% av malgruppen ge-
nomfort riktat halsosamtal. Drygt half-
ten av den totala malgruppen bjéds in
till halsosamtal, varav 24% genom-

Andel genomférda riktade halso- fgrde sar’.r.1talet. MOJllghgt att prioritera

o 1 13 % 30 % riktade halsosamtal varierar mellan

samtal utifran listade personer a . N
narvardsomraden och halsocentraler.
Folkhalsoenheten for dialog med hal-
socentraler for att utveckla och effekti-
visera arbetet utifran forslag och iden-
tifierade behov.

Hog sakerhet hos mjukvara som

kors i regionens IT-miljé genom 60 70 %

inventering och kontroll

Hog sakerhet i natverksansluten 13% 70 %

hardvara

Sida 11 av 32




Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Halsoframjandeindex for chefer 4,95 Fclnregaenfi? uppfoljning 4,99 d v s
princip oférandrat.
Status Uppdrag Kommentar
Avslu- Verka for fortsatt andamalsenligt Arbete pagar gentemot karn- och évriga stod-
tad/Klar stod for forvaltning och utveckling verksamheter genom bland annat arbete med
av kompetensférsdrjningsarbete langsiktig 16nebildning, samt vidareutveckling
genom exempelvis framjande av av Bl-systemet Inblick. Ett kompetensforsorj-
goda anstallningsvillkor, inklusive ningsarbete har aven genomforts pa omrade
att utveckla regionens akademiska kvinna dar man tittat pa analyser for langsiktig
forsknings- och utbildningsmiljder.  kompetensforsorjning.

(RS) Internt inom HR pagéar en dversyn av HR-orga-
nisationen starkt arbetsmiljé och minskad sar-
barhet, liksom for att starka stodet till karnverk-
samheterna.

Pagaende Regionstyrelsen ska i samverkan Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ar-
enligt plan med nadmnderna prioritera insatser  betar for att utveckla ungdomars maéjlighet till
for att framja det psykiska valbefin-  delaktighet och inflytande genom att involvera
nandet hos unga och unga vuxna.  dem i arbetet framst genom samverkan med
Jamtlands Gymnasium. Inom avdelningen har
arbete skett med utbildnings och informations-
insatser i bade egen regi samt via stéd till Sui-
cide Zero och Team Tilia. Utvecklad samver-
kan med NSPH (Nationell samverkan for psy-
kisk halsa) for starkt brukarmedverkan samt
fortsatt utveckling med civilsamhallet band an-
nat Jagareférbundet, Svenska Kyrkan, Fontan-
hus. Vidare arbetar avdelningen for att starka
det valdsférebyggande arbetet i samverkan
med skolor och ungdomsmottagning. Framta-
gande av rutin for efterlevandestdd vid suicid
med sarskilt fokus pa barn och unga ar forse-
nad till varen 2026. Vidare arbetar avdelningen
med att utveckla samverkan med kommunfor-
bundet rérande barn och ungas héalsa. Sam-
verkan med kommunférbund kring insatser och
fordelning av statliga medel ar en barande del
av genomforandet av uppdraget.
Pagaende Stddja namnder med insatser som  Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
enligt plan frAmjar jamlikhet i verksamheterna il rattighetsbaserade fragor och inom ramen
och ta fram ett underlag for ett for sker ett arbete med att 6ka normmedveten-
langsiktigt arbete med utgangs- het och for att minska stigma och diskrimine-
punkt i rattighetsbaserade fragor. ring. Arbetet ska leda till mer likvardiga och

(RS) jamlika verksamheter.

Pagaende Utveckla stddet till halso- och sjuk-  Folkhdlsoenheten arbetar med genomférande
enligt plan varden och tandvarden i det halso-  av prioriterade atgarder kopplade till vardpro-

frAmjande och sjukdomsférebyg-
gande arbetet for att i 6kad grad
stddja férandring av levnadsvanor
och andra riskfaktorer for ohalsa.

gram levnadsvanor, utveckling av rutiner fér
halsoframjande och sjukdomsférebyggande in-
satser i patientmdten samt kunskapshéjande
insatser kring risk- och skyddsfaktorer for
ohalsa. Flera utbildningsinsatser och stod-
material bland annat kring fysisk aktivitet,
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Status

Uppdrag

Kommentar

psykisk halsa, suicidprevention och levnadsva-
nor, har lanserats eller ar klara for publicering.
Partnerskap med Friskis och Svettis for can-
cerdrabbade har forlangts. GAP-analys av pri-
marvardens férmaga att hantera psykisk
ohalsa pagar. Information om st6d vid heders-
relaterat vald fortsatter att spridas utifran eta-
blering av resurscentrum mot hedersrelaterat
vald.

Pagaende
enligt plan

Vidta atgarder for att 6ka Region
Jamtland Harjedalens robusthet i
handelse av olyckor, samhallsstor-
ningar samt krig. Uppdraget omfat-
tar forsorjningsberedskap, cyber-
sakerhet, informationspaverkan
och ett fortsatt arbete inom konti-
nuitetshantering. (RS)

Regionen har genomfort en stérre 6vning med
fokus pa om utrymning, inrymning och evakue-
ring och arbetar vidare med att ta tillvara erfa-
renheterna. Arbetet med att starka beredskap,
kartldgga samhallsviktig verksamhet och ut-
veckla planer och rutiner pagar men &r inte far-
digt. Halso och sjukvardspolitiska avdelningen
deltar i nationellt arbete kring forsorjningsbe-
redskap och utvecklar system for sparbar la-
gerhallning. Regionservice har starkt sin ro-
busthet genom forsérjningsberedskap samt
kontinuitetshantering,

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska utveckla till-
gangligheten till digitala och admi-
nistrativa verktyg i syfte att stodja
forflyttningen till en nara vard samt
Oka effektiviteten i verksamheten
och férbattra ar-betsmiljon.

Exempel pa utveckling ar digitala I6sningar for
diarieféring, bestallning av patientkost, arende-
hantering samt fornyat arbetssatt nar det galler
anvandning av befintligt fastighetssystem.
Verksamheten deltar ocksa i arbetet med ut-
veckling av 1177 samt genom att i samverkan
med kommunerna utveckla Cosmic.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska genom riktade
satsningar 6ka antalet forsknings-
aktiva medarbetare med kort- till
medellang vardutbildning i Region
Jamtland Harjedalen

RJH tar tydliga steg for att bredda och férdjupa
forskningskulturen i hela vardorganisationen.
Malet ar att fler medarbetare med kort- till me-
dellang vardutbildning ska fa majlighet att
forska — och att forskningen ska bli en naturlig
del av vardagen i varden. For att na dit genom-
fors flera riktade satsningar:

e Natverk har bildats for forskande i de-
ras forskningsprocess samt vara boll-
plank i fragor som ror forskning.

e  Stodfunktioner som forskningshand-
ledning, projektutveckling och statist-
isk radgivning har starkts sa att med-
arbetare snabbt kan fa hjalp att ga
fran idé till projekit.

e  Chefer far stdd i att planera verksam-
heten sa att forskningsinsatser kan in-
tegreras utan att belasta ordinarie
drift.

e Under 2025 avsattes en sarskild pro-
jektpott pa i miljion kr. fér mindre/nya
forsknings- och utvecklingsprojekt
som initieras av medarbetare i varden
dar fokus ligger pa praktisk, verksam-
hetsnara forskning som direkt kan
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Status

Uppdrag

Kommentar

forbattra patientfléden, arbetsmiljé
och vardkvalitet.

e  Fordjupning av samarbetet med
Mittuniversitetet och andra larosaten
for att erbjuda fler vagar in i forskarut-
bildning och kliniska forskningsmil-
joer.

e Goda exempel och inspirerande
forskningsresor fran medarbetare
som tagit steget in i forskning lyfts
fram.

e Forskningsdagar, seminarier och
workshops arrangeras dar medarbe-
tare kan presentera sina projekt och
far mojlighet att knyta kontakter.

Genom dessa satsningar skapars en mer in-
kluderande forskningsmiljo dar fler yrkesgrup-
per far majlighet att bidra till kunskapsutveckl-
ingen. Det starker bade vardens kvalitet och
regionens attraktivitet som arbetsgivare — och
leder till en mer innovativ och larande organi-
sation.

Pagaende
enligt plan

Samiska sprak och samisk kultur
ska vara synlig och narvarande i
Regionens lokaler och digitala fo-
rum genom successiva 6versatt-
ningar och en 6kad anvandning av
samiska sprak.

Implementering pagar delvis av beslutad
sprakplan. Sidor pa 1177 har éversatts, dkad
spridning av samiska sprakpaket till halso- och
sjukvarden.

Pagaende
enligt plan

Verka for 6kad samisk kulturkom-
petens och att samers rattigheter
ar kanda och implementeras.

Folkhalsoenheten har under aret aktivt erbjudit
utbildning for att 6ka kunskapen om samisk
halsa och kulturkompetensen till verksamheter
inom halso- och sjukvarden. En introduktions-
utbildning i samisk halsa och kulturkompetens
for alla medarbetare har tagits fram, distribue-
ras genom kompetensportalen i januari 2026.
Regiongemensam rutin utifrdn lagen om kon-
sultation i frdgor som rér samer har tagits fram.

Avslu-
tad/klar

Bista med stod till verksamhet for
att mojliggora god arbetsmiljé och
framja medarbetares halsa.

Arbetsmiljdarbete mot karn- och évriga stéd-
verksamheter pagar genom exempelvis stéd
for att organisera for aterhamtning samt ut-
veckling av hallbart ledarskap och arbetsmiljé
insatser.

Internt inom HR pagar ocksa ett arbetsmiljoar-
bete utifran bland annat resultatet i medarbe-
tarenkaten.
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Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och

verksamhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas kassalikvidi-
tet och skuldsattningstak for helaret medan solidi-
tet och leverantorstrohet delvis ar uppfylld bade
for regionstyrelsen och regionen som helhet.
Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas
inte under perioden pa regionnivd medan brutto-
kostnadsutvecklingen for regionstyrelsen uppnas.

Regionens miljdarbete med att minska klimatav-
trycket fortsatter och alla miljomal férutom koldi-
oxidutslapp fran resor ar bara delvis uppfylida.
Malet for regionens koldioxidutslapp fran tjanste-
resor och transporter uppnas inte aven om det
skett en minskning jamfért med féregaende ar.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och
var lagre an i jamférelse med riket.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att for-
battra maluppfyllelsen avseende regionens kort-
siktiga nyckeltal. Bland annat har en analys av ef-
fektiv administration fardigstallts av extern konsult
och regionledning har prioriterat 17 forbattringsat-
garder pa bade kort och lang sikt som delats in i
tre olika program och som skall minska kostna-
den nar de atgarderna materialiseras for att na en
ekonomi i balans. Till och med arsskiftet har en
effekthemtagning uppgaende till ca 6,3 mkr upp-
natts.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive an- o
svarsforbindelsen (RJH totalt) 36 -34.8%
Kassalikviditet exklusive. pens- 0 o
ionsplaceringar (RJH totalt) % 67 %
. Bruttokostnadsutveckling (RJH 0.7 % 31 %
totalt)
B Nettokostnadsutveckling (RJH 27 38%
totalt)
Av de nationella kategorierna ar det
endast Lakemedel och tillhérande
tjanster som uppnar malet med en le-
verantorsfoljsamhet pa 99%. Fordon
Leverantorstrohet (RJH totalt) 89 % 95 %  och transporter och Vard- och tand-

vardsrelaterade tjanster lag bade éver
94%. Resterande sex kategorier ligger
fran 81% till 89% leveratorsfoljsamhet
och summerar till drygt halften av
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

vardet av leverantorerna.

Skuldséattningstak (RJH totalt)

13,8 % 16 %

Bruttokostnadsutveckling

-6,5 %

Regionstyrelsens bruttokostnader var
knappt 18 mkr battre an budget men
malet uppfylls inte da berakningen
gjorts innan beslut fattats att flytta
budgetram for 2025 avseende journal-
system och M36b5 till regionstyrelsen.

Leverantorstrohet

88 % 95 %

Leverantorsféljsamheten for Region-
styrelsen uppnas inte for helar 2025
med ett utfall pa 88% vilket ger en
maluppfyllelse pa 92,6%.

Kostnadsutveckling for lakeme-
del jamfort med riket (malet ar
att ha en Iagre kostnadsutveckl-

ing)

4,8 6,3 %

Lakemedel pa recept har dkat i kost-
nad med 6,4% jamfort med 2024. Det
ar en nagot mindre 6kning an riket to-
talt, dar motsvarande férandring ar
6,9%.

Lakemedel pa rekvisition har minskat i
kostnad med -2,1% jamfért med
2024.1 riket totalt &r motsvarande for-

andring i kostnaden for rekvisitionsla-
kemedel +4,1%.

Sammanvagt ar den totala kostnads-
utvecklingen lagre an rikets genom-
snitt.

Lakemedelsenheten analyserar kost-
nadsutvecklingen I6pande for att
ocksa se att verksamheten inte an-
vander "for lite" lakemedel ur ett pati-
entperspektiv.

Regionens koldioxidutslapp fran
tjansteresor och interna trans-
porter inom alla verksamheter
(minska jamfort med 2019)

-29 -A7 %

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 29 % lagre jamfort med
2019 ars niva, det motsvarar en
minskning med 13 % jamfort med
2024. Det har skett en minskning men
denna minskning &r inte tillracklig for
att na arets malvarde pa 848 ton CO2.
Utfallet (1 222 ton CO2) ar 44 %
hégre an malvardet. Under T3 genere-
rar flygresorna nastan lika stora ut-
slapp som T1 + T2 tillsammans, 44 %
av flygets CO2-utslapp uppstari T3.
Det kan férklaras av att de enda glo-
bala flygresorna som gjordes under
2025 &gde rum i T3. Den totala rese-
strackan med flyg 2025 ar lagre jam-
fort med 2024 och 2023.

Nedan redovisas andelen CO2 ut-
slapp fran respektive fardmedel. Reg-
ionens egen fordonsflotta star for
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

63 % av CO2-utsléappen, flyg star for
28 %, anvandning av privat bil i tjanst
for 6 %, transfer for 2 %, buss fér 1 %
och tag for 0,1 %. Jamfoért med 2024
har den procentuella andelen CO2
okat for RJH fordonsflotta, transfer
och buss.

Fardme- | 5025 2024
del

RJH for-

dons- 63% 58%
flotta:

Flyg: 28% 33%
Privat bili | 6% 8%
tjansten:

Transfer: 2% 1%
Buss: 1% 0,05%
Tag: 0,1% 0,1%

Energianvandning i regionens 165
g ngfreg 187,7  KWh/m
egna lokaler (minska) 2

Utfall rapporteras pa helar.

Energianvandningen har under Tertia-
let uppgatt till 30 558,1 MWh. For att
uppna de energimal som regionen satt
skulle 26 795,4 MWh ha anvants vil-
ket gor att malet missas med

12,5 %.Anledning till detta ar att re-
surser (energiingenjor) saknas for att
gobra en strategisk energiplanering.

Andelen ekologiska livsmedel av
de totala livsmedelsinkopen i 38 % 42 %
regionens verksamheter (6ka)

Utfallet avser regiondvergripande
niva. Personaldryck inkluderas i det
gemensamma vardet i kategori Kaffe,
te och choklad. Resultat per enhet:

Kostenheten 35,7%
Birka 29,8%
Béackedal 35,3%

Alla siffror ar ackumulerade

Hog atervinningsgrad (% av av-

fallet som sorteras for material-

atervinning) av det avfall som 41 % 42 %
uppkommer i regionens verk-

samheter

Utfallet ar nastan i niva med malvar-
det. Dessutom har vi minskat den to-
tala mangden avfall med 19 ton jam-
fort med 2024. Under 2025 var den to-
tala mangden avfall 845 ton, under
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

2024 var den 864 ton

Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Vava in effektiviseringar som en
naturlig del i planerings-, budget-
och uppféljningsarbetet.

Organisationen genomfér I6pande effektivise-
rings- och moderniseringsinsatser inom flera
stdd- och stabfunktioner med fokus pa kost-
nadskontroll, férenklade processer och digitali-
sering. Centrala teman ar:

- Planering och styrning: Atgardsplaner ar pa
plats for 2025 och planeringsarbete forlangs till
2026-2028. Flera aktiviteter pagar och manga
férvantas vara klara under forsta halvaret
2026.

- Budget och ekonomi: Budgetprocessen for
2025 har férenklats for att minska detaljniva
och tidsatgang. Kontinuerlig uppféljning av re-
sultatférbattrande atgarder sker via lednings-
grupper, enhetsuppfoéljningar och avstamningar
med chefer. Personal- och kostnadsuppfdljning
har forbattrats genom inférande av verktyg i
Raindance. Digitalisering av flera process har
genomforts under 2025 som digital fakturering
via Kivra och ny modul for digital bokslut i eko-
nomisystemet.

- Upphandling och logistik: Ett programarbete
(FBTAS) med flera projekt har startats for att
forenkla och effektivisera inkop, hantering, lag-
ring och logistik.

- HR och digitalisering: En genomgang for att
forenkla HR-processer pagar och viss automa-
tisering ar redan inford, bland annat integrat-
ioner mellan Stratsys SAM och Stratsys plane-
ring och uppfdljning. Malet ar att effektivisera
arbetsfléden genom forenkling och riktad digi-
talisering.

- Resursansvar och forbattringskultur: Verk-
samheterna anpassar sig till krav pa kostnads-
effektivitet vid ofdrandrade resurser och visar
ett starkt forbattringsengagemang med konti-
nuerligt effektiviseringsarbete.

Pagaende
enligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Regionen har pagaende och planerade insat-
ser for att minska miljépaverkan i bade admi-
nistrativ och klinisk verksamhet. Ett nytt maldo-
kument, "Miljéplan 2026-2030", antogs 30
april 2025 och en lista for minskad anvandning
av forbrukningsvaror vantas klar tidigt 2026 for
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Status

Uppdrag

Kommentar

att styra konkreta atgarder. Avdelningar arbetar
aktivt med atgarder som minskar energian-
vandning och tjansteresor samt optimerar lake-
medelshantering (lagerstyrning och omflyttning
for att minska kassation).

Fokus ligger ocksa pa att minska matsvinn,
forbattra materialatervinning och sanka trans-
portrelaterade utslapp. Exempelvis genomfors
pilotprojekt dar helhetsansvar for maltidshante-
ring pa avdelningar ska férebygga svinn orsa-
kade av kommunikationsbrister. Avfallssorte-
ringens markning anpassas till svenska stan-
darder. Rutiner infors for att gora vissa plast-
flaskor avfallsklassade som hardplast istéllet
for kemavfall. Fordonsflottan fornyas och rutt-
optimering samt digital coachning har redan
gett minskad tomgangskoérning och branslefor-
brukning i exempelprojekt.

Samtidigt finns utmaningar: Energiingenjor
saknas, ingen strategi for energibesparingar ar
framtagen och nddvandiga energieffektivise-
ringsatgarder har dréjt pa grund av detta. Un-
der tertialet var energianvandningen 30 558,1
MWh vilket ar 12,5 % Over det mal som mots-
varar 26 795,4 MWh.

Pagaende
enligt plan

Starka férmagan till genomférande
av digitalisering genom battre
samordning, planering och priorite-
ring for att darigenom realisera re-
dan pabdérjade initiativ samt ge-
nomfora ytterligare digitaliseringar
som Okar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Region Jamtland Harjedalen har nu beslutat
om en gemensam utvecklingsmodell som
skapar struktur, samsyn och riktning i hur vi
prioriterar, planerar och féljer upp utvecklingsi-
nitiativ. Modellen sakerstaller att utvecklingsar-
betet drivs utifrdn verksamheternas behov och
riktas mot att uppna matbar nytta, i linje med
Fardplan 2030 och regionens styrdokument.

Genom etableringen av tydliga utvecklingsom-
raden, agila principer och ett gemensamt ar-
betssatt skapas battre forutsattningar for lang-
siktig, samordnad och behovsstyrd verksam-
hetsutveckling. Utvecklingsportfoljen samord-
nas och leds av regionledningen med ansvar
hos utveckling- och digitaliseringsdirektoren.

Detta markerar ett viktigt strategiskt skifte i hur
regionen styr och genomfor utvecklingsarbete
— fran osamordnade insatser till en gemensam,
vardedriven struktur som framjar effektivitet,
kvalitet och nytta for bade invanare och medar-
betare.

Nu ar de utvecklingsomradena beslutade och
bemanade med &gare och ledare, det har dven
bérjat planeras for 2026.

Under hosten 2025 har arbete intensifierats
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Status

Uppdrag

Kommentar

med att komma till ratta med den digtala ar-
betsmiljon i halsosjukvarden. Det finns storre
tekniska utmaningar utifran en tekniskskuld
som behdver hanteras och utvecklas.

Avslu- Namnder bjuds in till styrelsesam-  Regionstyrelsen och ndmnderna har under
tad/Klar mantraden under 2025 vid behov  aret arbetat kontinuerligt med atgérder utifran
for en fordjupad dialog om respek-  det ekonomiska laget. Sekretariatets funktioner
tive namnds verksamhet. Det i stodjer i arbetet med beslutsunderlag. Region-
syfte att sarskilt bevaka folja upp styrelsen beslutade i maj att halso- och sjuk-
namndernas arbete med effektivi-  vardsnamnden ska bjudas in till samtliga mo6-
seringar och atgarder for att na en  ten for 2025 for rapportering om manadsvis
ekonomi i balans. uppnadd effekt av namndens resultatforbatt-
rande atgarder, samt vilka ytterligare atgarder
som planeras. Under hdsten har en tjanste-
personsgruppering varit verksam i syfte att
samordna beredning av arenden kopplat till at-
gérder och ekonomi.
Avslu- Uppratta atgardsplaner och arbeta
tad/klar enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa atgardspla-
ner utifran faststalld verksamhets-
plan.
. Férsenad Ga igenom hyreskontrakt och avtal Arbetet &r nedprioriterat och avbrutet pa grund

i syfte att fa en uppfattning till 2026
om energianvandning i Region
Jamtland Harjedalens hyrda loka-
ler.

av resursbrist samt begrénsad nytta i dagsla-
get.
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Internkontroll

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med
den interna kontrollen i Region Jimtland Harjedalen utgér fran reglementet for intern kontroll
som antogs av regionfullmiktige 2018-06-20 §99.

I 2025 ars internkontrollplan identifierades risker nar det géller mgjligheterna att kunna ge-
nomfora de uppdrag som regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan. For de fem risker som be-
domdes ha storst konsekvens och sannolikhet (Riskniva 3 Atgirdas snarast) identifierades fo-
rebyggande atgirder som skulle sékerstilla att uppdragen i regionstyrelsens verksamhetsplan
2025 skulle kunna genomféras

Under 2025 har planen f6ljts upp i maj och september.

I &rsbokslut 2025 har méluppfyllelsen for samtliga fem uppdrag som riskbedémdes angetts
som pagaende enligt plan. De forebyggande dtgiarder som togs fram i internkontrollplanen bor
ha bidragit till maluppfyllelsen.

Den sammanlagda bedomningen ar att den interna kontrollen har varit indamalsenlig.
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Ekonomisk analys

Ack
utf-
Ack | Utfall
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0
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Kopt riks- och regionvard -6 982 -9 390 2408 -6 909 -72 | 1,0 %
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tjanster ;
%
741
Inhyrd personal -47 0 -47 -27 -20 Y
0
Likemedel -37 660 -33 356 -4 305 -36 033 62; 4,5 %
Sjukvardsart, vr mat o 195561 |  -168 350 27211 | -1sa024 | Mle3o
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9 247 %
Fastighetskostnader -126 624 -142 047 15423 -124 839 78; 1,4 %
Konsultkostnader -169 197 -178 134 8 937 -131 487 7:13(7) 28’07/
0
. 22 | 12,2
Ovriga kostnader -210 279 -202 664 -7 615 -187 334
945 %
— . -15| 12,3
Avskrivningar/finansnetto -142 915 -123 320 -19 595 -127 236 680 %
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Summa Bruttokostnader -2 686 002 | -2 703 819 17 817 | -2754 410 ) -
408 | 2,5 %
Summa Verksamhetens 146 -
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstyrelsen
Forvaltningsomrade Regionstab

Intdkterna for perioden jan-dec 2025 uppgick till 621,0 mkr vilket var 68,7 mkr bittre jamfort
med samma period foregiende &r. Okning beror friimst p& hogre riktade statsbidrag +48,6 mkr
och forsaljning fran forrad och hjdlpmedel, forsaljning av transporter samt hyresintékter for
lokaler +22,3 mkr. Intdkter avseende EU-bidrag minskade med 2,4 mkr medan 6vriga intékter
tillsammans med annan forsaljning var i nivad med féregdende ar.

For 2025 uppgick bruttokostnaden till 1 540,6 mkr vilket var 111,2 mkr lagre jamfoért mot fore-
géende ar. Det var framfor allt pensionskostnad som minskat markant mellan aren 218,0 mkr
medan 6vriga lonekostnader totalt har 6kat med 12,4 mkr vilket huvudsakligen beror pé arets
I6nerevision. Konsultkostnader 6kade med 38,2 mkr varav 20,2 mkr var hanforliga till IT-kon-
sulter, 9,8 mkr till tekniska konsulter avseende forstudier till fastighetsprojekt, 7,6 mkr avse-
ende konsulter i programmen Accelererad digitalisering och AI, Rétt storlek, ratt stod och In-
kopsprocessen dér flera projekt inom respektive program startat under tidig host i syfte att
minska kostnader pa kort och 14ng sikt. Konsulter avseende EU-projekt som administreras av
regionen minskade med 1,8 mkr. Dessa kostnader kompenseras av EU-bidrag, se ovan, och var
resultatneutrala. Kostnader for dataprogram 6kade med 14,0 mkr och relaterar framst till Ut-
veckling och digitalisering for IT-tjanster. Kostnad for salda varor 6kade med 11,5 mkr och be-
ror pa den 6kade forsiljningen, se ovan. Ovriga omkostnader ckade tillsammans med

30,7 mKkr.

Sammantaget innebar detta att nettoresultatet avviker positivt med +180,0 mkr for helar 2025.
Vardval

For helaret 2025 var avvikelsen for nettoresultatet negativt jamfort med foregdende ar och
uppgick till -32,3 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa uppriakningen av LPIK som for heldr
2025 uppgick till ca 31 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionstyrelsen
Forvaltningsomréide Regionstab

For perioden jan-dec 2025 uppgick intdkterna till 621,0 mkr vilket var 107,7 mkr battre dn
budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade statsbidrag +60,2 mkr, EU-
bidrag +10,5 mkr som inte budgeteras, hogre forsiljning fran forrad, hjalpmedel och 6vrig for-
siljning +38,0 mkr medan resterande intdkter var ndgot simre &n budget -1,1 mkr.

For helar 2025 uppgick bruttokostnaden till 1 540,6 mkr vilket var 185,7 mkr battre &n budget.
Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa foljande orsaker:

e Lagre personalkostnader under regiongemensamt +213,6 mkr vilket forklaras av be-
tydligt ligre pensionskostnader inom #n budgeterat. Ovriga avdelningar inom region-
staben var tillsammans +14,7 mkr battre &n budget och beror framfor allt pa vakanser,
sjukskrivningar samt ett lagre nyttjande av studiemedelsbidrag dn budgeterat. Viss va-
riation mellan avdelningarna férekommer dock.

e Hogre kostnad for sélda varor -27,2 mkr vilket beror pa den hogre forsiljningen, se
ovan.

e Ligre kostnader for konsulter +8,6 mkr vilket forklaras av projekten inom utvecklings-
portfoljen som succesivt har under &ret. Dessutom har ca 2 mkr av budgeterade medel
kostnadsforts pa andra kontogrupper.
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e Liagre kostnader for sjukresor +4,3 mkr.

o Ovriga omkostnader var tillsammans -28,2 mkr simre in budget varav -18,9 mkr av-
ser avsatta medel for underskottskompensation till Privat Hilsocentraler samt -
7,3 mkr avser skadestand till Klockarfjallet Fritid och Rekreation AB enligt domslut i
Hovritten Ostersunds tingsritt.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var 292,9 mkr battre dn budget for peri-
oden jan-nov 2025.

Vardval

Resultatavvikelsen jamfort med budget for helaret 2025 var positiv och uppgick till 27,9 mkr.
Fordelningen per omréde redovisas nedan:

e Hilsoval kapitering: +18,9 mkr (Medel som ar avsatta for ersittning till AT-, ST 14-
kare, PTP psykologer samt Hilsosamtal har inte nyttjats sisom budgeterat.)

e Privata virdgivare: +4,7 mkr (Hogre intdkter samt ett lagre antal besok hos fysiotera-
peuter dn budgeterat vilket beror pa att 2 etableringar var vilande under aret pa grund
av studier och vidare utbildning)

e Bestillartandvard: +4,3 mkr ( Avvikelsen beror pé i huvudsak pé bestéllartandvarden
avseende nodvindig-och sirskildtandvard samt tandvard for langvarig sjukdom eller
funktionsnedséttningar men ocksa att ersattning for barntandvard var lagre dn budget.
Det senare forklaras huvudsakligen av dndrad princip att ersittning endast utgar for
undersokta barn.)

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans &r en stindigt pdgaende och gemensam insats for
samtliga av regionstyrelsens verksamheter. Planen for resultatforbéattrande atgarder for reg-
ionstyrelsen bestar av ldngsiktiga och strukturella fordndringar, utover kortsiktiga aktiviteter.
For att mota regionens utmaningar behover atgiarderna beakta behovet av utveckling, forand-
ring och prioriteringar.

De atgirder som foreslogs i verksamhetsplanen for 2025 redovisas i nedan tabell. Arbetet med
atgirder och aktiviteter for att effektivisera verksamheten och minska kostnaderna kommer
I6pande att fortsitta under aret inom respektive verksamheter under regionstyrelsen.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkép som giller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. Fran och med 1 juni fattades nytt beslut att skirpa anstillningsstopp av administ-
rativ personal till ett totalt anstdllningsstopp i hela organisationen. Ytterligare ett beslut fatta-
des den 20 oktober avseende ett totalt inkopsstopp for allt som inte dr verksamhetskritiskt.

I korthet innebér dessa beslut foljande:

e Anstillningar: Pigiende rekryteringar skall avbrytas. Avvikelser kan forekomma for
kompetens inom utveckling och digitalisering for att inte tappa fart i omstéllningsar-
betet med att dndra arbetsséitt som skall hjdlpa organisationen att 6ver tid minska
kostnaden. Sarskild hantering géller dven for medicinska sekreterare inom hilso- och
sjukvarden

e Inkop: i huvudsak giller totalt stopp, oavsett belopp, av produkter som inte dr hélso-
och sjukvérds relaterade och som inte dr verksamhetskritiska eller direkt kopplade till
effektivare administration. Undantag géller verksamhet och/eller projekt som ar fullt
ut externfinansierade. Aven investeringar ir undantagna fran beslutet.

For att mita foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer dven dessa att redovi-
sas l6pande i tabellen nedan.

Sida 24 av 32



For helaret 2025 uppgick den ekonomiska effekten av aktiviteterna totalt till 13,6 mkr eller
drygt 65% av arsmalet.

De politiskt beslutade atgiarderna (praktikplatser, forskningsmedel samt verksamhetsunder-
sokningar) har haft en positiv effekt under perioden och uppnér 70% av arseffekten eller

1,9 mkr. Verksamhetsundersokningar som avser patientenkiter kommer inte kunna genomfo-
ras under aret men var en relativt liten atgéard. Exklusive verksamhetsundersokningar hade
79% av arsmalet uppnétts.

Atgdrder inom regiondirektorens mandat har haft en relativt liten effekt, 3,5 mkr. Flera av at-
garderna som far konsekvenser for andra nimnder har inte kunnat genomféras under 2025.
For flera av initiativen pagar en samordning mellan forvaltningarna dar man hoppas kunna
materialisera flera i borjan av 2026. Det innebir dock att den ekonomiska effekten inte kom-
mer nds under 2025. Projektet flexibel arbetsplats fas 1 avslutades den 30 juni och har lyckats
val. I fas 2 kommer delar av den nyférvarvade fastigheten Getingen 11 anvindas till flexibla ar-
betsplatser dir inflyttning av ytterligare tva verksamheter blev klar under september. For de
verksamheter som flyttat har de externa lokalerna sagts upp men en l6senoption for ett 1angt
hyresavtal har nyttjats varfor den ekonomiska effekten uteblir 2025 for att i stillet blir hogre
for de kommande aren.

Projektet effektivare administration dar férstudien fardigstalldes under varen visade pé ett an-
tal forbattringsatgarder som regionen kan vidta for att minska kostnaderna. Dessa atgarder har
delats in i tre olika program, Accelererad digitalisering & AlI, Ratt storlek, ritt st6d samt Inkop
& ekonomi. De tva strategiska projekten som avser effektivare administration och inkopspro-
cess i tabellen nedan ingér sedan en tid i dessa program. Hittills har den finansiell effekthem-
tagningen for Ratt storlek, ratt stod uppnatts och uppgick till 6,3 mkr vid arets slut medan
verktyg for att méta effekter i inkdpsprocess haller pa att tas fram for att kunna maita effekter. I
det senare projektet pagar ett antal olika delprojekt, exempelvis att se 6ver produktutbudet, la-
gerstyrning, marknadsplatsen, etablera inkopsrad for att nimna nagra. Delprojektet "behorig
bestéllare" som lanserandes tidigare i r som ar ett led i att fa battre samordning och styrning
av inkopen, har fallit val ut och héller pa att implementeras i hela organisationen. Vid rsskiftet
var en majoritet av utsedda behoriga bestillare klar med utbildningen eller pagéende. For pro-
grammet Ratt storlek och ratt stod ar genomlysningen av administrationen i Regionen klar vil-
ken visar pé ett behov av omorganisation i Regionstaben for att battre kunna tillgodose 6vriga
verksamheters behov pa ett mer kostnadseffektivt satt. Forandringarna kommer ske i fyra steg
dir steg 1 genomfors vid arsskiftet och innebér att en omorganisation av Regionstaben dar
Regionservice och Fastighetsavdelningen gar in under Utveckling och digitalisering. Informat-
ionsforvaltningsenheten avvecklas och personal flyttas till enheten Sekretariatet och avdel-
ningen Digitalisering. Under 2026 genomfors steg 2 och 3 vilka innebir att delar av Hélso- och
sjukvardspolitiska avdelningen inom Regionstaben kommer att flyttas till Halso- och sjukvar-
den for att tydliggora uppdrag och forbattra bade kvalitet och patientsidkerhet

Antalet anstillda inom Regionstyrelsen har minskat med -1,0 sedan besluten om anstéllnings-
stopp for administrativ personal beslutades.

Inom Utveckling och digitalisering som ar undantagna beslutet da verksamheterna ar bero-
ende av stod frdn denna avdelning for att kunna implementera flera av besparingsatgiarderna
har antal anstilld 6kat med +6,5. Aven Regionservice har 6kat antalet anstillda med +2,5 un-
der perioden. Ovriga avdelningar inom regionstyrelsen minskat antal anstillda med -10,0 dir
Ekonomiavdelning minskat med -3,0 f6ljt av Samordningskansliet -2,5, Halso- och sjukvards-
politiska avdelningen -2,0 samt HR- avdelningen -1,5 och Fastighetsavdelningen -1,0.
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Praktikplatser 500 0,0 -391,0 391,0
Forskningsmedel 2000 | -4899,0| -6636,0 1737,0
Verksamhetsundersokningar 200 -545,0 -320,0 -225,0
Atgérder inom Regiondirektdrens mandat (1) 9100 | 2877,8 -591,0 3468,8
Strategiska projekt (2) 9000 | 6313,6 0,0 6 313,6
Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) 0| -23069 | -24967 1898

Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal
(RS/197/2025)

626,5

627,5

-1,0

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for helar 2025 var positiv och uppgick till
+1,7 mkr jamfort mot budget . Den positiva avvikelsen beror framst pa ldgre uttag av Egna da-
gar och Gruppledardagar samt lagre kostnader for olika erséttningar i samband med fullmak-

tige moten.

Aven for politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen positiv jamfort mot budget och upp-
gick till +0,7 mkr for perioden jan-dec 2025. Avvikelsen beror framst pa ldgre arvoden &n bud-

geterat.

Regionfullmaktige

-16 221

-17 963

1742

Regionstyrelse

-3 668

-4 369

701
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Vasentliga personalférhallanden

Mot bakgrund av kompetensférsorjningsutmaningen och regionens ekonomiska lige behover
organisationen utvecklas och effektiviseras for att aven pa langre sikt kunna sakerstilla god
hilso- och sjukvérd, tandvérd och regional utveckling. Som en del av effektiviseringsarbetet
har en Gversyn av regionens administrativa processer genomforts. Denna har bland annat lett
till utformningen av programmet Ratt storlek ratt stod med mal att bidra till en effektivisering
och kostnadsreducering bland annat genom anstéllningsstopp, reducering av bemanningen
och en effektivisering av regionens administrativa processer. Anstillningsstoppet tridde i kraft
den 1 juni.

Inom programmet programmet Ritt storlek ritt stod har HR-avdelningen genomfort tva for
regionen betydelsefulla forstudier infor fortsatt utveckling under kommande ar. En forstudie
om digital arbetsyta och digital mellanarkivering samt en férstudie om resurshantering och
automatisk schemaldggning. Forstudierna utgor viktiga underlag for fortsatt utveckling av mer
effektiva, indamaélsenliga och digitalt understédda arbetsformer. Inom ramen for programmet
har HR-avdelningen fortsatt utvecklingen och digitaliseringen av HR-processerna med mal att
minska administrationen och bidra till goda forutsattningar for chefer att fullgora sina chefs-
uppdrag med fortsatt kostnadseffektivitet.

For att stodja genomfoérandet av programmet har konceptet ERFA till hogre ledning utvecklats
i syftet ar att stodja berorda chefer i utvecklingsarbetet. Konceptet bygger pa att chefer stodjer
varandra tvarfunktionellt genom att bidra med egna erfarenheter och gemensamt 16sa pro-
blem, utveckla metoder och driva innovation genom att dela erfarenheter. ERFA bas har tidi-
gare implementerats under viren 2025 till st6d for enhetschefer med ansvar att infora flex-
iplatserna i regionen. Resultatet var positivt och ERFA till hogre ledning véntas bidra pa
samma positiva sitt i det fortsatta utvecklingsarbetet inom programmet Ritt storlek rétt stod.

Inom arbetsmiljoomradet har arbetet med att folja upp sjukfrdnvaro samt stodja i arbetsgiva-
rens rehabiliteringssamordning varit ett stort fokusomrade. Ett riktat arbete att arbeta med
drenden lidngre 4n 180 dagar har startas for att stodja bade i processen och stotta de chefer som
berors. Insatser for att arbeta med friskfaktorer och synliggora de friskfaktorer vi har i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet pagar. En viktig del i detta ar att stodja i en forandring mot en or-
ganisering som stodjer aterhdmtning. Insatser for att na ett héllbart ledarskap ar ocksa storre
arbeten som pagéar for att nd malen inom arbetsmiljoomradet.
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Antal anstallda

Totalt antal anstillda

Ar:tal anstallda per 626 644 654
manad

Kommentar

Regionstyrelsen

Okningen av antal anstélld i december 2025 jamfért med samma period féregaende ar uppgick till 10,0
och beror att Medicin teknik +17,0 flyttats fran Halso- och sjukvardsnamnden till Regionstyrelsen.
Dessutom 6kade Utveckling och digitalisering (UD) med ytterligare +5 exklusive den omorganisation
som gjordes dar Beslutsstdd flyttade fran Ekonomiavdelningen till UD. Dessa rekryteringar bestod av
ett antal nya medarbetare déar flera centrala roller tillsattes, daribland ny avdelningschef och en IT-stra-
teg med ansvar for leverantdrsstyrning som alla var budgeterade.

Ovriga avdelningar lag i linje med 2024 eller minskade antal anstéllda, Ledningsstéd och service -10,0,
HR-avdelningen -2,0 och Ekonomiavdelningen -0,5. Fér Ledningsstdd och service ar det framfor allt

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen samt Samordningskansliet som minskat antal anstallda med
-6,0 respektive -2,5.

Il Antal anstillda manad
800
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Arbetad tid

Il Arbetad tid manad
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfrianvarotimmar per intervall
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och méin

% mén (%) [l % kvinnor (%) == Total sjukfranvaro %

(=2}

=

[¥]

2022 2023 2024 2025

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Kommentera arbetsmiljén utifran faktorer som pa-  Overgripande visar enheterna goda resultat i ar-

verkar arbetsmiljon t ex; riskbeddmningar, avvi- betsmiljdenkater, men flera aterkommande pro-

kelser och tillbud, medarbetarenkat, arbetsbelast-  blem paverkar arbetsmiljén. Hog arbetsbelastning

ning, utférd tid, sjukfranvaro, évertid samt andra ar ett genomgaende tema, ibland foérvarrat av

uppkomna risker sjukfranvaro, vakanser och sarbar bemanning. In-
foérandet av flexibla/fasta arbetsplatser och delade
arbetsstationer har paverkat arbetsmiljon. Manga
upplever att forandringarna och pagaende om-
byggnader stort arbetet, och det finns frustration
over regler eller praxis som hindrar individuell pla-
cering aven nar plats finns. Social aterintegration
for medarbetare som varit sjukskrivna, foraldrale-
diga eller nya i organisationen fungerar inte alltid
smidigt.

Praktiska brister rapporteras ocksa sasom bris-
tande stadning i personalutrymmen, oftillrackligt
med rena bestick, trasiga lampor och eluttag,
samt avsaknad av papperskorgar pa kontor.
Vissa enheter har upplevt flyttar som initialt for-
samrat arbetsmiljén, &ven om situationen ibland
forbattrats efter atgarder.

Organisationen foljer upp avvikelser och forbatt-
ringar via exempelvis, APT, ledningsméten och i
berérda kommittéer. Manga atgarder for att for-
battra arbetsmiljon genomférs och rapporteras
kontinuerligt. Ett antal avvikelser har rapporterats
under perioden. Arbetet med battre prioritering,
gemensamt stdd, tydligare ansvarsférdelning och
forbattrad kommunikation fortsatter.
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Investeringar

Halso- och sjukvard

33279 | 33337

Regionstab

940 880

Fastighet

11416 | 11496

Halso- och sjukvard 2297 2147 3236 3113
Regionstab 6462 | 10700 2200 6 462
Fastighet 8 256 8256 500 22500

Halso- och sjukvard 812 189 350 10 350
Regionstab 5662 | 20500
Fastighet 631 | 49878

Halso- och sjukvérd 1282 | 13978 13510 13978
Regionstab 0 3100
Fastighet 1790 | 38209
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Regionstyrelsen har under 2025 haft en total investeringsbudget pa 100 180 tkr, varav
fastighet reinvesteringar 58 500 tkr, fastighet nyinvesteringar 20 300 tkr, it/regionser-
vice reinvesteringar 19 000 tkr samt 2380 tkr nyinvesteringar regionservice/IT.
Dessutom flyttades investeringar 6ver fran 2024 till 2025 med ett totalbelopp pa drygt
87 mkr, varav langsiktiga fastighetsinvesteringar stod for ca 65 mkr.

Under aret har fastighet jobbat med flera 1angsiktiga investeringar i form av forbattrat
brandskydd och utbyte av armaturer samt larm och kallelsesystem.

Dessutom har férberedelser och upphandlingar gjorts for en framtida hilsocentral i
Funésdalen.

Projektgruppen har dven jobbat med ett flertal mindre verksamhets- och lokalanpass-
ningar samt forberett jobb infor kommande etapp av Ostersunds-linken.

Fastigheten Getingen forvirvades for drygt 54 mkr under 2025.

IT har fortsatt sitt jobb med att sdkerstilla regionens krav pa att leverera datorkraft
och lagringskapacitet for regionens verksamhetssystem samt atkomst via nétverk.
Dessutom har ett par nya konferenssystem verkstillts.

Regionservice har paborjat upphandling av en tung transportlastbil samt en service-
buss for hjalpmedelscentralen.

Under Hilso- och sjukvard ingar i huvudsak all medicinteknisk utrustning som hante-
ras inom Digitalisering och utveckling. De totala investeringarna uppgick 2025 till

41 894 tkr varav huvuddelen avser reinvesteringar. Nigra av de storsta MT-investe-
ringarna avser narkosapparater inklusive 6vervakning och- 6vervakningssystem for
pre- och post operation pa Anestesi operation IVA samt ett patientévervakningssystem
pa Akutmottagningen.
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