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Ekonomisk analys

E;s:c::;\t ackumulerat (miljoner Bt;(éget L;t:i" ':Zvrirll(:tl ;t;afl; Ar;:tud Ar:g;og
2026 2026 budget ar
Verksamhetens intakter 343 355 13 366 1270 1372
Verksamhetens kostnader -1787 -1 867 -80 -1824 -7 075 -7 384
Avskrivningar -41 -39 2 -38 -170 -168
Vetksamnetens 1485| -1551 66| -1496| -5975| -6180
Skatteintakter 1014 1 007 -7 974 4 055 4 024
Generella statsbidrag 348 361 12 350 1394 1439
Lakemedelsbidrag 138 138 0 137 551 552
Verksamhetens resultat 15 -45 -60 -35 24 -165
Finansiella intakter 9 44 35 51 36 36
Finansiella kostnader -15 -85 -70 -186 -59 -70
Ece,::el:at efter finansiella 9 -86 95 170 0 -200
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 9 -86 -95 -170 0 -200

Till och med mars 2026 uppgick verksamhetens resultatet till -45 miljoner kronor, vilket var
60 miljoner kronor 6ver budget vilket ar i nivd med foregéende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -86 miljoner kronor, vilket var 95 miljoner
kronor 6ver budget men fortfarande en tydlig forbattring jamfort med samma period
foregéende ar da resultatet uppgick till -170 miljoner kronor.

Borsen har i ar liksom i fjol borjat skakigt till f6ljd geopolitiska oroligheter och under mars
méanad har dessa primart kretsat kring kriget i Iran. Orealiserade forluster i mars har fatt en
kraftig negativ paverkan pa det tidigare positiva ackumulerade utfallet efter februari, men det
bor beaktas att inledningen av april aterigen har varit positiv. Detta ar effekter som ar svara att
forutse och planera for och darfér bor fokus riktas mot verksamhetens resultat.

For att nd en ekonomi i balans pagar ett regiongemensamt atgardsarbete med bade kortsiktiga
och strukturella insatser inom bland annat digitalisering, organisation och inképsprocesser.

Regionplan med budget 2026 har faststillt ett budgeterat helérsresultat om 0 miljoner kronor.
Efter arets forsta kvartal pekar den inledande helarsprognosen dock mot ett storre underskott
an planerat. Arbetet med atgarder pagar, men det dr dnnu for tidigt att fullt ut bedoma
effekterna. Pagéende oroligheter i omvirlden kan paverkabéde priser och tillgang till material,
samtidigt som drivimedelspriserna gar upp vilket ocksé far en negativ paverkan pa
kostnaderna.

Utifran de osdkerheter som foreligger ar det svart att ge en helarsprognos som dessutom
innefattar svingningar pa bérsen. Sammantaget bedoms det dock vid rapportens avlimnande
som rimligt att anta en helarsprognos om minus 200 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
antagandetatt planerade atgiarder genomfors och far den effekt som anges i respektive nimnds
verksamhetsplan.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Verksamhetens nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med mars 2026 var 54,8
miljoner kronor hogre dn foregiende ar vilket motsvarar en 6kning med 3,7 procent.

Verksamhetens intdkter minskade med 10,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar, vilket
motsvarar 2,9 procent. Minskningen forklaras fraimst av1igre riktade statsbidrag, som minskat
med 28 miljoner kronor. Samtidigt 6kade intdkterna fran forsiljning med 14 miljoner kronor,
medan nettot av intdkterna fran patientavgifter och 6vriga intdkter minskade marginellt med
1,6 miljoner kronor.

Bruttokostnaderna 6kade med 44 miljoner kronor jamfort med féregdende ar, vilket motsvarar
2,4 procent. Den fraimsta forklaringen ar att personalkostnaderna exklusive pensioner 6kade
med 43,7 miljoner kronor, motsvarande 5,5 procent. Samtidigt var pensionskostnaderna 5,1
miljoner kronor lagre dn foregédende ar.

Kostnaderna for kopt riks- och regionvird 6kade med 5,2 miljoner kronor, motsvarande 3,8
procent. Denna post kan variera kraftigt mellan ar beroende pa enstaka kostsamma patientfall.

Samtidigt minskade kostnaderna for inhyrd personal med 5,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar 8,6 procent, och konsultkostnaderna minskade med 7,6 miljoner kronor,
motsvarande 14,8 procent. Konsultkostnader inom utveckling och digitalisering avser framst
IT-tjanster, forbattringsatgarder for att minska kostnader pa kort och 1ang sikt samt pagdende
EU-projekt. Kostnader kopplade till EU-projekt kompenseras av bidrag.

Regionens skatteintdkter har okat med 33 miljoner kronor, motsvarande 3,4 procent.
Generella statsbidrag och likemedelsbidrag har 6kat med 11,9 miljoner kronor, motsvarande
2,4 procent.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

:]Ig::zzmhet i miljoner kronor, per Ackumul:o.tefr:ltI Ackumbul:fi;aetz Avvikelse
Halso- och sjukvardsnamnden -981 -801 -180
Regionala utvecklingsndmnden -37 -40 3
Kollektivtrafiknamnden -75 -82 7
Regionstyrelsen -448 -551 103
Patientndmnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -7 -8 1
Revision -1 -1 0
Gemensam IT-nd&mnd 0
SUMMA VERKSAMHET -1 551 -1 485 -66
Finansférvaltningen 1464 1494 -29
TOTAL AVVIKELSE MOT

BUDGET REGION JAMTLAND -86 9 -95
HARJEDALEN

Region Jimtland Harjedalens verksamheter uppvisade till och med november en negativ
avvikelse jamfort med budget, motsvarande 66 miljoner kronor.

Verksamhetens intidkter 6verstiger budget med 12,6 miljoner kronor, vilket framst forklaras av
okade intékter fran forsiljning samt mer erhallna statsbidrag 4n vad som budgeterats.
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Samtidigt sa drar minskade intdkter kopplade till patientavgifterna ned intdkterna mot budget
med 9,2 miljoner kronor.

De totala kostnaderna for verksamheten 6verstiger budget med 78,4 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen aterfinns inom personalkostnader inklusive inhyrd personal, som
tillsammans overstiger budget med 66,7 miljoner kronor samt kostnader for kopt riks- och
regionvard, som overstiger budget med 30 miljoner kronor.

Samtidigt ligger vissa kostnader under budget. Detta ar framférallt lakemedel, 6vriga
kostnader och konsultkostnader som tillsammans &r 22,7 miljoner kronor béattre 4n
budgeterat.

Utfallet av finansférvaltningen blev 29,3 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Kostnaden
harrors framst till orealiserade forluster i regionens vardepappersportfélj. Har bor det noteras
att utvecklingen i borjan av april snabbt har vint uppat men att volatiliteten pa
varldsmarknaden gor det svart att dra slutsatser kopplat till virdepappersinnehavet.
Skatteintdkterna ligger 6,8 mkr lagre an budgeterat. Generella bidrag ligger 12,1 mkr battre dn
budget.

Den totala budgetavvikelsen efter finansiella poster uppgar darmed till -95 miljoner kronor.
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar en positiv ackumulerad budgetavvikelse pa 103 miljoner kronor for
perioden.

Intdkterna overstiger budget med 10,7 miljoner kronor, fraimst genom hogre forsiljning fran
forrad och hjalpmedel samt ndgot hogre riktade statsbidrag 4n budgeterat.

Bruttokostnaderna dr 87,1 miljoner kronor bittre dn budget, dar framforallt 14gre
regionovergripande kostnader, till stor del avseende pensioner inom regiongemensamt,
forklarar avvikelsen pa 87,4 miljoner kronor. Kostnad for silda varor har 6kat pa grund av den
okade forsaljningen fran forrad och hjalpmedel. Konsultkostnader ar 2,8 miljoner kronor lagre
4n budget, fraimst pa grund av férdréjda projektstarter. Ovriga kostnader sisom sjukresor,
fastighetskostnader och andra omkostnader dr sasmmantaget 5,8 miljoner kronor lagre dn
budget.

Vardval redovisar en positiv budgetavvikelse med 5,5 miljoner kronor for perioden.
Hilso- och sjukvardsnimnden

For den aktuella perioden uppgick den negativa budgetavvikelsen till 180 miljoner kronor.
Avvikelsen bestar av hogre intdkter med 10 miljoner kronor och hogre kostnader med 190
miljoner kronor.

Intdktsavvikelsen forklaras framst av hogre intdkter fran forsaljning och 6vrigt med 18
miljoner kronor. Patientavgifter inom sjuk- och tandvérd dr samtidigt 8 miljoner kronor lagre
an budget.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd bemanning,
som sammantaget 6verstiger budget med 151 miljoner kronor. Képt riks- och regionvard
overstiger budget med 30 miljoner kronor. Likemedelskostnaderna ar 13 miljoner kronor lagre
an budget, medan 6vriga kostnader dr 21 miljoner kronor hégre 4n budget.

Regionala utvecklingsndmnden
Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden dr positiv och uppgar till 3 miljoner kronor.

Kultur och bildning visar en positiv avvikelse med 2,2 miljoner kronor, framst till foljd av
hogre forsaljningsintiakter och lagre personalkostnader. Hallbar tillvaxt har en positiv avvikelse
med 0,3 miljoner kronor, vilket férklaras av ldgre bemanning dn vad som budgeterats.
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Kollektivtrafiknaimnden
Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden &r positiv och uppgar till 7 miljoner kronor.

Intdkterna var ndgot lagre dn budget men detta vigs upp av att trafikeringskostnader var lagre
an budget med 7,9 miljoner kronor.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran
utjimningssystemet, likemedelsbidrag samt finansiella intidkter och kostnader. Den samlade
budgetavvikelsen var negativ med 29 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att
kostnadsutjamning och generella statsbidrag var 12,1 miljoner kronor hogre d4n budgeterat,
samtidigt som skatteintikterna var 6,8 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat. I avvikelsen ingér
dven realiserade och orealiserade vinster och forluster inom vardepapper kopplade till
pensionsforvaltningen, vilka sammantaget gav ett negativt utfall om 54 miljoner kronor i mars.

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ir ett kontinuerligt och gemensamt ansvar for samtliga
verksamheter inom regionen. Verksamheterna har tagit fram atgarder for perioden 2026 —
2028. Atgirdsplanen omfattar bade langsiktiga och strukturella forindringar samt kortsiktiga
insatser. FOr att mota regionens utmaningar behéver atgarderna utformas med hinsyn till
behovet av utveckling, omstallning och prioritering.

Atgirderna har delats in i tre storre omraden: accelererad digitalisering och Al, riitt storlek och
ratt stod samt effektivisering av inkopsprocessen. Inom dessa omraden péagar flera projekt.
Exempel pa atgirder ar att optimera IT-systemens prestanda, forbattra anvindningen av
digitala verktyg och automatisera processer genom ett battre nyttjande avny teknik. Darutéver
ingar atgarder for att minska antalet tjainster inom administration och ledning, genomféra
strategiska och operativa insatser for att effektivisera inkopsprocessen samt forbattra
registrering och avgiftsuttag for utomlanspatienter. Givet de ekonomiska forutsattningarna och
den lagda prognosen bedoms ytterligare atgarder behdva genomforas for att na det
ekonomiska resultat som planerats i Regionplan med budget 2026—2028.

Uppfoljningen av dtgdrderna bygger pa 6vergripande antaganden och sker genom att det
ackumulerade utfallet i de poster som berdrs av atgarderna jamfors med motsvarande
ackumulerade utfall féregdende ar. Eftersom regionplanen utgér fran ett budgeterat resultat
om 0 kronor ir utgdngspunkten att kostnadsokningar behover métas av motsvarande effekter
genom atgarder, intdktsokningar eller kostnadsminskningar. Ett utfall i nivA med foregdende
ar kan, givet radande pris- och kostnadsutveckling, bedémas som att utvecklingen gér i ratt
riktning, eftersom det innebar att kostnadsokningar har kunnat begransas. Den bedomda
effekten i verksamhetsplanerna behver darfor minst motsvara de kostnadsokningar som foljer
av prisutveckling och fordndrade avtal. Det bor dock beaktas att eftersom utfallet foregédende ér
inte blev enligt budget och atgiarderna ar framtagna utifran budgeterad kostnadsnivé sa ar
behovet av kostnadsminskningar storre dn vad som framgar i verksamhetsplanerna for 2026.

Den gruppering som inrittats for aret, Stod och uppfoljning, ska stodja verksamheterna i
arbetet med att realisera de atgérdsplaner som tagits fram i respektive nimnds
verksamhetsplan. Grupperingens samlade bedomning dr att det finns dtgarder dararbetet med
genomforandet behover stottas eller justeras for att de uppsatta mélen ska kunna nas.
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Intakt sald vard 10,0 132 131 0
Biljettintakter 7,0 0 0 0
Hyrbemanning 95,0 -55 -60 5
:;‘;‘I’;r:i'l‘:r oon 15,0 140 135 5
Koépt av trafik 1 0 0 0
Ovrigt 32,0 -275 -267 -8

Personalkostnad
er

Varav
OAA* | | 3997 | 3966 | 31

**) Avser omrdknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjdnster.

Personalkostnaderna ar regionens storsta kostnadspost, vilket innebéar att denna post behover
foljas sarskilt noggrant. Jamfort med foregdende ar har personalkostnaderna okat med 30
miljoner kronor. Antalet omriaknade arsarbetskrafter har samtidigt 6kat med 31
heltidstjanster. Regionstyrelsen har minskat antalet omriknade &rsarbetskrafter med 6,5
heltidstjanster, medan hélso- och sjukvirdsndmnden har 6kat med 27 heltidstjénster. Regional
utveckling har 6kat med 7,1 heltidstjanster och kollektivtrafikndmnden med 3,7 heltidstjanster
utifrén att tidigare vakanshallna tjanster har tillsats.

Utfallet visar att intdkterna fran séld vard har 6kat marginellt, samtidigt som kostnaderna for
hyrbemanning har minskat nagot jaimfort med foregdende ar. Sammantaget visar
uppfoljningen att vissa poster utvecklas i ratt riktning eller ligger pa oférandrad niva jamfort
med foregaende ar. Samtidigt ar effekterna annu inte tillrackliga for att fullt ut moéta 6kningen
av personalkostnaderna, vilket innebér att ytterligare genomforande och forstarkta atgarder
kravs for att né en ekonomi i balans.
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Fortroendemannabudget

Budgetavvikelsen for perioden januari-mars for politiker, regionfullmiktige och nimnder var
positiv och uppgick till 953 tusen kronor. Bland dessa sa dr det enbart regionala
utvecklingsnamnden som redovisar en negativ avvikelse pa 16 tusen kronor.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall mar | Ack. budget mar Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026 | utfall mot budget)
Regionfullmaktige -3 870 -4 475 605
Regionstyrelse -881 -1075 194
Halso- och sjukvardsnamnden -759 -875 116
Regionala utvecklingsndmnden -941 -925 -16
Kollektivtrafikndamnden -271 -325 54
SUMMA -6 722 -7 675 953

Bemanningsforetag

Motsvara

Forandring r antal

Kostnad bemanningsforetag i mkr mot | arstjanste
i mkr 2024-03 2025-03 2026-03 fgar | r2026-02
Lakare 48 37 34 -3 39
Varav ldkare primérvarden 16 14 13 -1 16
Sjukskoterskor 41 23 20 -3 56
Ovriga 1 1 1 0 2
Totalt 90 61 55 -6 97

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera yrkesgrupper
(Iakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och operationsskoterskor), dven
om arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal pagar och volymen hyrbemanning har
minskat jamfort med foregdende ar. Minskningen &r tydlig i flera delar, men utvecklingen
varierar mellan verksamheter dér vissa avdelningar forvintas bli hyrfria (till exempel delar av
kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan mindre vardcentraler och vissa
psykiatrienheter fortfarande ar sdrbara och behéover hyra in personal for att sdkra drift och
tillgdnglighet.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 10 procent frén perioden 2025, men
volymminskningen dr hogre d& avtal f6r hyrbemanning har prisjusterats med 4,1 procent fran 1
januari.

Kostnad for hyrbemanning relation till kostnad for egen personal (exkl folktandvard,
ackumulerat) har successivt sinkts fran 10,3 procent, 2024 och 7,9 procent, 2025 for att i mars
2026 uppga till 7,6 procent. Bemanningsmalet for 2026 anger att kostnader for hyrbemanning
ska uppga till maximalt 4 procent av personalkostnader, vilket ar ett krdvande atagande som
medfor omfattande planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethallanden och optimerad
schemalédggning. Arbetet fortgar lopande och sirskild prévning av avrop sker fortsatt hos
hélso- och sjukvéardsledningen.
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Likviditet

Likviditetsprognos 2026 inkl checkkredit
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I Kassa & Bank Checkkredit s Skuld till KommunInvest

Regionens likviditet har paverkats negativt avde underskott som har ackumulerats under aren
2023 till 2025 vilket innebér att den ingdende skulden for ret uppgér till 490 miljoner kronor.
I Regionplan med budget 2026-2028 finns beslut att teckna nya 1dn under 2026, i
finansieringsbudgeten ligger nyupplaningsnivan pa 150 miljoner kronor under 2026 men
mojlighet till hogre 1anebelopp finns. I bilden ovan berdknas lanesumman for aret uppga till
150 miljoner kronor utifran gillande heldrsprognos. Om detta belopp l&nas upp kommer
skulden till Kommuninvest uppga till 640 miljoner kronor vid arsskiftet. En utokad
betalningsberedskap finns i form av checkrikningskredit vilken uppgér till 145 miljoner
kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pa prognoser tillgdngliga for perioden, drsprognosen for
investeringar uppgar till 367 miljoner kronor inklusive 6verforingar fran 2025.

Inbetalningar avriktade statsbidrag har starkt likviditeten nagot hitills i &r och forvintas dven
gora det framat.
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