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Ekonomisk analys

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstyrelsen
Forvaltningsomrade Regionstab

Intidkterna for forsta kvartalet 2026 uppgick till 166,2 mkr vilket var 13,8 mkr lagre jamfort
med samma period foregdende ar. Minskningen beror frimst pa ldgre riktade statsbidrag -
22,0 mkr varav -10,7 mkr var hanforliga till EU-projekt som regionen administrerar.
Resterande del ar en konsekvens av att ndgra bidrag dnnu inte utbetalats och har déarfor inte
intaktsforts. Forsdljning fran forrad och hjalpmedel, forsiljning av transporter samt
hyresintikter for lokaler var +5,4 mkr hogre. Ovriga intikter tillsammans med annan
forsaljning 6kade med 2,9 mkr jamf{ort med foregiende ar.

For perioden jan-mar 2026 uppgick bruttokostnaden till 369,9 mkr vilket var 0,9 mkr higre
jamfort mot foregdende ar. Det var framfor allt kostnad for sdlda varor +4,5 mkr,
sjuktransporter +4,1 mkr samt fastighetskostnader +2,4 mkr som 6kat. Okade kostnader for
sélda varor beror pa hogre forsiljning se intdkter ovan och kostnaden for sjuktransporter har
paverkats negativt av nya trafikavtal med okade kostnader for himtningsavgifter och hojd
kilometertaxa. Okningen av uppviarmningskostnader och 6kade elavgifter drev upp
fastighetskostnaden under arets forsta manader. Konsultkostnaden var -5,6 mkr lagre dn
foregdende ar varav +10,2 mkr var relaterade till EU-projekt, se intakter ovan. Justerat for EU-
projekt var 6kade kostnaden for konsulter med 4,6 mkr och beror dels pa hogre underhéll och
utveckling av IT inom Digitaliseringsavdelning samt att fler projekt pagar i
utvecklingsportfoljen 4n under jamforelse perioden. Personal-kostnader var -3,2 mkr lagre 4n
foregdende ar beror i huvudsak pa ligre pensionskostnader hittills under ret. Ovriga
omkostnader var tillsammans i linje med foregaende ar.

Sammantaget innebar detta att nettoresultatet avviker negativt med -14,7 mkr for perioden
jan-mar 2026.

Vardval

For forsta kvartalet 2026 var avvikelsen for nettoresultatet negativt jamfort med foregdende ar
och uppgick till -13,4 mkr. Avvikelsen beror dels pa ett periodisering fel foregdende ar som
uppgick till 7,8 mkr. Justerat for detta beror avvikelsen huvudsakligen pa upprakningen av
LPIK som for helar 2026 uppgick till ca 31 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionstaben

For perioden jan-mar 2026 uppgick intdkterna till 166,2 mkr vilket var 10,7 mkr battre an
budget. Den positiva avvikelsen beror frimst pa hogre forsiljning fran forrad och hjalpmedel
+9,5 mKr.

Bruttokostnaden for forsta kvartalet 2026 uppgick till 369,9 mkr vilket var 87,1 mkr béttre dn
budget. Den positiva avvikelsen beror framfér allt pa féljande orsaker:

e Ligrekostnader under regiongemensamt +87,4 mkr avser fraimst pensionskostnader,
men den bygger pa externa prognoser vilket gor att den kan foréndras 6ver aret.
Personalkostnader for 6vriga avdelningar var tillsammans -3,4 mkr simre dn budget
varav 2,5 mkr var externt finansierade av riktade statsbidrag.

e Hogre kostnad for sdlda varor -7,9 mkr vilket beror pa den hogre forsiljningen, se
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ovan.

e Ligrekonsultkostnader +2,8 mkr vilket i huvudsak beror pé att budgeten ar linjar 6ver
aret medan kostnaden for flertalet av de projekt som drivs, sarskilt i
utvecklingsportfoljen, inte har en linjar kostnad.

e Ligre Ovriga kostnader +5,8 mkr vilket framfor allt beror pa lagre kostnader for
programvara samt inkop av datautrustning av mindre virde.

e Alla andra omkostnader var tillsammans +2,4 mkr battre 4n budget.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden for forsta kvartalet 2026 var 97,8 mkr
béattre 4n budget.

Vardval

Resultatavvikelsen jamfor med budget var for forsta kvartalet 2026 positiv och uppgick till
+5,5 mkr. Fordelning per omréde redovisa nedan:

e Hailsoval kapitering: +3,2 mkr (lagre ersiattning for framfor allt ST-lakare/PTP-
psykologer samt for Riktade Halsosamtal dn budget)

e Privata vardgivare: 0,0 mkr (i linje med budget)

e Bestillartandvard, +2,3 mkr (varav +0,6 var hanforligt till barntandvéard och +1,7 till
ovrig bestillartandvard)

Resultatforbattrande atgarder

Regionstyrelsens arbete med att nd en ekonomi i balans fortsatter inom samtliga verksamheter
och dr ett krav da ingen verksamhet forutom Vardval fatt en uppriaknad budgetram for 2026.
Detta innebir att verksamheterna méste omstrukturera och hitta nya arbetssétt for att klara av
uppdraget med farre medarbetare. En stor utmaning da regionstyrelsens arbete med
accelererad digitaliseringen, effektivisera administrationen och forbattra inkopsprocessen ar
en forutsattning for att 6vriga nimnder och forvaltningar skall ha en mojlighet att fortsatt
jobba med férandringsarbetet for att bdde pa kort och langsikt minska kostnaden.

I tabellen nedan redovisas de atgarder och aktiviteter som foreslogs i verksamhetsplanen for
2026.

| miljoner kronor Period jan-mar
Bedémd
Aktivitet helars | \y4ca11 2026 | Utfall 2025 | Férandri
ivite effekt enl a a orandring
VP
Flexibel arbetsplats 3,3 -19,7 -20,1 0,4
FBTAS 4,0 -27,0 -31,0 4,0
Ovrigt* 8,2 -3,9 -5,6 1,7
Delsumma 15,5 -50,6 -56,7 6,1
Personalkostnad 12,7 -120,9 -116,6 -4,3
Totalt 28,2 -171,5 -173,3 1,8
OAA** 553,9 560,3 -6,5

*) Avser flera olika beslut som att minska kostnader for icke verksamhetskritiska inkop,
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minska resande samt évriga dGtgdrders for att nd en ekonomi i balans.
**) Avser omrdknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjdnster.

De aktiviteter som ingar avser att reducera antal tjinster inom administration och ledning,
inképsprocessen med lagerstyrning, adekvat produktutbud och behoriga bestéllare samt
flexibel arbetsplats genom att saga upp externa hyreskontrakt.

Beslutet om inkopsstopp fortsatter gilla under 2026 och avser alla inkép som inte ar
verksamhetskritiska.

Aven beslutet om anstillningsstopp fortsitter gilla med vissa undantag for att ha méjlighet att
fortsitta arbetet med att utveckla och effektivisera administrationen i region. Det 4r inom
Inkop och upphandling och Digitaliseringsavdelningen som undantas beslutet och dar
respektive direktor ansvarar for att hantera eventuella undantag.

Personalkostnaden har 6kat 4,3 mkr mellan aren och beror framfor allt pd de undantag som
gjorts for Digitaliseringsavdelningen som har 6kat personalkostnaden med 6,1 mkr medan
ovriga avdelningar totalt minskat personalkostnaden med 1,9 mkr.

For nyckeltalet omriiknad arsarbetskraft (OAA) vilket motsvarar antal heltidstjinster syns en
minskning med 6,5 och beror huvudsakligen pa omstruktureringen inom Samordningskansliet
och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen dir bland annat en enhet har avvecklats sedan
arsskiftet och flera funktioner och tjénster inte ersatts efter avgingar. Totalt har OAA minskat
med 11,8 for dessa bada avdelningar. Sedan den 28 februari har den utékade servicen inom
Véardnaira service (VNS) avvecklats med totalt 10 tjanster. Avvecklingen har skett i nara
samarbete med berorda verksamheter och flera enheter har redan minskat omfattningen av
den utokade servicen eftersom den inte fullt ut kunnat bemannas. Totalt sett innebér detta en
netto miskning av OAA med 3,1 for Regionservice. Digitaliseringsavdelningen har 6kat med 8,5
vilket ligger i linje med det beslutet som beskrivs ovan. Ovriga avdelningen inom Digitalisering
och service (inklusive Regionservice) ligger tillsammans i nivd med foregaende ar . Alla andra
avdelningar har totalt minskat antal OAA med 4,3.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for forsta kvartalet 2026 for politiker regionfullméktige var positiv och
uppgicktill +0,6 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ligger 1/12 per manad
over 2026 med lika stora belopp medan utfallen d4r mer ojamnt férdelade Gver aret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen nagot battre med budget och uppgick till
+0,2 mkr for perioden jan-mar 2026

Budgetram fortroendevalda, per

Ack. utfall mar

Ack. budget mar

Avvikelse (ack.

kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026 | utfall mot budget)
Regionfullmaktige -3870 -4 475 605
Regionstyrelse -881 -1 075 194
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Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognosen for helar 2026 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens
forvaltningsomrade samt Vardval forvantas hamna pé 1 919,77 mkr vilket ar 2,9 mkr béttre d4n
budget men nagot samre dn féregdende prognos. Se tabell nedan.

Regionstaben inkl Vardval (mkr) Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
Regiondirektor -39,2 -37,8 -1,4
Ekonomiavdelningen -55,5 -55,6 0,1
HR-avdelningen -59,0 -62,4 34
Kommunikationsavdelningen -12,0 -11,2 -0,8
Digitalisering och service -649,2 -649,7 0,5
Ledningsstdd och beredskap -108,7 -106,8 -1,9
Vardval -996,2 -999,2 3,0
Totalt -1919,7 -1922,7 2,9

Med de atgirder och aktiviteter som planeras genomforas under dret bedomer verksamheterna
att budgeten kommer att hallas pa total niva. Visa avdelningar har stérre utmaningar att na
budget ofta beroende pa att det dr sma sa det finns mycket lite utrymme att minska framfor allt
personal. Ovriga avdelningar viiger dock upp fér underskotten genom i huvudsak
omstruktureringar och dndrade arbetssitt vilket leder till farre antal chefer och avvecklade
funktioner och tjanster.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade statsbidrag samt
Finansverksamheten med skatter och bidrag, har en positiv heldrsprognos om totalt 278 mkr,
héansyn har till viss del tagits till de stora svingningarna for orealiserad e vinster och forluster
som kan férekomma och som méste métas av dessa budgetomraden, men kan svinga kraftigt
under dret. Dessa budgetomraden bygger pa externa prognoser kopplat till skatterna och
pensionskostnaderna vilket gor att de kan forandras mycket under aret och ar inte paverkbara
utifran ett verksamhetsperspektiv, men déar det anda méste finnas en budgetpost som kan
mota svingningar bade inom pensionskostnaderna och skatteprognosen.
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