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Statusrapport mars 2026 angaende atgarder for att langsiktigt starka
hélso- och sjukvardens ekonomi (HSN/1895/2025)

Sammanfattning

Vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 20 november 2025 redogjordes for analys
och atgarder for att langsiktigt starka halso- och sjukvardsnamndens ekonomi. Bedémningen
var da att det kravs en mer omfattande omstallning for att ytterligare atgarder for att starka
den langsiktiga ekonomin ska kunna identifieras. Halso- och sjukvardsdirektérens bedémning
var att denna mer omfattande omstallning bér sammankopplas med de atgarder for vilka
ansOkan om statligt bidrag for effektivare halso- och sjukvard gjorts. Halso- och
sjukvardsnamnden beslutade att ge regiondirektéren i uppdrag att avldgga
statusrapporteringar vid héalso- och sjukvardsnamndens sammantrdaden i mars, juni, oktober
och december 2026.

Atgarderna for vilket bidrag beviljats med totalt 58 miljoner kronor ar framtagande och
implementering av ett tydligare och ndrmare vardsystem (52 miljoner), framtagande av
implementeringsplan for Al-stodd journalféring (ca 3 miljoner), samt finansiering av
implementeringskostnader for digitalt stod for patientdelaktighet, ofta benamnt DISPP (ca 3
miljoner). Det har beslutats att framtagande och implementering av ett tydligare och
narmare vardsystem ska bedrivas som ett program med flera parallellt pagaende projekt. Ett
programdirektiv ar under framtagande, men preliminart prioriteras 13 delprojekt for
uppstart under varen 2026. Dessa har sammanstallts i en bilaga.

| ssammanhanget ska sarskilt némnas att det ar flera delprojekt som i olika utstrackning
paverkar vardval Halsoval. Bakgrunden till detta ar att det hittills visat sig svart att pa ett
effektivt och snabbt satt forflytta vard fran den specialiserade varden till prim&rvardsnivan.
Halso- och sjukvardsledningen har konstaterat att det ar utmanande att for det stora
flertalet processer genomfdra en samtidig overforing till samtliga halsocentraler i lanet.
Samtidigt har sju halsocentraler (alla i egenregi) pekats ut som majliga for en hogre
robusthetsgrad. Tre kommuner (Berg, Bracke och Krokom) saknar dock utpekad halsocentral
med hogre robusthetsgrad. Som en konsekvens av dessa samverkande faktorer har det
diskuterats att lata den nya omhandertagandenivan Gemensam och ndra utgora en slags
mellanstation mellan Halsovalets primarvard och specialistvard. Dar skulle den vard som ska
flyttas ut fran sjukhuset for att komma narmare patienterna harbargeras, pa ett sadant satt
att forflyttningen sker ordnat och primarvardens kompetens kan saval sdkras som starkas.
Halso- och sjukvardsledningen bedémer det inte vara rimligt att genomfora en samtidig
forflyttning till samtliga halsocentraler inom Halsovalet, men genom att utse en halsocentral
per kommun som, vid sidan av den halsovalsfinansierade priméarvarden, ocksa bedriver vard i
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pa omhandertagandenivan Gemensam och néra bedoms forflyttningen bli mer hanterlig.
Den prelimindra bedomningen ar att en sadan hantering ar nara forknippad med arbetet om
robusta halsocentraler, varfor dven det i detta sammanhang bor vara hdlsocentraler i
egenregi som axlar denna typ av utékat ansvar. For att sadan hantering ska kunna inforas
behover fragor kopplat till Halsovalssystemet adresseras. Det ska har poangteras att dessa
fragor inte ror den fria etableringsratten. Det handlar snarare om att fastsla vilken vard som
vid flytt fran specialistvarden initialt ska hanteras utanfor hilsovalet, men samtidigt
tillhandahalls inom eller i anslutning till utvald halsocentral, samt hur det senare ska komma
att bli en del av Halsovalet.

Ett annat mojlighet delprojekt ror den beredskap som primarvardsutférarna delar pa
solidariskt. Dar pagar redan nu datainsamling om storningar av primarvardens
beredskapslinjer i de tre mindre beredskapsomradena Harjedalen, Strémsund och Are, i
syfte att lagga grunden for minskad belastning pa beredskapshavande ldakare i dessa
omraden. Andra utférare har via den regiondrivna primarvardens verksamhetschefer
tillfragats om att delta i insamlingen. Nar insamlat material analyserats kan det bli aktuellt
att titta pa beredskapsarbetet pa ett battre satt kan organiseras framgent.

Halso- och sjukvardsndmnden ar utforare i hdlsovalssystemet pa samma villkor som andra
utforare, samtidigt som den har en normerande roll nar det géller specialistvardens riktlinjer.
Kontakter har darfor pa tjanstepersonsniva tagits i syfte att forbereda samverkan mellan
héalso- och sjukvardens forvaltningsomrade och Bestallarenheten (under Regionstyrelsen). Pa
den politiska nivan bedéms det bli aktuellt for Halso- och sjukvardsnamnden att samverka
med Politiskt rad for vardvalen. Som ett forsta steg ges protokollsutdrag till Politiskt rad for
vardvalen.

Ytterligare delprojekt planeras for uppstart under hosten 2026 och under 2027. Enligt
tidigare beslut sker fornyad statusuppdatering vid ndmndens sammantrade i juni 2026.

Utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrom féredrog drendet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.
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Expedieras till

Politiskt rad for vardvalen, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, bestallarchef, halso-
och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Statusrapport mars 2026 angéende dtgérder fOr att langsiktigt stirka hdlso- och
sjukvardens ekonomi
e Bilaga till Statusuppdatering mars 2026 angaende dtgarder for att ldngsiktigt stirka
hilso- och sjukvardens ekonomi
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