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Delegationsbeslut - Ombudsinstruktion för Inera AB:s ägarråd 
2026 

Ärendebeskrivning 
Region Jämtland Härjedalen har bjudits in till Inera AB:s ägarråd den 27 april 2026. Vid 
ägarrådet ska alla ägare representeras, dock kan detta ske via ombud. Region Jämtland 
Härjedalens fullmäktige beslutade den 7 december 2022 § 172 p 16, att regionens ombud för 
perioden 2023-01-01 – 2026-12-31 i Inera AB ägarråd är Katarina Nyberg Finn (S) och 
ombudsersättare är Robert Hamberg (M). Ett förslag till ombudsinstruktion inför ägarrådet 
har nu upprättats. 

Inera är kommunernas och regionernas digitaliseringsbolag. Inera ägs av Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) genom SKR Företag AB. SKR Företag AB äger 50,79 procent 
av aktierna i Inera AB och är moderbolag i SKR:s bolagskoncern. Ägarrådet är Ineras 
beslutsorgan för övergripande strategiska frågor och bolagsstyrning. Ägarrådet fastställer 
det ägardirektiv som styr Ineras uppdrag, strategi samt strategiska mål för Inera avseende 
nästkommande räkenskapsår. 

Årsstämman i Inera AB hålls den 10 juni 2026. Ineras ägare har i aktieägaravtalet förbundit 
sig att på bolagstämman rösta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid ägarrådet. 
Det är därmed vid ägarrådet som ägarna i första hand utövar ägarstyrningen över Inera. 
Inera leds av en politisk styrelse som ska tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med 
huvudmännens intention och som ansvarar för att verkställa ägarnas beslut på ägarråd och 
årsstämma. Styrelsen svarar även för bolagets organisation och förvaltning.  

På ägarrådet den 27 april behandlas sedvanliga ärenden för ägarråd. Dessa inkluderar bland 
annat, men inte uteslutande: 

• ägardirektiv 
• ägaröverenskommelse 
• verksamhetsinriktning med strategiska mål 
• rambudget för verksamheten 
• förslag på styrelse, ordförande, revisorer och lekmannarevisorer 

I ägardirektivet för Inera AB finns en beskrivning av Ineras verksamhet. Där framgår att 
bolaget ska samordna, tillhandahålla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur, 
infrastruktur, tjänster och lösningar till kommuner, regioner samt bolag och organisationer 
som de utövar ett rättsligt bestämmande inflytande över, inom deras verksamhetsområden 
och ansvar. Bolaget ska också, i nära samarbete med SKR och Adda AB, bidra med stöd för 
digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner samt deras bolag. Bolagets 
syfte är inte att bereda vinst åt aktieägarna utan bidra till en effektivisering och utveckling av 
kommunernas och regionernas verksamhet genom samordnade lösningar med optimalt 

https://skr.se/omskr/skrsforetag/delagareineraagarrad/agarradforineraab.8326.html
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resursutnyttjande och hög kvalitet. SKR Företag ser över ägardirektiven i koncernen årligen. 
I år föreslås inga justeringar.  

I ägaröverenskommelsen, som också behandlas på ägarrådet, framgår ett antal principer för 
beredning, prioritering, beslut, prissättning och finansiering. Dessa utvärderas löpande och 
vidareutvecklas tillsammans med SKR och i nära samverkan med Inera. Ineras infrastruktur 
och tjänster finansieras antingen utifrån faktiskt nyttjande eller genom gemensam 
finansiering baserad på invånarantal, beroende på tjänstens karaktär. Som ett komplement 
kan även gemensam finansiering genom överenskommelser med staten via SKR vara 
aktuellt. Inför ägarrådet 2026 föreslås inga förändringar i ägaröverenskommelsen. 

På Ägarrådet ska Ineras verksamhetsinriktning 2026–2028 fastställas. Den beskriver Ineras 
verksamhet för 2026, samt övergripande inriktning för 2026–2027. Syftet är att ge ägare, 
kunder och omvärld en bred överblick över Ineras verksamhet och utvecklingsinsatser. 
Verksamhetsinriktningen innehåller en färdplan som finns att läsa på Ineras hemsida 
(inera.se). Färdplanen ger en överblick över de utvecklingsinitiativ som pågår eller som 
planeras under de kommande åren. Färdplanen visar också när leveranser planeras från 
Inera och aktuell status för respektive initiativ. 

Beslutsunderlag 
Kallelse till ägarråd med tillhörande handlingar 

Delegationsbestämmelse och delegation 
Delegationsbestämmelser för regionstyrelsen punkt 8.2 om Instruktioner till ombud vid 
bolagsstämmor och föreningsstämmor. 

Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalens ombud vid ägarrådet för Inera AB bemyndigas att i 

punkt 7 a och b rösta för fastställande av ägardirektiv för Inera AB och 
Ägaröverenskommelse – ägarnas samverkan genom Inera. 

2. Ombudet bemyndigas att i punkt 12 rösta för 

a) Fastställande av verksamhetsinriktning med strategiska mål för de 
närmaste tre räkenskapsåren. 

b) Fastställande av rambudget för verksamheten. 

3. I övrigt bemyndigas Region Jämtland Härjedalens ombud att vid ägarrådet rösta för 
de i övrigt framlagda förslagen. 

 
Bengt Bergqvist (S) 
Regionstyrelsens ordförande 

Anmälan 
Beslutet anmäls till regionstyrelsen 26–27 maj 2026 
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Utdrag till 
Ombud och ombudsersättare 
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